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�K�µ�Œ���d�}�Á�v   ������������ �����������������������î 
���o�����š�������d�}�Á�v���K�8���]���o�•���������������������������������������������������������������������������ô 
���‰�‰�}�]�v�š�������d�}�Á�v���K�8���]���o�•���������������������������������������������������������������õ 
�W�Œ�����]�v���š���D���u�����Œ�•�����������������������������������������������������������������������������������í�ï 
�D���u�����Œ�•�����š���>���Œ�P���������������������������������������������������������������������������������������í�ð 
���u�‰�o�}�Ç�������Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���������������������������������������������������������������������í�ñ 
���u�‰�o�}�Ç�������^�‰�}�š�o�]�P�Z�š�������������������������������������������������������������������������������í�ó 
 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v 
���}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�������������������������������������������������������������������������������í�õ 
���Z���Œ�š���Œ�����}�u�u�]�©�������������������������������������������������������������������������������������î�í 
�î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������������������������������������������������î�ï 
 

�d�}�Á�v�����o���Œ�l 
���o�����Ÿ�}�v���˜���Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������������������������������������������������������������������î�ñ 
�d�}�Á�v�����o�����Ÿ�}�v�•�����������������������������������������������������������������������������������������������î�ó 
���v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���ñ�l�í�ï�l�î�ì�î�ð�����������������������������î�ó 
�^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�]�v 
�������������v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���ñ�l�í�ï�l�î�ì�î�ð�������������������î�õ 
�^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���í�ì�l�ó�l�î�ì�î�ð�����������������������������ï�ñ 
�s�]�š���o���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•���������������������������������������������������������������������������������������������������ï�ô 
�Z�������]�‰�š�•�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ï�ô 
 

�����µ�����Ÿ�}�v 
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š���}�(���^���Z�}�}�o�•�����������������������������������������������������ð�ì 
�^�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���������������������������������������ð�î 
�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�������‰���Œ�š�u���v�š�����������������ð�ñ 
�K�8�������}�(�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���˜���/�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���������������������������ñ�ì 
�>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�������������������������������������������������������������������������������ñ�ñ 
�W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o�������������������������������������������������ñ�ó 
�,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�����������������������������������ñ�õ�� 
�����•�š���^�š�Œ�����š���^���Z�}�}�o�������������������������������������������������������������������������������������ò�î 
 

�&�]�v���v���� 
���}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�•���������������������������������������������������������������������������������ò�ð 
�&�]�v���v���������}�u�u�]�©�����������������������������������������������������������������������������������ò�ò 
�d�}�Á�v�����}�o�o�����š�}�Œ�l�d�}�Á�v���d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�����������������������ò�ô�l�ó�î 

�,�µ�u���v���^���Œ�À�]�����• 
���}���Œ�����}�(���,�����o�š�Z���������������������������������������������������������������������������������������������ó�ñ 
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�š�Ç���������������������������������������������������������ô�ï 
���}�µ�v���]�o���}�v�����P�]�v�P���t���d�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���������������ô�ñ 
�&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•�������}�u�u�]�©�������������������������������������ô�ó 
�,�µ�������Œ�����D���u�}�Œ�]���o���>�]���Œ���Œ�Ç�����������������������������������������������������ô�ô 
�>�µ���o�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���d���o���À�]�•�]�}�v�����������������������������������������õ�î 
�>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�������������������������������������������������������õ�ï 
�Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����������������������������������������������������������������õ�ò 
�s���š���Œ���v�•�[���^���Œ�À�]�����•�������������������������������������������������������������������������������í�ì�ì 
�t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����������������������������������������������í�ì�î 
 

�K�µ�Œ���,���Œ�]�š���P�� 
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���������������������������������������������������������í�ì�ï 
�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����������������������������������������������������������������í�ì�ð 
 

�W�µ���o�]�����^���(���š�Ç 
�����‰�š�X���}�(���/�v�•�‰�����Ÿ�}�v���o���^���Œ�À�]�����•�������������������������������������í�ì�ò 
�&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�������������������������������������������������������������������������������������í�ì�ô 
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����������������������������������������������������������������������������í�í�ï 
�^���(���š�Ç�����}�u�u�]�©�������������������������������������������������������������������������������������í�ï�ì 
 

�W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�• 
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�����������������������������������������í�ï�í 

 
�W�o���v�v�]�v�P�����v���������À���o�}�‰�u���v�š 
���}���Œ�����}�(�����‰�‰�����o�•�����������������������������������������������������������������������������������í�ï�ò 
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���������������������������������������������������í�ï�ó 
�W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ���������������������������������������������������������������������������������������������í�ï�õ 
 
�/�v���D���u�}�Œ�]���u�����������������������������������������������������������������������������������������������í�ð�ñ 
 
�d���o���‰�Z�}�v�����E�µ�u�����Œ�•�������������������������������������������������������������������������í�ð�ó 
 
�d�}�Á�v���������}�µ�v�š���v�š�����������������������������������������������������~�^�������/�v�•���Œ�š�• 
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OUR TOWN 

 
�d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U�������o�����Œ���Ÿ�v�P���]�š�•���î�ñ�ì�š�Z�����]�Œ�š�Z�����Ç���š�Z�]�•���Ç�����Œ�U���Á���•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������•�������d�}�Á�v���]�v���í�ó�ó�ð��
���v�����]�•�������•�µ���µ�Œ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o�}�����š�������]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o���X�������}�•�š�}�v��
�]�•���ô�ð���u�]�o���•�������•�š���}�(���>�µ���o�}�Á�����v�����t�}�Œ�����•�š���Œ���]�•���ð�ó���u�]�o���•�������•�š�Á���Œ���X�����d�Z�����í�ô�U�î�ð�ï���d�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•�������o�]���À����
�š�Z���š���>�µ���o�}�Á���Z���•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�š�•���o�(�����•�������š���Œ�P���š���(�}�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�����Œ���š���]�o���P�Œ�}�Á�š�Z���Á�Z�]�o�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���]�š�•��
�‰�o�����•���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����š�u�}�•�‰�Z���Œ���X 
 
�,�}�µ�•�]�v�P���]�•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���š�Z�������o�����Œ�o�Ç�U���š�Z�����Z���v���]�����‰�‰���������v�����o�}�Á�r�]�v���}�u�����(���u�]�o�]���•�U�����v�����Z���•���š�Z�����o���Œ�P���•�š��
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�v���t���•�š���Œ�v���D���•�•�����Z�µ�•���©�•�X 
 
�>�µ���o�}�Á�� �W�µ���o�]���� �^���Z�}�}�o�•�� ���Œ���� ���}�u�‰�Œ�]�•������ �}�(�� �(�}�µ�Œ�� �•���Z�}�}�o�•�� �•���Œ�À�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�U�í�ì�ð���•�š�µ�����v�š�•�� �]�v��
�P�Œ�������•�� �W�Œ���<�r�í�î�X�� �� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �^���Z�}�}�o�•�� �}�‰���Œ���š���� ���v�� �����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}���� �W�Œ�}�P�Œ���u�� ���š�� �����•�š��
�^�š�Œ�����š�� �^���Z�}�}�o�X�� �� �,�������� �^�š���Œ�š�� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� �ï�ï�� �E�}�Œ�Á�}�}���� �^�š�Œ�����š�X���^�š�X�� �:�}�Z�v�� �š�Z���� �����‰�Ÿ�•�š�� �^���Z�}�}�o�� �]�•�� �š�Z����
�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�}���Z�]���o���•���Z�}�}�o���]�v���š�}�Á�v�X���� 
 
�d�Z�����Z���v�����o�o�����}�Ç�•�����v�����'�]�Œ�o�•�����o�µ���l���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ���‰�Œ�}�À�]�����•�����������(�}�Œ�������v�������L���Œ���•���Z�}�}�o���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����•���Á���o�o�����•�������•�µ�u�u���Œ���Ç�}�µ�š�Z�������u�‰�����v�����}�š�Z���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�������o�µ�����u���u�����Œ�•�Z�]�‰�•��
���Œ���� ���À���]�o�����o���� �(�}�Œ���(���u�]�o�]���•�� �š�}�� �‰���Œ�š���l���� �]�v�� �š�Z���]�Œ�����Æ���Œ���]�•���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���‰�}�}�o�U�����v���� �P���u���� �Œ�}�}�u���(�����]�o�]�Ÿ���•�X����
�d�Z�����Z�����Œ�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����•�����������(�}�Œ���l���L���Œ�•���Z�}�}�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�Œ�}�u���^���‰�š���u�����Œ���š�}���:�µ�v����
���v���������•�µ�u�u���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�Œ�}�u���:�µ�v�����š�}�����µ�P�µ�•�š�X�������� 
 
�d�Z�����d�}�Á�v�����o�•�}���Z�}�•�š�•���•�]�Æ���‰���Œ�l�•�U���•�Á�]�u�u�]�v�P�����Œ�����•�����š���,���À�]�o���v�������������Z�����š�����Z���‰�]�v���W�}�v�������v�����š�Z�����:�}�Z�v��
�d�Z�}�u�‰�•�}�v���D���u�}�Œ�]���o���^�š���š�����W�}�}�o�����š���t�Z�]�š�v���Ç���W���Œ�l�X���/�š�����o�•�}���Z���•���š�Á�}�����Æ�����o�o���v�š���P�}�o�(�����}�µ�Œ�•���•�����v�����]�•���}�v�o�Ç��
�u�]�v�µ�š���•�����Á���Ç���(�Œ�}�u�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v�������v�š���Œ�š���]�v�u���v�š���(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����P�Œ�����š���Œ���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������Œ�������Á�]�š�Z�����������•�•��
�š�}�����}�š�Z���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���d�µ�Œ�v�‰�]�l�������v�����Z�}�µ�š�����õ�í�X 

���—�†�Ž�‘�™�����‘�™�•�����ƒ�Ž�Ž���–�Š�”�‘�—�‰�Š�‘�—�–���–�Š�‡���›�‡�ƒ�”�•�å
���—�‹�Ž�–���‹�•���s�{�y�v�á���Œ�—�•�–���‹�•���–�‹�•�‡���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����‹�…�‡�•�–�‡�•�•�‹�ƒ�Ž���›�‡�ƒ�”���…�‡�Ž�‡�„�”�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä
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�'���}�P�Œ���‰�Z�Ç�W 
 
 �d�}�š���o�����Œ�����W �î�ô�X�ï�ï���•�‹�X���u�]�o���•   
 �>���v�������Œ�����W �î�ó�X�í�ñ���•�‹�X���u�]�o���• 
 �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�W �í�ô�U�î�ð�ï 
 �����v�•�]�š�Ç�W �ò�ð�ï���‰���Œ���•�‹�X���u�]�o�� 
 ���}�µ�v�š�Ç�W �,���u�‰�����v 
 
�d�}�Á�v���,���o�o�W�����µ�]�o�š���]�v���í�õ�ó�ð 
�� 
�&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•���W�����µ�]�o�š���]�v���í�ó�ô�ï�r�í�ó�ô�ð�� 
 
�&�}�Œ�u���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š�W 

���}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 
�d�}�Á�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ 
�Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P 
���v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����š�Z�����•�����}�v�����D�}�v�����Ç���]�v���D���Ç 
�^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����š�Z�����.�Œ�•�š���D�}�v�����Ç���]�v���K���š�}�����Œ 
 

 
�~�&�]�Œ�•�š���E�]�P�Z�š�[�•���Z�}���u�]�v�P���Z���]�o�Œ�}�����• 
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�&�z�î�ì�î�ñ���d���Æ�����o�����s���o�µ���•���~���•���}�(���:���v�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�î�ð�•�W 
 
 �Z���•�]�����v�Ÿ���o�W   �¨�î�U�ñ�ì�ï�U�í�î�õ�U�ð�î�ð 
 ���}�u�u���Œ���]���o�W   �¨�������î�ì�õ�U�ì�õ�ò�U�ô�ð�ò�������� 
 �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�W   �¨�������í�ì�í�U�ó�ð�õ�U�ñ�ì�ì 
 �W���Œ�•�}�v���o���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�W  �¨�������î�ó�ì�U�ð�ó�ó�U�î�ï�ì�������� 
 
�d���Æ���Z���š���W 
 
 �&�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}�����(�Œ�}�u���:�µ�o�Ç���í�U���î�ì�î�ï���t���:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�î�ð 
 �W���Œ���¨�í�U�ì�ì�ì���}�(���À���o�µ�� 
 �¨�í�ó�X�ï�ñ���t���Z���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o 
 
�d���Æ�����]�o�o�•�W 
 
�d���Æ�� ���]�o�o�•�� ���Œ���� �u���]�o������ �š�Á�]������ ���� �Ç�����Œ�� ���v���� ���Œ���� �‰���Ç�����o���� �‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�X�� �� �W���Ç�u���v�š�•�� ���Œ���� ���µ���� �}�v�� ���µ�P�µ�•�š�� �í�•�š�U��
�E�}�À���u�����Œ���í�•�š�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�•�š�U�����v�����D���Ç���í�•�š�X�����/�(���µ�v�‰���]�������Ç�����µ���������š���U���]�v�š���Œ���•�š���Á�]�o�o���������������������������}�Œ���]�v�P��
�š�}���o���Á���(�Œ�}�u���š�Z���������š�������µ�����š�}���š�Z���������š�����‰���Ç�u���v�š���]�•���u�������X�����D�}�š�}�Œ���s���Z�]���o�������Æ���]�•�����]�•�����µ�����ï�ì�������Ç�•���(�Œ�}�u��
�š�Z���������š�����}�(���]�•�•�µ���v�����X 
 
�s�}�Ÿ�v�P�W 
 
�d�}�Á�v�����o�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����Z���o�����}�v���š�Z�����(�}�µ�Œ�š�Z���D�}�v�����Ç���]�v���D���Œ���Z�X�����/�v���]�À�]���µ���o�•���u�µ�•�š�����������]�P�Z�š�����v���Ç�����Œ�•���}�(��
���P�������v���������h�v�]�š�������^�š���š���•�����]�Ÿ�Ì���v���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ���P�]�•�š���Œ���š�}���À�}�š���X�����Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���]�•�����š���š�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�[�•��
�}�8������ ���µ�Œ�]�v�P�� �v�}�Œ�u���o�� �Z�}�µ�Œ�•�� �}�(�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�� �^�‰�����]���o�� ���À���v�]�v�P�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Z���P�]�•�š�Œ���Œ�•�� �]�•�� �Z���o����
�‰�Œ���������]�v�P�����o�����Ÿ�}�v�•�X���������•���v�š�������À�}�Ÿ�v�P���]�•�����o�•�}�����À���]�o�����o���X 
 
�Z���P�]�•�š���Œ�������s�}�š���Œ�•���~���•���}�(�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�î�ð�•�W 
 
 �����u�}���Œ���š�•   �ï�U�ñ�ï�ï 
 �Z���‰�µ���o�]�����v�•   �í�U�õ�ñ�õ 
 �'�Œ�v�X�l�>�]���X�l�ï�Œ���l�Z���(�}�Œ�u  �î�ì�ð 
 �h�v�r���v�Œ�}�o�o�������s�}�š���Œ�•  �í�ì�U�ì�î�î 
 �d�}�š���o���Z���P�]�•�š���Œ����  �í�ñ�ó�í�ô 
 
���}�P���>�]�����v�•���•�W 
 
���o�o�����}�P�•���u�µ�•�š���������o�]�����v�•���������v�v�µ���o�o�Ç�����Ç�����‰�Œ�]�o���í�•�š�X�����������}�P���•�Z�}�µ�o�����������o�]�����v�•�������Á�Z���v���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•���}�o�������v����
�u�µ�•�š���������À�������]�v���š�������(�}�Œ���Œ�����]���•�X�����W�Œ�}�}�(���}�(���Œ�����]���•���À�������]�v���Ÿ�}�v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ���o�]�����v�•�]�v�P�X 

 
 �&�����•�W 

�^�‰���Ç�����l�E���µ�š���Œ���������}�P�•  �¨�í�ñ�X�ì�ì 
 �h�v�r���o�š���Œ���������}�P�•   �¨�î�ì�X�ì�ì 
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�&�]�•�Z�]�v�P���>�]�����v�•���•�W��   
 
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���.�•�Z�]�v�P���o�]�����v�•���•�����Œ�������À���]�o�����o�����}�v�o�]�v�������š���Á�Á�Á�X�u���•�•�X�P�}�À�X 
 
�d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���t�����•�]�š���W 
 
�Á�Á�Á�X�o�µ���o�}�Á�X�u���X�µ�• 
 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v�������������•�•�W 
 
�>�µ���o�}�Á���]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����W�]�}�v�����Œ���s���o�o���Ç�U���l�v�}�Á�v�����•���š�Z�������Œ�}�•�•�Œ�}�����•���}�(���E���Á�����v�P�o���v�������������µ�•�����}�(���]�š�•��
�•�š�Œ���š���P�]���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���o�}�v�P�� �š�Z���� ���}�v�v�����Ÿ���µ�š�� �Z�]�À���Œ�� ���v���� �]�š�•�� ���Æ�����o�o���v�š�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �� �d�Z����
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���d�µ�Œ�v�‰�]�l�������}�v�v�����š�•���š�Z�����Œ���P�]�}�v���š�}�����}�•�š�}�v�����v�����š�}�����o�����v�Ç�U���E���Á���z�}�Œ�l�X�����/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�í��
�‰�Œ�}�À�]�����•�����]�Œ�����š�����������•�•���š�}���,���Œ�ž�}�Œ���U�����}�v�v�����Ÿ���µ�š�U�����v�����š�}�����Œ���©�o�����}�Œ�}�����v�����‰�}�]�v�š�•���v�}�Œ�š�Z���]�v���s���Œ�u�}�v�š�X����
�d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���Z�]�P�Z�Á���Ç���]�•���/�v�š���Œ�•�š���š�����õ�ì�U���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���d�µ�Œ�v�‰�]�l���X�����W���•�•���v�P���Œ���•���Œ�À�]�������]�•�����À���]�o�����o����
�}�v�����u�š�Œ���l���]�v���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o���X�������>�µ���o�}�Á���]�•�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�����W�]�}�v�����Œ���s���o�o���Ç���d�Œ���v�•�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�~�W�s�d���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �.�Æ������ �Œ�}�µ�š���� �•���Œ�À�]������ �š�}�� �^�‰�Œ�]�v�P�.���o���X�� �� �d�Z���� �W�s�d���� ���o�•�}���}�+���Œ�•�� �‰���Œ���� �š�Œ���v�•�]�š��
�•���Œ�À�]�����•���š�}���š�Z�������o�����Œ�o�Ç�����v�������]�•�����o�����X�����t���•�š�}�À���Œ���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����]�Œ�‰�}�Œ�š�U�������'���v���Œ���o�����À�]���Ÿ�}�v���(�����]�o�]�š�Ç��
�o�}�����š�������]�v���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����Z�]���}�‰�����U���Z���•���š�Á�}�����•�‰�Z���o�š�����v�������}�v���Œ���š�����Œ�µ�v�Á���Ç�•���ó�U�ì�ñ�ì�[�����v�����í�í�U�ò�ì�ì�[���o�}�v�P�X������������ 
 
�>�µ���o�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���d�s�W 
 
�>�µ���o�}�Á�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �d�s�� �Á���•�� ���Œ�����š������ �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���U�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���v���� �(�����]�o�]�š���š���� �>�µ���o�}�Á�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �o�}�����o�o�Ç�� �}�Œ�]�P�]�v���š������ �š���o���À�]�•�]�}�v�U�� ���v���� �š�}�� �u�����š�� ���v���� �u���v���P���� �š�Z����
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�����v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}���‰�µ���o�]���������µ�����Ÿ�}�v���o�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����������•�•���}�(���š�Z����
�������o���� �‰�Œ�}�À�]�����Œ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�X�� �� �&�}�Œ�� �•���À���Œ���o�� �Ç�����Œ�•�U�� �>���d�s�� �Z���•�� �������v�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �>�µ���o�}�Á��
�Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�����v�����À���Œ�r�P�Œ�}�Á�]�v�P���o�]�•�š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�X�����d�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]�������Á�����l�o�Ç��
�o�]�À�������}�À���Œ���P�����}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�[�•���u�����Ÿ�v�P�•���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����Œ�}���������•�Ÿ�v�P���u�����Ÿ�v�P�•���}�(���š�Z����
�^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©�����U���W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ���U�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����}���Œ�����}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�����v�����}�š�Z���Œ��
�‰�µ���o�]�����u�����Ÿ�v�P�•�X�����d�Z�������}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���>���d�s���]�•���š�}���]�v�À�}�o�À�������v�����š�Œ���]�v���‰���}�‰�o�����}�(�����o�o�����P���•���Á�Z�}���o�]�À�����}�Œ��
�Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����š�}�Á�v���š�}���������}�u�����]�v�À�}�o�À���������v���l�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�U�����Œ�]�v�P�]�v�P���]�•�•�µ���•�����v�������À���v�š�•���}�(��
�š�Z�������Œ�������š�}�����o�o���>�µ���o�}�Á���À�]���Á���Œ�•�X�����,�}�µ�Œ�•���}�(���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����Œ�����D�}�v�����Ç���š�Z�Œ�µ���&�Œ�]�����Ç�U���ô�W�ï�ì�����u���š�}���ð�W�ï�ì���‰�u�X����
�d�Z�����•�š�µ���]�}���]�•���‰�Œ���•���v�š�o�Ç���o�}�����š���������š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�X�����>���d�s�����Œ�}���������•�š�•���}�v�����Z���v�v���o�•���í�õ�í�U���í�õ�î�U��
���v�����í�õ�ï���}�v�����Z���Œ�š���Œ���������o�����]�v���>�µ���o�}�Á�X 
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�^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�W 
  
 �W�µ���o�]�����^���Z�}�}�o�• 
 �>�µ���o�}�Á�������Œ�o�Ç�����Z�]�o���Z�}�}���������v�š���Œ��  �W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o 

�����•�š���^�š�Œ�����š�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o  �>�µ���o�}�Á���^���v�]�}�Œ���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o 
�,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o 

 �W�Œ�]�À���š�����^���Z�}�}�o 
 �^�š�X���:�}�Z�v���š�Z���������‰�Ÿ�•�š���^���Z�}�}�o 
 
�,�}�µ�•���•���}�(���t�}�Œ�•�Z�]�‰�W 
 
 �K�µ�Œ���>�����Ç���}�(���&���Ÿ�u���������š�Z�}�o�]�������Z�µ�Œ���Z�U���ð�ñ�ì���t�]�v�•�}�Œ���^�š�Œ�����š 
 ���Z�Œ�]�•�š���š�Z�����<�]�v�P�������š�Z�}�o�]�������Z�µ�Œ���Z�U���ï�í�r�ð�í���t���Œ�•���Á�����À���v�µ�� 
 �^�š�X�����o�]�Ì�������š�Z�������š�Z�}�o�]�������Z�µ�Œ���Z�U���í�ô�í�r�î�í�ó���,�µ�������Œ�����^�š�Œ�����š 
 �^�š�X���W���š���Œ���˜���W���µ�o���h�l�Œ���]�v�]���v�����Z�µ�Œ���Z�U���ð�ñ���E���Á���µ�Œ�Ç���^�š�Œ�����š 
 �&�]�Œ�•�š�����Z�µ�Œ���Z���}�(�����Z�Œ�]�•�š�U���ô�ñ�õ�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š 
 �h�v�]�}�v�����Z�µ�Œ���Z���}�(�����Z�Œ�]�•�š�U���ñ�ï�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š 
 �'�Œ�����š���Œ���>�}�À�����]�v�������À�]�v�����W�µ�Œ�]�š�Ç���˜���,�}�o�]�v���•�•���D�]�v�]�•�š�Œ�]���•�U���î�î�ì�������•�š���^�š�Œ�����š 
 ���•�•���u���o�Ç���,���o�o�U�����}�v�P�Œ���P���Ÿ�}�v���}�(���:���Z�}�À���Z�[�•���t�]�š�v���•�•���•�U���í�ñ�ó���&�µ�o�o���Œ���^�š�Œ�����š 
 ���Z�µ�Œ���Z���}�(���:���•�µ�•�����Z�Œ�]�•�š���}�(���>���©���Œ�r�����Ç���^���]�v�š�•�U���ñ�ô�ð���t���•�š���^�š�Œ�����š 
 ���Z�µ�Œ���Z���}�(���š�Z�����E���Ì���Œ���v���U���ð�õ�õ�������•�š���^�š�Œ�����š 
 �&���]�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Z���‰���o�U���ð�ô�ñ�������•�š���^�š�Œ�����š 
 �&���u�]�o�Ç���h�v�]�š�������D���š�Z�}���]�•�š�����Z�µ�Œ���Z�U���í�í�ñ���,�µ�������Œ�����^�š�Œ�����š 
 

 
 
 

�7�K�L�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O���L�F�H���V�F�X�O�S�W�X�U�H���W�R�R�N
�0�L�N�H���5�R�Q�G�H�D�X���D�E�R�X�W�����������K�R�X�U�V���W�R
�F�D�U�Y�H�����:�K�D�W���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�² �L�W���Z�D�V���I�X�Q���W�R���Z�D�W�F�K
�R�Y�H�U�����������S�R�X�Q�G�V���R�I���L�F�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P
�L�Q�W�R���R�X�U���������W�K�O�R�J�R��
�1�L�F�H���Z�R�U�N���0�L�N�H��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���3�L�R�Q�H�H�U���9�D�O�O�H�\
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���*�U�R�X�S���I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���W�K�L�V
�L�F�H���V�F�X�O�S�W�X�U�H��
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�s���š���Œ���v�•�[���^���Œ�À�]�����•�W 
 
�d�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����>�µ���o�}�Á���s���š���Œ���v�•�[���^���Œ�À�]�����•���}�8�������]�•���š�}�������À�}�����š�����}�v�������Z���o�(���}�(�����o�o���>�µ���o�}�Á���s���š���Œ���v�•��
���v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Z���u���Á�]�š�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•�U�����v�����š�}�����]�Œ�����š�����v�����u���Œ�P���v���Ç���.�v���v���]���o�����•�•�]�•�š���v������
�‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���š�Z�}�•�����s���š���Œ���v�[�•�����v�����š�Z���]�Œ�������‰���v�����v�š�•���]�v���v�������X�����d�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����s���š���Œ���v�•�[��
�^���Œ�À�]�����•���}�8�������]�•���š�}���‰�Œ�}�À�]���������]�������v�������•�•�]�•�š���v�������š�}���s���š���Œ���v�[�•�����v�����š�Z���]�Œ�������‰���v�����v�š�•���š�Z���š���‹�µ���o�]�(�Ç���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���]�Œ���o�]�(�����•�µ�•�š���]�v�]�v�P���v�������•�X�������Z���‰�š���Œ���í�í�ñ���}�(���š�Z�����D�'�>���P�}�À���Œ�v�•���š�Z���•���������v���.�š�•�X�����d�Z����
�}�8�������]�•���o�}�����š���������š���ð�ô�ó���,�}�o�Ç�}�l�����^�š�Œ�����š�X�������]�Œ�����š�}�Œ�����Œ�]�����^���P�µ�v���}���]�•�����À���]�o�����o�����š�}�����v�•�Á���Œ�����v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š���‰���Œ�š���]�v���š�}���s���š���Œ���v�[�•���•���Œ�À�]�����•�X 
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ELECTED TOWN OFFICIALS                                                                                                                             

                                                                                                                                                                     
   Term                                                                      Term 
 Expires                                                                   Expires 
���}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�•��  ���:�}�•�Z�µ���������Œ�‰���v�š���Œ �î�ì�î�ñ 
Antonio Rosa 2027   
�D�]���Z�����o���^�X���K�[�Z�}�µ�Œ�l�� 2026 Recreation Commission 
John Urban 2025 *Sean Riopel 2027 
  Shawn Lebeau Apt. 
Board of Health  John William Archambeau 2026 
Adrienne DeSantis 2026  Sean M. McBride 2025 
Antonio E. Tavares 2025  
Kelly A. Lamas 2027 School Committee 
  Sara F. Bowler 2027 
Board of Selectmen  *Joao Dias 2026 
Antonio Goncalves 2026 Amanda Codding Apt.  
Derek G. DeBarge 2025 Jeffrey A. Laing 2026 
William Rosenblum 2025 Ronald G. Saloio 2025  
James Thomas Gennette    2027 Jeffrey Stratton 2025 
Manuel D. Silva 2027  
  Town Clerk 
Housing Authority  Kim M. Batista 2026 
Kimberly Anne Babin, Elected 2029  
Audrey M. Polmanteer, Elected    2026 *Resigned 
Jon Scott Baldwin, Elected 2025  
Susan E. Stanek, State Apt. 2028  
Raymond Charles Anderson, Apt.  2027  
Robin Carvide, Exec. Dir.    --  
 
Library Trustees   
Linda J. Collette 2026  
Kathleen A. Ouimette 2025  
Ruth H. Saunders 2027  
  
�D�}�����Œ���š�}�Œ�� 
Michael A. Szlosek 2026   
   
Planning Board   
Christopher A. Coelho 2029                 
Joel D. Silva 2028  
*Joseph L. Queiroga 2027                   
Raymond E. Phoenix II 2026                        
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APPOINTED TOWN 
OFFICIALS                
                                                                                                                                                      
�����������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 
���:�����Z�µ�Œ���Z 
 
���8�Œ�u���Ÿ�À���������Ÿ�}�v���K�8�����Œ�� 
�����Œ�Œ�]�����Z�]�����]�Œ�}   
   
���P���v�š���}�(���Z�����}�Œ��   
���v�i�}���W���Œ���]�Œ��    
    
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v    
���v�v�����Z���v�]���Œ  
�:�}�Z�v�����Z���v�]���Œ 
�t�]�o�o�]���u�����o�o�]�•�}�v 
�D�]���Z�����o���,�}�P���v 
�����©�Ç���<�]������ 
�����À���Œ�o�Ç���>���v�����Œ�• 
���}�v���o�����Z�}�����Œ�š�• 
 
���]�Œ�‰�}�Œ�š���D���•�š���Œ���W�o���v�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�����}�u�u�]�©���� 
�:�}�•���‰�Z���Y�µ���]�Œ�}�P�� 
 
���}���Œ�����}�(�����‰�‰�����o�• 
���o���v�����µ���]�v 
���o���]�v�����,�}���P�u���v 
�D���v�µ���o���>�}�‰���• 
�D�]���Z�����o���W���Œ�l���Œ 
�s���o�����u���Œ���Z�}���Œ�]�P�µ���• 
�:�}�•���‰�Z���t�o�}���Ç�l�� 
 
���}���Œ�����}�(���Z���P�]�•�š�Œ���Œ�• 
�W���µ�o���������]�v�U���:�Œ�X 
�<�]�u�������Ÿ�•�š�� 
�����v�������}�Œ�u�]���Œ 
�D���Œ�]�����D���^�Á���]�v 
 
���µ�]�o���]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ 
�W���µ�o�������Ì�]�u�����t���>�}�����o�����µ�]�o���]�v�P���/�v�•�‰�����š�}�Œ�� 
�~�K�v�r�����o�o�• 
 
 

�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v 
�D�]���Z�����o�����•�•���( 
�:���u���•���'���v�v���©�� 
�d�Z�}�u���•���'�Z���Ì�]�o 
�D�]���Z�����o���,�]�o�o���~�E�}�v�r�s�}�Ÿ�v�P���D���u�����Œ�• 
�D���Œ�����^�š�Œ���v�P�� 
 
�����‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©���� 
�:�}�•�Z�µ���������Œ�‰���v�š���Œ 
�:���u���•���'���v�v���©�� 
���v�š�}�v�]�}���^���v���Z���• 
�Z�}�v���o�����^���o�}�]�} 
�D���Œ�����^�š�Œ���v�P���U�����Æ�r�K�8���]�} 
�>�µ�]�•���s�]�š�}�Œ�]�v�} 
 
�����o�����Œ���š�����>�µ���o�}�Á�����}�u�u�]�©���� 
�D���µ�Œ�����v���������µ�Œ���P���Œ�� 
�>�]�v���������}�o�o���©�� 
�����Œ���l�����������Œ�P�� 
���o���]�v�����,�}���P�u���v 
�<���Œ�����:�}�Œ�P�� 
�>�]�•�����D���Œ�Ÿ�v 
���Œ�]�����^���P�µ�v���} 
���Z�Œ�]�•���^�u�]�š�Z 
�>���µ�Œ�]�����^�u�]�š�Z 
�D���o���v�]�����d�Œ���Æ�o���Œ 
���]���v�����t���o�š�}�v 
 
���Z�]���(���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���K�8�����Œ 
�s�������E���z 
 
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�� 
�d���Œ�������Œ�}�v�v���Œ 
�����À���Œ�o�Ç�����µ���o���Ç 
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���,���Œ�l�]�v�• 
�d���u���Œ�����,�µ�v�š�o���Ç 
�,���Œ�Œ�Ç���D�]�o�o�• 
�:�}���v�v�����K�����š�}�r�^�š������ 
���]���v�����t���o�š�}�v 
�:���v�v�]�(���Œ���t�Œ�]�P�Z�š 
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���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�� 
�,���o�����Œ�������Œ�‹�µ���]�Œ�� 
�����u���Œ�}�v�����}�À�]�o�o 
�W���v�v�Ç���>�������o    
  
���}�v�•�š�����o���•�� 
�����š�����Ÿ�À�����>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����<�}�Œ�v�����l�] 
�����š�����Ÿ�À�����^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���] 
 
���}�v�•�š�����o�����(�}�Œ���d���Æ�����}�o�o�����š�}�Œ�� 
���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����:���+���Œ�Ç 
�Z���]�����:���+���Œ�Ç�U���:�Œ�X 
 
���}�µ�v���]�o���}�v�����P�]�v�P�� 
�&���Œ�v���v���}�������Œ�Œ�}�•�} 
�:�}�Z�v���������Œ�µ�Ì    
�Z�}�•���o�]�v�����&�}�Œ�Ÿ    
�,���o���v���'�Œ�����}�Á�•�l�]   
�������}�Œ�����:�}�Z�v�•�}�v   
�<���Œ���v���D���Œ�Ÿ�v    
�Z�}�����Œ�š���D�]�•�Z�}�o 
���]���v�����W���������Ç    
�Z�}�����Œ�š���Z�����}�Á�•�l�] 
�<���Œ�����Z�]�����]�Œ�} 
�������}�Œ���Z���W�}�©���Œ   
 
���µ�•�š�}���]���v���}�(���/�v�•�µ�Œ���v�������Z�����}�Œ���• 
�s�������E���z 
 
���µ�•�š�}���]���v���}�(���d���Æ���W�}�•�•���•�•�]�}�v 
�s�������E���z   

   
���]�Œ�����š�}�Œ���}�(�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š�� 
���Z�]���(���Z�Ç���v���W�����•�� 
 
���}�P���W���Œ�l�����}�u�u�]�©������ 
�D���o�]�•�•�������]�}�v  
�:���u���•���'�}�}���Œ�����µ  
�����Œ�o���v�����<���v�v�����Ç 
�:���•�•�����D���v�����Ì 
�^���Œ�����D���v�����Ì    
�^�š���À���v���E�]���}�o�o    
�<���Œ�����Z�]�����]�Œ�}  
���}�µ�P�o���•���^�š���(���v���]�l 

�D���Œ�����^�š�Œ���v�P��   
    
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���K�8�����Œ�� 
�t�]�o�o�]���u���Z�}�•���v���o�µ�u 
 
���‹�µ���o���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���K�8�����Œ 
�����Œ�Œ�]�����Z�]�����]�Œ�} 
 
�&���]�Œ���,�}�µ�•�]�v�P�����}�u�u�]�©������ 
�:�}�•�Z�µ���������Œ�‰���v�š���Œ 
�D���Œ�����^�š�Œ���v�P�� 
 
�&�]�v���v���������}�u�u�]�©���� 
�^�µ�•���v�v�������}�Ç���� 
�����Œ�o���v�������]�v���}�v�� 
�D���Ÿ���•���'�}�v�����o�À���• 
�D�]���Z�����o���<���o�o���Ç 
�D�]���Z�����o���<���o�o�]�Z���Œ 
���v���š�����>�}�u�����Œ���] 
�d�}�v�Ç���^���v���Z���• 
 
�&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•�������}�u�u�]�©���� 
�d�Z�}�u���•���,���o�µ���Z 
�:���Œ���u�Ç���<���À�l�� 
�����©�Ç���<�]������ 
�D���Œ�]�o�Ç�v���W���µ�o�r�>���Á�]�• 
  
�'�Œ���À���•���Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���K�8�����Œ 
���Œ�]�����^���P�µ�v���} 
�^�š���À���v���^���Á�Ç���Œ�U�����•�•�]�•�š���v�š 
 
�,���Ì���Œ���}�µ�•���D���š���Œ�]���o�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 
�����‰�š���]�v���^���š�Z���&���o���}�v���Œ 
 
�,�]�•�š�}�Œ�]���v 
�D���Œ�]�o�Ç�v���W���µ�o�r�>���Á�]�• 
 
�,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�� 
���o�o�]�•�}�v�������>�}�v�P  
�:���u���•���^���Z�]�‰�_���,���Œ�Œ�]�v�P�š�}�v 
�����©�Ç���<�]������ 
�:�}�Z�v���D�}�o�o    
�<���Œ���v���W�]�o�}�v    
���v�P���o�����d�]���Œ�v���Ç   
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�,�]�•�š�}�Œ�]�������]�•�š�Œ�]���š���^�š�µ���Ç�����}�u�u�]�©������ 
�^���v���Œ�����^�š���v���l 
 
�/�v���µ�•�š�Œ�]���o���&�]�v���v���������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� 
�:�}�Z�v�����������Œ�P��    
 
�>�]�����v�•�������P���v�š���(�}�Œ���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 

�D�}���]�o�����,�}�u�����Z���v�š�����}�v�š�Œ�}�o�����}���Œ�� 
�D���Œ�Ç�����À���v�P���o�]�•�š�� 
���v�š�}�v�]�}���'�}�v�����o�À���• 
�:�µ���]�š�Z���<�Œ�Ç�v�]���l�] 
 
�D�µ�v�]���]�‰���o���,�����Œ�]�v�P���K�8�����Œ 
�s�������E���z 

�����š�����Ÿ�À�����>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����<�}�Œ�v�����l�]   �K�‰���v���^�‰���������W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©���� 
�����š�����Ÿ�À�����^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���]    �:�}�Z�v�����Œ���Z���u�������µ 
       �t�]�o�o�]���u���^���µ���_�����o�o�]�•�}�v 
�>�}�����o�����u���Œ�P���v���Ç���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©����  �:���u���•���'�}�}���Œ�����µ 
�<���v�������Ÿ�•�š��      ���o���]�v�����,�}���P�u���v 
�>�]���µ�š���v���v�š���D�]���Z�����o�����Œ���v�v���v    �Z�Ç���v���>�]�v�š�}�v 
�<���š�Z�Ç�������u���š�Œ�]�µ�•     �t�]�o�o�]���u���Z�}�•���v���o�µ�u 
�����Œ���l�����������Œ�P��     �:�}���o���^�]�o�À�� 
�>�}�µ�]�•���'�]�o�o�]      ���}�µ�P�o���•���^�š���(���v���]�l 
�,���o���v���'�Œ�����}�Á�•�l�]     ���v�P���o�����d�]���Œ�v���Ç 
�D�]���Z�����o���,�]�o�o      �:���u�]�����d�}�u���• 
�<�Œ�]�•�š���v���:���Œ�}�u��      
�^���}�©���<�}�Ì���l      �W���Œ�l�]�v�P���,�����Œ�]�v�P���K�8�����Œ 
�W���µ�o�]�v�����D���š�µ�•�]�l     �����Œ���l�����������Œ�P�� 
���}�����D�����}�Œ�u�]���l      
���Z�]���(���Z�Ç���v���W�����•��     �W���Œ�u�]�«�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���d�Œ���v���Z���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�• 
�����À�����Z�]�š���Z�]��      �<���v�������Ÿ�•�š�� 
�D���Œ�����^�š�Œ���v�P��      �:�]�u���'�}�}���Œ�����µ 
���Z�]���(�������v�]���o���s���o�������•     �:���u�]�����d�}�u���• 
        
�>�µ���o�}�Á�����µ�o�š�µ�Œ���o�����}�µ�v���]�o��    �W�]�}�v�����Œ���s���o�o���Ç���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v 
�'�Œ�������������Œ�}�v��      �Z���Ç���W�Z�}���v�]�Æ 
�D���Œ�P���Œ���š�������Œ�v���Œ��     �:�}���o���^�]�o�À�� 
�E�]�Œ�����&�o���š�o���Ç       
�D�]���Z���o�o�����'�}�v�����o�À���•     �W�]�}�v���Œ���s���o�o���Ç���d�Œ���v�•�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç 
�>���Œ�Œ�Ç���'�}�}���Œ�����µ     �����Œ���l�����������Œ�P�� 
�W���u���o�����,���Ç���•       
�^�Z���Œ�}�v���>�]�š�}�µ�Œ�v�����µ�r���o���Œ�l    �W�}�v�����D���v���P���u���v�š�����}�u�u�]�©���� 
�������}�Œ���Z���W�}�©���Œ     �:�µ���Ç�����Œ�����µ�o�š 
�Z�}�����Œ�š���Z�����}�Á�•�l�]     ���o���]�v�����,�}���P�u���v 
�Z�}�����Œ�š���Z�}�������v�Ÿ     �W���š�Œ�]���]�����<�Á���•�]���}�Œ�•�l�]  
�:���v���š���^���©���u���Œ�}     �:�µ�o�]�����D���Œ�l�]���Á�]���Ì 
       �:���v�]�•���^���v�š�}�• 
       �t�]�o�o�]���u���^�]�u�}�v�• 
       ���v�v�����s�]�š���o 
       �d�}�v�Ç���s�]�š���o 
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�^���(���š�Ç�����}�u�u�]�©���� 
���:�����Z�µ�Œ���Z 
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�����}���o�Z�} 
�����‰�š���]�v���^���š�Z���&���o���}�v���Œ 
�W���š���Œ���'���o�o���P�Z���Œ 
�D���o�]�•�•�����'�Œ���( 
�����‰�µ�š�Ç�����Z�]���(���:���+�Œ���Ç���>���À�}�]�� 
�^���Œ�P�����v�š�����Œ�]���v���^�Z���u���l�o�]�• 
�:���u�]�����d�}�u���• 
 
�^�����o���Œ���}�(���t���]�P�Z�š�•���˜���D�����•�µ�Œ���• 
�W���š�Œ�]���l���,���o�‰�]�v 
 
�^�Á�}�Œ�v���t���]�P�Z���Œ 
�:�}���v�v�����D���Œ�Ÿ�v�• 
 
�d�}�Á�v�����}�µ�v�•���o 
���Œ�]���v���t�]�v�v���Œ�r�D�������U���d���o���Œ�u���v���˜�����}�•�š���U���>�>�� 
 
�d�}�Á�v���>�����}�Œ�����}�µ�v�•���o 
�^�š���v�o���Ç���t���]�v�����Œ�P�U�����©�}�Œ�v���Ç�����š���>���Á 
 
�t���•�š�}�À���Œ���D�µ�v�]���]�‰���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�Œ�‰���~�t�D�����• 
�D���µ�Œ�����v���~�<�]�u�•�����}�Á�v�]�v�P 
 
�t���•�š�}�À���Œ���D�µ�v�]���]�‰���o���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�� 
�:�}�Z�v�����Œ���Z���u�������µ 
�^�����v���D�����Œ�]���� 
�D���Œ�]�}���D�}�Œ�š�}�v 
���v���Œ���Á���W���v���l 
�<�]�Œ�����d�Œ���i�l�}�À�•�l�] 
�:���u���•���d�Ç���µ�Œ�•�l�] 
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�W�Z�����/�E���d���D���D�����Z�^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ž�µ�v�Ÿ�o���v���Æ�š�����o�����Ÿ�}�v 
�W�Z�����/�E���d���í �W�Z�����/�E���d���î 
�î�ì�î�ó�r�D�]���Z���o�o�������v�v�������Z�]���Œ�]���}���ô�î�����o�o�]�•�}�v���>�v �î�ì�î�ó�r�z�À���©�����D���Œ�]�����������]�Œ���õ�ó���t�]�v�•�}�Œ���^�š�X�U���í�ì 
�î�ì�î�ó�r���o���v�����Œ�]�����'�Œ���P�}�]�Œ���U���õ�ï���������Ç���^�š�X �î�ì�î�ó�r�����Á���Œ���������Œ���P�}�v�U���î�í�ì���W�Œ�}�•�‰�����š���^�š�X 
�î�ì�î�ó�r���Œ�]�������X���'�Œ���P�}�]�Œ���U���õ�ï���������Ç���^�š�X �î�ì�î�ó�r�:�}�•�������µ�P���v�]�}�U���í�î�ì���W�Œ�}�•�‰�����š���^�š�X 
�î�ì�î�ó�r���o�]�v�}�Œ�����X���<���o�o�]�Z���Œ���í�ì�ô���t�����P���Á�}�}�������Œ�X �Ž�î�ì�î�ó�r�Z�}�����Œ�š���^���}�©���D���Z�}�����]���U���í�ð�ò���,�]�P�Z�o���v�������À���X 
�î�ì�î�ó�r�}�‰���v�]�v�P �î�ì�î�ó�r�}�‰���v�]�v�P 
�î�ì�î�ò�r�Z�}�o���v�����&�X���'�Œ���P�}�]�Œ���U���í�ð�ï���������Ç���^�š�X �î�ì�î�ò�r�����Œ�����Œ�������X���'�}�v�����l�U���ò�í���t�]�o�o�]���u�•���^�š�X 
�î�ì�î�ò�r�t�]�o�o�]���u���:�X���:�}�o�]�À���š���:�Œ�X�U���ï�ó���'���u�����Z�������Œ�X �î�ì�î�ò�r�<�Ç�o�����>���]�Œ���•�U���õ�ô�����u�Z���Œ�•�š���^�š�X 
�î�ì�î�ò�r�<���o�o�Ç���<���‰�]�v�}�•�U���í�í�ñ���D���]�v�����o�À���X �î�ì�î�ò�r�}�‰���v�]�v�P 
�î�ì�î�ò�r�t�]�o�o�]���u�����X���<�}�•�•�U���î�ì�ï���t���•�š���^�š�X �î�ì�î�ò�r�}�‰���v�]�v�P 
�î�ì�î�ò�r�Z�]���Z���Œ�����K�o�]�À���]�Œ���U���ò�ó���'�µ���Œ�Ÿ�v�����À���X �î�ì�î�ò�r�}�‰���v�]�v�P 
�î�ì�î�ñ�r�&���Œ�v���v���}�����o���]�Æ�}�������Œ�Œ�}�•�U���î�ñ���:�}�Ç���^�š�X �î�ì�î�ñ�r���o���Æ���v�����Œ���d�X�����À���Œ�Ç�U���í�î�ò���t�Z�]�š�v���Ç���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�t���o�š���Œ�������Á���Œ�������Œ���À���v�U���î�õ�î���t���•�š���^�š�X �î�ì�î�ñ�r���D���v�µ���o�����µ�P���v�]�}�U���í�î�ì���W�Œ�}�•�‰�����š���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r���Z�Œ�]�•�Ÿ�v���������v�]�•�����W���������Ç�U���ó���t���v�}�v���Z�����Œ�X �î�ì�î�ñ�r�&�Œ�������Œ�]���l���:�X���E�}�Á���l�U���:�Œ�X�U���ð�ñ���<�]�Œ�l�o���v�������À���X 
�î�ì�î�ñ�r�t���o�š���Œ���:�X���W���������Ç���:�Œ�X�U���ó���t���v�}�v���Z�����Œ�X �î�ì�î�ñ�r�<���š�Z�o�����v���D���Œ�]�����E�}�Á���l�U���ð�ñ���<�]�Œ�l�o���v�������À���X 
�î�ì�î�ñ�r�•�����l���Œ�Ç�����]�v�]�•���^�]�o�À���U���ò�ì���'�Œ�]�u���Œ�����^�š�X �î�ì�î�ñ�r�}�‰���v�]�v�P 
  
�W�Z�����/�E���d���ï �W�Z�����/�E���d���ð 
�î�ì�î�ó�r�^�š���‰�Z���v�����X���&�]�����o���Œ�U���õ�î���>�}�v�P�À�]���Á�����]�Œ�X �î�ì�î�ó�r�������Œ�������X�����}�v�Ì���l�U���í�î�ì���'�Œ�����v���^�š�X�� 
�î�ì�î�ó�r�:�}�Z�v���&�Œ���v���]�•���D�}�o�o�U���í�î�ñ�í�������•�š���^�š�X �î�ì�î�ó�r�D���Œ�Ç�������o���•�š�������À���v�P���o�]�•�š���U���ò�ð���&�Œ���v�l�o�]�v���^�š�X 
�î�ì�î�ó�r�E�]���}�o�����Z���v�����W���Œ�l���Œ�U���ï�õ�ð���D�]�o�o���Œ���^�š�X �î�ì�î�ó�r���µ���v�v�����&�X���W���•�‹�µ�]�v�]�U���í�ó���Z�]���P���À�]���Á�����]�Œ�X 
�î�ì�î�ó�r�D���Œ�P���Œ���š�����X���^�Ì�o�}�•���l�U���í�ò�ñ���'���v�}�À���À�}�����Œ�X �î�ì�î�ó�r���:�}�•���‰�Z�����X���^���v�š�}�•�U���î�ò�������u���Œ�]���P�����^�š�X 
�î�ì�î�ó�r���Œ�š�Z�µ�Œ���:�}�•���‰�Z���>�}�µ�Œ���v���}�U���õ���D���Œ�P���Œ���š���>�v �î�ì�î�ó�r�<���š�Z�o�����v�����v�v���^�Z�����U���î�ì�ô���Z���Ç�v�}�o���•���^�š�X 
�î�ì�î�ò�r�W���µ�o�����X�����}�����Z�]�U���ï�í�î���D�]�o�o���Œ���^�š�X �î�ì�î�ò�r�&���Œ�v���v���}�������Œ�Œ�}�•�}�U���ï�î���&���]�Œ�Á���Ç�����Œ�X 
�î�ì�î�ò�r�<�]�u�����Œ�o�Ç���D�X�����}�o�o�]�v�•�U���ñ�í�����o���}�����Œ�X �î�ì�î�ò�r�,���o�����Œ�������Œ�‹�µ���]�Œ���U���í�ì�ñ���^�š���À���v�•���^�š�X 
�î�ì�î�ò�r�:�}�Z�v���D�X�����]�}�š���o���À�]�U���í�ô�í�����]�•�o���l�����Œ�X �î�ì�î�ò�r�&�Œ�]�š�Ì�����X���,�µ�����Œ�U���:�Œ�X�U���î�õ���>���Œ�}���Z�����^�š�X�� 
�î�ì�î�ò�r�����Œ�o�š�}�v���t�X���>���}�v���Œ�����/�/�/�U���ô�ð���t���•�š���Œ�o�Ç�����]�Œ�X �î�ì�î�ò�r�Z�]���Z���Œ�������X���W���•�‹�µ�]�v�]�U���í�ó���Z�]���P���À�]���Á�����]�Œ�X 
�î�ì�î�ò�r�����v�]���o���:�X���s���o�������•�U���í�í�ô���&�}�Æ���Z�µ�v�����Œ�X �î�ì�î�ò�r�>�������t�X���t�]�v�š���Œ�š�}�v�U���ò�����]�Œ���µ�]�š�����À���X 
�î�ì�î�ñ�r�t���o�š���Œ���:�X���<�]���o�U���:�Œ�X�U���ò�ô���:���u���•���^�š�X �î�ì�î�ñ�r�d�]�u�}�š�Z�Ç���^�Z���Á�v�����}�v�v���o�o�Ç�U���í�ð�õ�����Z���‰�]�v���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�>�Ç�v�v���Z�}���]�v���>���}�v���Œ���U���ô�ð���t���•�š���Œ�o�Ç�����]�Œ�X �î�ì�î�ñ�r���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���:�}�Z�v�����µ�‰�µ�]�•�U���í�ó�ò�����Z���‰�]�v���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r���Ç�v�š�Z�]�����W�X���D�]�o�o���Œ�U���ï�í���>�}�v�P�(���o�o�}�Á�����Œ�X �î�ì�î�ñ�r�����Œ�Œ�]�����>�Ç�v�v���'�}�}���Œ�����µ�U���î�ì�í���^�š���À���v�•���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�Z�]���Z���Œ�����d�X���Z�µ�•�]�����l�]�U���ó�ò�í���D�}�}�Œ�����^�š�X������������������������ �î�ì�î�ñ�r�:���u���•���'�}�}���Œ�����µ�U���õ�ì���W�}�•�v���Œ�����]�Œ�X 
�î�ì�î�ñ�r�>�]�•�����:�X���^�Ì�o�}�•���l�U���í�ò�ñ���'���v�}�À���À�}�����Œ�X �î�ì�î�ñ�r�&���Œ�v���v���}���&�Œ���v���]�•���}���^�}���Œ���•�U���î�í�����Œ�]�•�š�}�o���^�š�X 
  
�W�Z�����/�E���d���ñ �W�Z�����/�E���d���ò 
�î�ì�î�ó�r�:�}�Z�v���Z�}�o���v�������µ���o���]�Œ�U���í�ò���E���•�Z���,�]�o�o���Z���X �î�ì�î�ó�r���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����D�X�����Œ�}�Á�v�U���í�ï�í�������P���Á�}�}�����Z���X 
�î�ì�î�ó�r�<���v�v���š�Z���:�X�������Ÿ�•�š���U���í�î���s���o�o���Ç���s�]���Á�����Œ�X �î�ì�î�ó�r�<���À�]�v���D�X�����Œ�}�Á�v�U���í�ï�í�������P���Á�}�}�����Z���X 
�î�ì�î�ó�r�W���u���o�����D�X���,���Ç���•�U���ï�í�ô�����}�o�}�v�]���o�����Œ�X �î�ì�î�ó�r���Z�}�•�����D���Œ�]�������Z���o�}�U���ï�ñ���W���µ�o���]�v�P���Z���X 
�î�ì�î�ó�r�&�Œ���v���]�•�����Z���•�š���Œ���<�Œ�Ì���v�]�l�U���í�ô�ï���>�Ç�}�v���^�š�X �î�ì�î�ó�r���>���v���������Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���<�}�•�l���U���í�í�ò���:�}�Z�v���^�š�X 
�î�ì�î�ó�r���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���D�X���W���o�o���Ÿ���Œ�U���ï�í���E���•�Z���,�]�o�o���Z���X �Ž�î�ì�î�ó�r���v�š�Z�}�v�Ç���D�]���Z�����o�����o�À���•�U���ñ�í�ó���/�������o���>�v���·�ð�ì�î 
�î�ì�î�ò�r�:�}�•���‰�Z���D�]���Z�����o�����Œ�}���}�š�U���ð�ï�ï���>�Ç�}�v���^�š�X �î�ì�î�ò�r�W���š���Œ�����X���<���Œ���o���l���•�U���:�Œ�X�U���ï�ñ���K�o�������}�����Z�����]�Œ�X 
�î�ì�î�ò�r���Œ�]���v���D�]���Z�����o���D���v�v�]�Æ�U���ï�ñ�ï���&�µ�o�o���Œ���^�š�X���·�í �î�ì�î�ò�r�D�]���Z���o�����D���v�P���v���Œ�}�r�d�Z�}�u�‰�•�}�v�U���í�ó�ì���W�]�v���Á�}�}�����Z���X 
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�î�ì�î�ò�r�<�Ç�o�����D�X���K�o�]�À���]�Œ���U���í�ô�ñ���<���v�����o�o���^�š�X �î�ì�î�ò�r�:���Œ�}�u�������X���D���Ç�}�µ�U���ð�î���E�}�Œ�����>�v 
�Ž�î�ì�î�ò�r�D�]�������X�����o�À���•�U���ò�ï�ï���&�µ�o�o���Œ���^�š�X �î�ì�î�ò�r�W���š���Œ���,�X���•�]�u���U���î�ï�ï�����o�}�À���Œ���Z���X 
�î�ì�î�ò�r�}�‰���v�]�v�P �Ž�î�ì�î�ò�r���o���Æ�����X���D�}�v�š���P�v���U���ï�ï���,�]�P�Z���Œ���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�d�Z�}�u���•���W�X���,���o�µ���Z�U���W�X�K�X�����}�Æ���ñ�í�ì �î�ì�î�ñ�r�D�]���Z�����o���E�]���Z�}�o���•�����Œ���v�v���v�U���õ�ï�����Z�µ�Œ���Z���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�D�]���Z�����o���t�X���>���À���o�o���U���í�ï�õ�����Œ�]���o�����W���š�Z�����]�Œ�X �î�ì�î�ñ�r�:���u���•�����X�������À���o�o�}�U���í�ó�õ���,�]�P�Z���Œ�����Œ�}�}�l�����Œ�X 
�î�ì�î�ñ�r���o���v���D�]���Z�����o���W���‰�]�v�U���í�ì�í�ô���>�Ç�}�v���^�š�X�� �î�ì�î�ñ�r�<�Ç�o�����d�X���'�Œ�}�v�����o�•�l�]�U���í�ï�î���&�µ�o�o���Œ���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�����À�]�����D�X���Z�]�����]�Œ�}�U���ô�ñ���s���o�o���Ç���s�]���Á�����Œ�X �î�ì�î�ñ�r�W���v�v�Ç���'���]�o���>�������o�U���ð�ï���t�]�o�•�}�v���^�š�X 
�î�ì�î�ñ�r�D���Œ�l�����o���v���t�]�š�}�Á�•�l�]�U���ñ�ï�����}�o�}�v�]���o�����Œ�X  �î�ì�î�ñ�r�W���š���Œ���:�X���>���š���v���Œ���U���í�õ���^�µ�v���Œ�]���Œ 

 

 

�D���D�����Z�^�����d���>���Z�'����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Œ���l���'�X�����������Œ�P��   �ï�ó�������Œ�Œ�������Œ�X�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�D���v�µ���o�����X���^�]�o�À��   �í�ó�����]�v�]�•�����À���X�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�� 
�:���u���•���d�Z�}�u���•���'���v�v���©��  �î�ï�õ���^�š���š�����^�š�X�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 
���v�š�}�v�]�}���'�}�v�����o�À���•   �ò�î���D�µ�v�•�]�v�P���^�š�X�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 
�t�]�o�o�]���u���Z�}�•���v���o�µ�u   �ð�ï���'�Œ�����v���^�š�X�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 
�D�]���Z�����o�����X���^�Ì�o�}�•���l   �í�ò�ñ���'���v�}�À���À�}�����Œ�X�U���d�}�Á�v���D�}�����Œ���š�}�Œ 
�<�]�u���D�X�������Ÿ�•�š��    �í�î���s���o�o���Ç���s�]���Á�����Œ�X�U���d�}�Á�v�����o���Œ�l 
�D�]���Z�����o���K�[�Z�}�µ�Œ�l��   �ð�î�ñ���D�]�o�o���Œ���^�š�U�����}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�•�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�>�]�v�������:�X�����}�o�o���©��   �î�õ�ó�����}�o�}�v�]���o�����Œ�X�U���,�µ�������Œ�����D���u�}�Œ�]���o���>�]���Œ���Œ�Ç�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�D���v�µ���o���Y�X���>�}�‰���•   �W�X�K�X�����}�Æ���í�ð�í�U�����}���Œ�����}�(�����‰�‰�����o�•�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�Z���Ç�u�}�v�������X���W�Z�}���v�]�Æ�U���/�/  �ð�ñ���t�Z�]�š�����^�š�X�U���W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ���U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�^�µ�•���v�����X���^�š���v���l   �ï�õ�����Z���•�š�v�µ�š���^�š�X���·�î�í�ó�U���>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
���]���v�����'�X���W���������Ç   �ò�ì�ô���&�µ�o�o���Œ���^�š�X�U�����}�µ�v���]�o���}�v�����P�]�v�P�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
���v�š�}�v�]�}���^���v���Z���•   �î�ì�ì���Z���Ç�v�}�o���•���^�š�X�U���&�]�v���v���������}�u�u�]�©�����U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�^�����v���D�����Œ�]����    �í�ñ�ó���'���u�����Z�������Œ�U���t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�:�}�Z�v�����Œ���Z���u�������µ   �í�ï�����Ç�‰�Œ���•�•���^�š�U���Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�<���o�o�Ç�����X���>���u���•    �ñ�í�����������Œ���^�š�X�U�����}���Œ�����}�(���,�����o�š�Z�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
���v�P���o�����d�]���Œ�v���Ç   �í�í�ì���D�µ�v�•�]�v�P���^�š�X�U�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�^���Œ���Z���&�X�����}�Á�o���Œ   �î�î�ñ���/�Œ�o�������Œ�U���^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©�����U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
���©�}�Œ�v���Ç�����Œ�]���v���t�]�v�v���Œ�U�����•�‹�X  �D�������U���d���o���Œ�u���v���˜�����}�•�š���U���>�>�� 

�ï�ì���'�Œ�����v���^�š�Œ�����š�U���E���Á���µ�Œ�Ç�‰�}�Œ�š�U���D�������ì�í�õ�ñ�ì 
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EMPLOYEE RECOGNITION 
 
�d�Z�����d�}�Á�v���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�������u�‰�o�}�Ç�����•���Á�Z�}���Z���À�����Œ�������Z�������u�]�o���•�š�}�v���•���]�v���š�Z���]�Œ�������Œ�����Œ�•���Á�]�š�Z��
�š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���]�v���î�ì�î�ð�X�������t�����š�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š�U���������]�����Ÿ�}�v�����v�����•���Œ�À�]�������š�}���š�Z����
�Œ���•�]�����v�š�•���}�(���>�µ���o�}�Á�X 
 

�����o�����Œ���Ÿ�v�P���ï�ì���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 
   Pat Annecchiarico  Annmarie Santos 
   David Kornacki  Christine Szlosek 
   Anna Miranda   Jodi Yarkey 
 

�����o�����Œ���Ÿ�v�P���î�ñ���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 
   Roger Boutin   Stephen Johnson 
   Elysa Burstein   Margaret MacDonald 
   Luisa Sousa Costa  David Nally 
   Michelle Damore  Mary Perkins-Dobek 
   Scott Dranka   Kellie Smith 
   William Dubuque  Brian Walsh 
   Lisa Halpin  

�����o�����Œ���Ÿ�v�P���î�ì���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 
   Tracey Blair   Joanne McNamara 
   Charles Cangemi  Christopher Rea 
   �>�Ç�v�v�������À�]�•   �D���Œ�]�}���^���v�š�}�• 
   �<���š�Z�o�����v�����}�Ç�o��  ���Œ�u���v���}���^���Œ���]�À�� 
   �����À�]�����&�}�o�o�]   �^�µ�Ì���v�����^�����Œ�� 
   �����š�Z���:���Œ�Ì�������l   �����Œ���l���^�u�}�o�]�v�•�l�]  
   �:���v�v�]�(���Œ���<���Œ���o���l���•  �D���P���v���^�Á�����š 
   ���Œ�]�v���<�����v��   �����Œ�o�������d���P�P���Œ�š 
   ���u���v�������>���u�]���µ�Æ  �:�]�o�o���z���Œ�l���Ç���:�µ���� 
   ���Œ�]�������D���Œ�•�Z 

�����o�����Œ���Ÿ�v�P���í�ñ���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 
   Madeline Bragga  Emily Herring 
   �����Œ���l�����Z���v���}�v�v���š  �D���Œ�]�����<�]�š���• 
   ���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�������]�}�v�v��  �W���µ�o�}���:�}�Œ�P�����D���v���}�v���� 
   �����š�Z���&�}�Ç��   �&���Œ�v���v���}���Z�]�����]�Œ�} 

 
�����o�����Œ���Ÿ�v�P���í�ì���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 

   �D�����P�Z���v�����o���u���v  �����À�]�����/�Œ�Á�]�v 
   �z�}�o���v���������o�À���Œ���Ì  ���Œ�]�•�Ÿ�v�����:�}�Œ�P�� 
   �:�}���‹�µ�]�u�����o�À���•   �<���Œ�Œ�]���<�]�v�v�� 
   �<�]�u�����Œ�o�Ç�������u�(�}�Œ��  �:���v�v�]�(���Œ���D���'�Œ���š�Z 
   �:���•�}�v�������u�‰   �����š�Z���v�v�����D�}�Œ�]�v 
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   �Z�Ç���v�����Z�µ�Œ���Z�]�o�o   �����Œ�Œ�]�����Z�]�����]�Œ�} 
   �:���•�}�v�����}�����]�v�P   �:���u���•���Z�}���l 
   �D�]���Z�����o�����}�����]�v�P  ���v���Œ���Á���Z�}�Æ�} 
   �:�}�•���‰�Z�����}�����]�v�P  �Z���Ç�u�}�v�����^���o�}�]�} 
   �����v�]���o�����}�Œ�v���o�Ç   �>���•�o�������^�Z���Œ�}�v 
   ���v�P���o�������o���Z�]�}   �Z�}�����]�v���d�Z�]�����µ�o�š 
   �������}�Œ���Z�����}�v�}�À���v  ���o�]�Ì�������š�Z���s���v�����Œ�•���}�+ 
   ���š�Z���v�����µ���}�]�•   �D���Æ�]�u�]�o�]���v�}���s�]���Œ�� 
   ���Ç�v�š�Z�]�����'�}�}���Œ�����µ 

 
�����o�����Œ���Ÿ�v�P���ñ���Ç�����Œ�•���}�(���^���Œ�À�]���� 

   Tiffaney Ablicki  Douglas Hill 
   Justine Antunes  Jennifer Jacobson 
   Maria Ardolino  Oguzhan Karaaslan 
   Cara Baillargeon  Patricia Kwasiborski 
   Michael Berthiaume  Theresa Lafleur 
   Andrew Blake   Maria Lekarczyk 
   Denise Bourbeau  Courtney Mackie 
   Beverly Brassard  Michael Marshall 
   Ethan Campbell  Sharon Martins 
   Erin Carmona   Jacqueline Mathers 
   Sydney Carrington  Kevin McLaughlin 
   Connor Crowley  Victoria Melanson 
   Joel Davidson   Amy Merchant 
   Matthew Dent   Jonathan Mitchell 
   Gabriella Dias   Frankie Montanez 
   Carole Dighello  Jane Moore 
   Donald Dion   Stephanie Nay 
   Kathleen Dowd  Tyler Nowakowski 
   Jamie Downing  Amy Porter 
   Patrick Eagen   Amy Reid 
   Sean Egan   Maura Ricardi 
   Barbara Estanislau  William Rosenblum 
   Anthony Fernandes  Troy Rubner 
   Sarah Flebotte   Debra Rugani 
   Morgan Foye   Michael Scanlon 
   Corey Gaouette  Elizabeth Scanlon 
   Timofey Gavirlov  Emily Slora 
   Bahar Gokcek   Heather Smola 
   Jaileen Goncalves  Dean Vecchiarelli 
   Antonio Goncalves  Catherine Vershon 
   Eric Hanson   Laura Williams 
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���D�W�>�K�z�������^�W�K�d�>�/�'�,�d  �������� 

�d�Z�]�•�� �Ç�����Œ�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �:�}���]�� �•���‰�l���U�� �o�}�v�P�r�Ÿ�u���� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z����
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�X���:�}���]���Z���•���������v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���o���]�v���š�Z�����Œ���À���u�‰�]�v�P���}�(���}�µ�Œ���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�v���d�}�Á�v�X���t�Z�]�o����
�•�Z�����Á�}�Œ�l�������(�}�Œ���u���v�Ç���Ç�����Œ�•�����š���š�Z�����}�o�����o�}�����Ÿ�}�v�U���•�Z�����Z���•���������v�������o�����š�}���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰���š�Z����
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���Á�����Z���À�����š�}�����Ç���]�v�š�}���•�}�u���š�Z�]�v�P���š�Z���š���]�•���š�Z�������v�À�Ç���}�(�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���(�Œ�}�u���u�]�o���•�����Á���Ç�X��
�,���Œ�������Œ���������(���Á���š�Z�]�v�P�•���š�Z���š���•�µ�u���µ�‰���:�}���]�[�•���������]�����Ÿ�}�v���š�}���Z���Œ���i�}���X�� 
 
�^�/�[�À�����Z�������š�Z�����‰�o�����•�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���:�}���]���(�}�Œ���}�À���Œ���î�ì���Ç�����Œ�•�X���/���.�Œ�•�š���u���š���Z���Œ�����•�������‰�}�o�]�������}�8�����Œ���]�v��
�}�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z���v�� ���•�� ���� �u���u�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�X�� �� �:�}���]�� �]�•�� �}�µ�Œ���š�}�Á�v�[�•�� �o�}�v�P���•�š��
�š���v�µ�Œ�����������‰���Œ�š�u���v�š���Z�����������•���š�Z�����>�µ���o�}�Á���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�����]�Œ�����š�}�Œ�X�����^�Z�����]�•�������Z�]�P�Z�o�Ç���Œ���•�‰�����š�������o���������Œ��
���u�}�v�P�� �}�µ�Œ�� �•���v�]�}�Œ�•�U�� �•�š���+�U�� ���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���•�� �Z���Œ�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Z���� �����•�š�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �}�µ�Œ��
�P�Œ�}�Á�]�v�P�� �•���v�]�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Z���•�� ���o�Á���Ç�•�� �������v�� �š�Z���� �š�}�‰�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X�� �� �� �/�š�� �]�•�� ���������µ�•���� �}�(�� �Z���Œ�� ���v���� �Z���Œ��
�]�v���Œ�����]���o�����•�š���+���š�Z���š���Á�����Z���À�����š�Z���������•�š���•���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�v���t���•�š���Œ�v���D���•�•���]�(���v�}�š���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����•�š���š���X�����:�}���]��
���v���� �/�� �Z���À���� ���o�•�}�� �������v�� �•���Œ�À�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �^���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���}�u�u�]�©������ �(�}�Œ���š�Z���� �‰���•�š�� �ð�r�ñ�� �Ç�����Œ�•�X��
���µ�]�o���]�v�P�� ���� �v���Á�� �•���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�� �]�•�� ���� �u�}�v�µ�u���v�š���o�� �š���•�l�� ���•�� �}�v���� ���}�µ�o���� �]�u���P�]�v���X�� �� �K�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�� �}�(��
�������o�]�v�P���Á�]�š�Z�����o�o���š�Z�����µ�‰�•�����v�������}�Á�v�•���}�(�������o���Œ�P���r�•�����o�������µ�]�o���U���:�}���]���Z���•���v���À���Œ���Á���À���Œ�������(�Œ�}�u���Z���Œ���À�]�•�]�}�v�X��
�z�}�µ���Á�]�o�o���•���������À���Œ�Ç���‰���Œ�š���}�(���Z���Œ�������À�}�Ÿ�}�v�U���•�����Œ�]�.�����U�����v�����µ�v�o�]�u�]�š���������+�}�Œ�š�����•���Ç�}�µ���Á���o�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�����v�š���Œ�X�����/�š���]�•���š�Œ�µ�o�Ç���š�Z�����Z�}�µ�•�����š�Z���š���:�}���]�����µ�]�o�š�X�_���r�����Œ���l�����������Œ�P���U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v 
 
�^�&�Œ�}�u���š�Z���� �u���v�Ç���Ç�����Œ�•���š�Z���š���/���Z���À�����l�v�}�Á�v���:�}���]�U���/�����u���•�š�Œ�µ���l�����Ç���š�Z�����(�����š���š�Z���š���]�v�����}�š�Z���^�Á�}�Œ���•�����v����
���������•�_���^�Z�����]�•���������]�����š�������š�}���š�Z�����Z�����o�š�Z���˜���Á���o�o�����]�v�P���}�(���š�Z�����•���v�]�}�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���>�µ���o�}�Á�X���t�]�š�Z���Z���Œ���u���v�Ç��
�‰���Œ�•�}�v���o���š���o���v�š�•�����v�����Z���Œ���Œ���•�}�o�À���U���•�Z�����Z���•���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���•�Z���‰�������š�Z�����‹�µ���v�Ÿ�š�Ç���˜���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���•���Œ�À�]�����•��
�š�Z���š�� �}�µ�Œ�� �•���v�]�}�Œ�•�� ���v�i�}�Ç�X�� �/�v���������U�� �Á���� ���•�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ���� �(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}�� �Z���À���� �•�µ���Z�� ���� �P�]�L������ �‰���Œ�•�}�v��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�������Ç���]�v�����v���������Ç���}�µ�š���}�v���}�µ�Œ�������Z���o�(�X�_���t���D���©���W�•�Ì���v�]���Ì�v�Ç�U�������]�o�Ç���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���s�]�•�]�š�}�Œ 
 
�^�t�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���:�}���]���(�}�Œ���}�À���Œ���î�ñ���Ç�����Œ�•�U���/���Z���À�������}�u�����š�}���Œ�����o�]�Ì�����š�Z���š���š�Z�����•���v�]�}�Œ�•�����Œ�����Z���Œ���v�µ�u�����Œ���}�v����
���}�v�����Œ�v�X���d�Z���Œ���� ���Œ�����u���v�Ç���]�v���]�����v�����•�� �}�(�� �Á�Z���š�� �•�Z���� �Z���•�� �������}�u�‰�o�]�•�Z������ �•�]�v�������•�Z�������������u���� ���]�Œ�����š�}�Œ�X��
�d�Z���•�������Œ�����š�Á�}���š�Z���š���•�š���v�����}�µ�š���(�}�Œ���u���W���d�Z�Œ�}�µ�P�Z�����K�s�/���U���•�Z�����Á���v�š�������š�}�����}�v�.�Œ�u���Á�����Z���������}�v�š�����š���Á�]�š�Z��
�š�Z�����•���v�]�}�Œ�•�U���š�Z���Ç���Œ�������]�À�����������Z�}�š���u�����o�U�����v�����š�Z���Ç���Z�������•�}�u�����•�}���]���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����š���o�����•�š���}�v���������������Ç�X���d�Z���š�[�•��
�Á�Z���v�� �}�µ�Œ�� �'�Œ������ �˜�� �'�}�� �D�����o�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š���Œ�š������ ���v���� �Á���•�� ���� �Z�µ�P���� �������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�X�� ���v�}�š�Z���Œ��
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�����Z�]���À���u���v�š���Á���•���•�����]�v�P���š�Z�����v���Á���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�����µ�]�o���]�v�P���(�Œ�}�u���•�š���Œ�š���š�}���(�Œ�µ�]�Ÿ�}�v�X���^�Z�����Á���v�š�������š�}���Z���À����
�����‰�o���������š�Z���š���š�Z�����•���v�]�}�Œ�•���Á�}�µ�o�����������‰�Œ�}�µ�����}�(�����v�������}�µ�o�����µ�Ÿ�o�]�Ì�����(�}�Œ���u���v�Ç���Ç�����Œ�•���š�}�����}�u���V�����v�}�š�Z���Œ���Z�µ�P����
�•�µ�������•�•�X�_���t�����������:�}�Z�v�•�}�v�U���K�µ�š�Œ�������Z�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ 
 
� �̂:�}���]���]�•�������À���Œ�Ç���•�š�Œ�}�v�P���Á�}�u���v�����v�����•���š�•�������P�Œ�����š�����Æ���u�‰�o�����(�}�Œ���š�Z�����Œ���•�š���}�(���µ�•�X�_���t�����Z�Œ�]�•���d�}���o�l���v�U���<�]�š���Z���v��
�D���v���P���Œ�U���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ 
 
�^�d�Z�����•���v�]�}�Œ�•���}�(���>�µ���o�}�Á�����Œ�����À���Œ�Ç���(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����:�}���]���o�}�}�l�]�v�P���}�µ�š���(�}�Œ���š�Z���u�X���^�Z�����Z���•���š�Z���]�Œ�������•�š��
�]�v�š���Œ���•�š�•�����š���Z�����Œ�š���Á�]�š�Z�����À���Œ�Ç���������]�•�]�}�v���•�Z�����u���l���•�X���/�š���•�Z�}�Á�•���]�v�����o�o���š�Z���š���•�Z�������}���•�X���/�[�u���•�}���P�Œ���š���(�µ�o���š�}��
�Á�}�Œ�l�����o�}�v�P�•�]�������:�}���]�X���^�Z�����]�•���]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v���o�����v�����Z���•�������‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�v�G�µ���v�������}�v���š�Z���������v�š���Œ�����v�����d�}�Á�v�X���^�Z����
�]�•�������P�Œ�����š���š�������Z���Œ�����v�����u���v�š�}�Œ�U�����v�����/�����u���o�µ���l�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Z���Œ�������]�o�Ç�X�_���t���D���Œ�]�������Œ���}�o�]�v�}�U�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���]�Œ�����š�}�Œ�U���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ 
 
�^�/���Z���À�����l�v�}�Á�v���:�}���]���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�Ç���(�}�Œ�����o�u�}�•�š���ï�ì���Ç�����Œ�•�X���^�Z�����]�•�������.���Œ�����U���u�]�•�•�]�}�v�r���Œ�]�À���v���o���������Œ���Á�Z�}��
�Á�}�Œ�l�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ���š�Z�����}�o�����Œ�������µ�o�š�•���Á�Z�}�����}�u�����š�}���š�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�X���ï�ì�9���}�(��
�>�µ���o�}�Á�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�•�����P�������ò�ì�����v�����}�o�����Œ�U���•�}���]�š�[�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���:�}���]���š�Z���š�����À���Œ�Ç�}�v�����Á�Z�}�����}�u���•���š�}��
�š�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�•���š�Œ�����š�������Œ���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç�����v�����Á�]�š�Z�����]�P�v�]�š�Ç�����v�����Œ�������]�À���•���š�Z�����•���Œ�À�]�����•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�š�Z���Ç���v�������X���,���Œ���Z�]�P�Z���•�š���v�����Œ���•�����Œ�����Á���o�o���l�v�}�Á�v�����v�������v�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���•�š���+�X�_�� �t��
�,�����š�Z���Œ���:�}�o�]���}���µ�Œ�U�����•�•�]�•�š���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�U���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ 
 
�d�Z���v�l���Ç�}�µ���:�}���]���(�}�Œ�����o�o���Ç�}�µ�Œ���Á�}�Œ�l�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X 
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�. �R�G�L�D�N���&�D�U�Y�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���D
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�L�J�Q���W�K�D�W���L�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Q���G�L�V�S�O�D�\���D�W
�W�K�H���7�R�Z�Q���+�D�O�O���O�D�Z�Q��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���3�H�R�S�O�H�·�V
�E�D�Q�N���D�Q�G�3�9�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�* �U�R�X�S���I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J

�W�K�L�V���H�Y�H�Q�W��
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�����D�/�E�/�^�d�Z���d�/�K�E�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 
���K���Z�����K�&���^���>�����d�D���E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�����}�v�•�]�•�š�•���}�(�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v�������Œ���l�����������Œ�P���U���s�]�����r���Z���]�Œ���D���v�µ���o���^�]�o�À�������v����
�u���u�����Œ�•���:���u���•���'���v�v���©���U�����v�š�}�v�]�}���'�}�v�����o�À���•�����v�����t�]�o�o�]���u���Z�}�•���v���o�µ�u�X���D�Œ�X���'���v�v���©�����˜���D�Œ�X��
�'�}�v�����o�À���•���Á���Œ�������}�š�Z���Œ���r���o�����š�������]�v���î�ì�î�ð���(�}�Œ�����v�}�š�Z���Œ���ï�r�Ç�����Œ���š���Œ�u�X���D���Œ�����^�š�Œ���v�P�������}�v�Ÿ�v�µ���������•��
�d�}�Á�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���(�}�Œ���Z�]�•���ï�Œ�����Ç�����Œ�����v�����š�Z�������}���Œ�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���������Á���o�o���•���Œ�À���������Ç���•�š���+�����u�Ç��
�<�µ�Œ�š�Ì�����v�����^�Z���Œ�}�v���>�����µ�l���X        
 
�t�]�š�Z���š�Z�����Œ���Ÿ�Œ���u���v�š���}�(���>�}�Œ�]�������o���v�P���Œ���]�v���D���Ç�U���Á�����Z�]�Œ�������:���]�u�����D�}�Œ�Œ�}�Á���š�}���.�o�o���š�Z�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(��
���Z�]���(���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���K�8�����Œ���]�v���:�µ�o�Ç�X 
 
�d�Z�����,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����•�������‰���Œ�š�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���������•�š���+���������Ç�������Œ�Œ�]�����Z�]�����]�Œ�}�U���^�W�,�Z�U���,�µ�u���v��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�����]�Œ�����š�}�Œ���Á�Z�}�����o�•�}���•���Œ�À���•�����•���š�Z�������•�•�]�•�š���v�š���d�}�Á�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�V���>�]�•�����,���o�‰�]�v�U���,�µ�u���v��
�Z���•�}�µ�Œ�����•���^�‰�����]���o�]�•�š�����v�������v�]�š�����'�}�v�����o�À���•�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������•�•�]�•�š���v�š�U���Á�Z�}���]�v���E�}�À���u�����Œ�������P���v��
�Z���o�‰�]�v�P���}�µ�š���]�v���š�Z�����d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�l���}�o�o�����š�}�Œ�[�•���}�8�����X 
 
�t�]�v�v�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�‰�o���š�������š�Z�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���}�(���D�]�o�o���ô�X���d�Z�����õ�ñ�����‰���Œ�š�u���v�š�•���]�v�•�]�������š�Z�����î�î�ì�U�ì�ì�ì�r
�•�‹�µ���Œ���r�(�}�}�š���(�}�Œ�u���Œ���u�]�o�o�����µ�]�o���]�v�P�������š���Œ���š�}���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���Á�]�š�Z�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���]�v���}�u���•�U���}�+���Œ�]�v�P���ð�ï��
���+�}�Œ�������o���� �µ�v�]�š�•�� �(�}�Œ�� �Œ���v�š�� ���š�� �ò�ì�9�� �}�(�� ���Œ������ �D�����]���v�� �/�v���}�u���� �~���D�/�•�U�� �ð�ì�� �u���Œ�l���š�� �Œ���š���� �µ�v�]�š�•�U�� ���v���� �í�î��
���Æ�š�Œ���u���o�Ç���o�}�Á�r�]�v���}�u�����µ�v�]�š�•�����À���]�o�����o�����š�}���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���]�v���}�u�������š���}�Œ�������o�}�Á���ï�ì�9���}�(�����D�/�X�����v�����š�Z�������o�}���l��
�š�}�Á���Œ�� �]�•�� �v�}�Á�� �(�µ�o�o�Ç�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�X�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á�� �D�]�o�o�•�]���������Œ�]�À���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�µ�����]�À�]�•�]�}�v��
�Á���•���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����}�u�‰�o���š���������š���š�Z���������•�š���Œ�v�u�}�•�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����>�µ���o�}�Á���D�]�o�o�•�����}�u�‰�o���Æ�X���/�v���î�ì�î�î�U���š�Z����
�d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���Á���•�����Á���Œ���������¨�ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �]�v���D���•�•�t�}�Œ�l�•���P�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P���š�}�������•�]�P�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š��
�D�]�o�o�•�]���������Œ�]�À���U���Á�Z�]���Z���]�•���������Œ�]�Ÿ�����o�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š���>�µ���o�}�Á���D�]�o�o�•���W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v��
���v���� �Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �D�]�o�o�•�]������ ���Œ�]�À���� �Á�]�o�o��
���v�����o�������������•�•���š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì�������Œ���•���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�l�>�]�P�Z�š���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���o���v�����]�v��
�š�Z�����v���Á���D�]�o�o�•�]���������Œ�]�À�������µ�•�]�v���•�•���W���Œ�l�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���}�À���Œ���î�ñ�ì�U�ì�ì�ì���•�‹�µ���Œ����
�(�����š���}�(�����}�u�u���Œ���]���o�l�>�]�P�Z�š���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����µ�]�o���]�v�P�•�X 

�K�µ�Œ�����Z���Œ�š���Œ�����}�u�u�]�©�����U���Á�Z�]���Z���Á���•���(�}�Œ�u�������]�v���î�ì�î�ï�U���Z�������š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���‰�µ�š���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o��
�����(�}�Œ�����š�Z�����^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���]�v���K���š�}�����Œ�X���/�v���š�Z�������v���U���]�š���Á���•���v���Œ�Œ�}�Á�o�Ç���À�}�š���������}�Á�v�����Ç���š�Z�����d�}�Á�v��
�D�����Ÿ�v�P���D���u�����Œ�•�X�� 
 
�î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������Á���•���]�v���(�µ�o�o���(�}�Œ�������š�Z�]�•���Ç�����Œ���Z�}�•�Ÿ�v�P�������v�µ�u�����Œ���}�(���u���u�}�Œ�����o�������À���v�š�•�X��
�d�Z���� �î�ì�î�ð�� ���v�v�µ���o�� �d�}�Á�v�� �Z���‰�}�Œ�š�� �]�•�� �•�µ���u�]�©������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �µ�š�u�}�•�š�� ���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �>�]�v������ ���}�o�o���©���U��
���Z���]�Œ�Á�}�u���v�U���˜�� �š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�� �^���u�]�r�Y�µ�]�v�����v�š���v�v�]���o�� ���}�u�u�]�©�����X���t�]�š�Z�}�µ�š�� �š�Z���u�U�� �Á���� �Á�}�µ�o���� �v�}�š�� �Z���À����
�‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]�������À�]�����v�������}�(���š�Z�����Ç�����Œ�r�o�}�v�P�������o�����Œ���Ÿ�}�v���Á�����Á���Œ���������o�����š�}�����v�i�}�Ç�X�� 
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�K�µ�Œ�� �'���š�� �>�}�•�š�� �/�v�� �>�µ���o�}�Á�������u�‰���]�P�v�� �l�]���l������ �}�+�� �š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�X�� �/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �Œ�������]�À������ ����
�P�Œ���v�š�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���'���u�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�–�•���~�D�'���•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���D�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���&�µ�v���X��
�d�Z�����d�}�Á�v���µ�•�����������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���š�}���o���µ�v���Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����u���Œ�l���Ÿ�v�P�������u�‰���]�P�v�������•�]�P�v������
�š�}���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �š�Z���� ���]�À���Œ�•�����}�+���Œ�]�v�P�•�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�����v�������Œ�]�v�P���š�Œ���8�����š�}���}�µ�Œ���Á�}�v�����Œ�(�µ�o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z����
�����u�‰���]�P�v���v���^�'���š���>�}�•�š���]�v���>�µ���o�}�Á�_���v�����]�u�•���š�}���]�v�•�‰�]�Œ�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���]�u�u���Œ�•�����š�Z���u�•���o�À���•���]�v���š�Z�������Z���Œ�u��
�}�(���}�µ�Œ���š�}�Á�v�����v�������Œ�]�v�P�����}�u�u���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z���u�X �d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•�������u�‰���]�P�v�U���š�Z�����š�}�Á�v���]�v�š���v���•���š�}���µ�‰�o�]�L��
�}�µ�Œ���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�������©�Œ�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À�]�����}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�����]�P�]�š���o���u���Œ�l���Ÿ�v�P���u���š���Œ�]���o�•�U�����v����
�š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�������v���Á���Á�����•�]�š�����~�Á�Á�Á�X�P���š�o�}�•�Ÿ�v�o�µ���o�}�Á�X���}�u�•���]�v�š���v���������š�}���������}�u���������Z�µ�����(�}�Œ�����o�o���š�Z���š��
�>�µ���o�}�Á���Z���•���š�}���}�+���Œ�X  
 
�/�v�� ���o�}�•�]�v�P�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �]�•�� ���� �À���Œ�Ç�� �•�‰�����]���o�� ���v���� �µ�v�]�‹�µ���� �‰�o�������� �š�}�� �o�]�À���X���� �d�Z���� �‰���}�‰�o���� ���v����������
�P���v���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���(���u�]�o�]���•���š�Z���š�����Œ�����Z���Œ�����š�}�����Ç���µ�v�����Œ�•�š���v�������v�������‰�‰�Œ�����]���š�����š�Z���š�X�������•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Á����
�v���������š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u���l�����]�š���š�Z���������•�š���‰�o���������š�}���o�]�À���U���š�Z�Œ�]�À���U�����v�������Œ�]�v�P���µ�‰���}�µ�Œ���(���u�]�o�]���•���(�}�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•��
�š�}�� ���}�u���X���� �W�o�����•���� �š���l���� �•�}�u���� �Ÿ�u���� ���v���� �À�}�o�µ�v�š�����Œ���š�}�� �•���Œ�À���� �}�v�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u���v�Ç�� ���}�u�u�]�©�����•�� �š�Z���š��
�v���������Z���o�‰�X�����d�Z�����š�}�Á�v�������o�}�v�P�•���š�}�����o�o���}�(���µ�•�����v�����š�}�P���š�Z���Œ���Á���������v���u���l�����]�š�������©���Œ���(�}�Œ�����o�o���}�(���µ�•�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç�� �^�µ���u�]�š�š�����U 
 

Derek DeBarge, Chairperson 
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���,���Z�d���Z�����K�D�D�/�d�d������      ���������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�����Z���Œ�š���Œ�����}�u�u�]�©�������Á���•�����Œ�����š�������]�v�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ï�����v�������}�u�‰�o���š�������]�š�•���Á�}�Œ�l���]�v��
�î�ì�î�ð���Á�Z���v���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������Z���Œ�š���Œ���Á���•���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�����K���š�}�����Œ���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�X�� 
 
�d�Z�������}�u�u�]�©�������Á���•�����}�u�‰�}�•�������}�(���v�]�v�����š�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]�����Á�]�š�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���v���� �š���v�µ�Œ���� �]�v�� �š�}�Á�v�V�� ���v���� �š�Á�}�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�X�� �d�Z����
���}�u�u�]�©������ �Á���•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�Á�}�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����Á���Œ���� �:�X�� ���}�o�o�]�v�•�U���:�Œ�X�� �����v�š���Œ�� �(�}�Œ�� �W�µ���o�]����
�D���v���P���u���v�š�U�� �Á�Z�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �P�µ�]�����v������ ���v���� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �}�v�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �d�Á�}�� �u���u�����Œ�•��
�]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�� ���‰�‰�}�]�v�š������ �š�}�� �š�Z���� ���}�u�u�]�©������ �Œ���•�]�P�v�����U�� ���v���� ���o�š���Œ�v���š���•�� �Á���Œ���� ���‰�‰�}�]�v�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(��
�^���o�����š�u���v���š�}���Œ���‰�o���������š�Z���u�X���� 
 
�d�Z�������}�u�u�]�©�������u���š���š�Á�]�����������u�}�v�š�Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���]�š�•���š���v�µ�Œ���X�����o�o���u�����Ÿ�v�P�•���Á���Œ�����}�‰���v���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]����
�(�}�Œ�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�U�� ���}�u�u���v�š�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �(�������������l�X�� �d�Z���� ���}�u�u�]�©������ ���o�•�}�� �Z�}�•�š������ ���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �‰�µ���o�]����
�(�}�Œ�µ�u�•�U���•�Z���Œ�������Œ���P�µ�o���Œ�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z���]�Œ���&���������}�}�l���W���P���U���Á�����•�]�š���U���>�µ���o�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���d�s��
���v�����•�}�o�]���]�š�������‰�µ���o�]�����(�������������l���À�]�������u���]�o�X 
 
�d�Z�������}�u�u�]�©�������•�‰���v�š���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•���(�Œ�}�u���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ï���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ð���Œ���•�����Œ���Z�]�v�P���š�Z����
���]�+���Œ���v�š�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� ���À���]�o�����o���� �š�}�� �>�µ���o�}�Á�� �(�}�Œ�� ���Z���v�P���•�� �š�}�� �š�Z���� �š�}�Á�v�[�•�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�� �/�v�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�U�� �š�Z����
���}�u�u�]�©�������u���������š�Z���]�Œ���]�v�]�Ÿ���o���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���š�}���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ�����Á�]�š�Z�������š�}�Á�v�����}�µ�v���]�o�����v�����š�}�Á�v��
�u���v���P���Œ���(�}�Œ�u���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X 
�� 
�&�Œ�}�u���D���Œ���Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ð�U���š�Z�������}�u�u�]�©���������Œ���L���������������š���]�o���������Z���Œ�š���Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o�U���•�����Ÿ�}�v��
���Ç�� �•�����Ÿ�}�v�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �Œ���•�����Œ���Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�X�� ���•�� �v�}�š������ �����}�À���U�� �u���v�Ç��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á���Œ���� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]���� �]�v�‰�µ�š�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�X�� �t�Z�]�o���� ���}�u�u�]�©������ �u���u�����Œ�•��
�•�}�u���Ÿ�u���•�����]�•���P�Œ���������}�v���•�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�U���š�Z�������}�u�u�]�©�������À�}�š�������µ�v���v�]�u�}�µ�•�o�Ç��
�]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������Z���Œ�š���Œ�����•�������Á�Z�}�o�������v�����•�µ���u�]�©�������]�š���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���(�}�Œ��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X�� 

 
�d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� ������������ �š�Z���� ���Z���Œ�š���Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�� �š�}�� �š�Z���� �K���š�}�����Œ�� �^�‰�����]���o�� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P��
�Á���Œ�Œ���v�š�X�� �h�o�Ÿ�u���š���o�Ç�U�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�� �À�}�š������ �š�}�� �Œ���i�����š�� �š�Z���� ���Z���Œ�š���Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�X�� �d�Z�������}�u�u�]�©�����[�•��
�Á�}�Œ�l���]�•���Á���o�o�����}���µ�u���v�š�������}�v���š�Z�����d�}�Á�v���Á�����•�]�š�������v�����]�•���Œ���G�����š�������]�v���š�Z�����.�v���o�����Z���Œ�š���Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o���}�v��
�.�o�����Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�X���d�Z�������}�u�u�]�©�������Z�}�‰���•���š�Z�����Á�}�Œ�l���š�Z���Ç���Z���À�������}�v���������v���•���Œ�À�������•�������À���o�µ�����o����
�Œ���•�}�µ�Œ�������]�v�����v�Ç���(�µ�š�µ�Œ�������+�}�Œ�š�•���š�}�����À���o�µ���š�����}�Œ���u�}���]�(�Ç���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���P�}�À���Œ�v�u���v�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U�� 
 
�0�D�U�L�V�V�D���5�L�E�H�L�U�R���'�D�K�D�Q�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q  
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�D���D�����Z� ̂
�:���v�v�]�(���Œ�����o���Á�}�Œ�š�Z   �D���u�����Œ 
���Œ�]���v�����Ç�o�]���l�]    �D���u�����Œ 
�>�]�v���������}�o�o���©��    �D���u�����Œ 
�'���}�Œ�P�������}�•�š��    �D���u�����Œ   
�����Œ���l�����������Œ�P��   �D���u�����Œ 
�D���Œ�Ÿ�v���&���v�v�]�v�P��   �D���u�����Œ 
�<���š�Z�Ç���'�Œ�����v��    ���o���Œ�l�U���s�]���������Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�D�]���Z���o�����D���v�P���v���Œ�}�r�d�Z�}�u�‰�•�}�v �D���u�����Œ 
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���W���o�o���Ÿ���Œ   �D���u�����Œ 
�D���Œ�]�•�•�����Z�]�����]�Œ�}�������Z���v  ���Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�t�]�o�o�]���u���Z�}�•���v���o�µ�u   �D���u�����Œ 
 
�Z���•�]�P�v�������D���u�����Œ�•�W���:�µ���Ç�����Œ�����µ�o�š�����v�����D�]���Z�����o�����v�P���o 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�>�}�µ��� �̂��}�����Z�_�������•���P�Œ���v�������Á���•
�}�µ�Œ���‰���Œ���������'�Œ���v�����D���Œ�•�Z���o�����v��
�Á�Z���š�����v���Z�}�v�}�Œ���]�š���Á���•���(�}�Œ���š�Z��

�>�µ���o�}�Á���î�ñ�ì�š�Z�J
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�î�ñ�ì�d�,�������>�����Z���d�/�K�E�����K�D�D�/�d�d����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�t�Z���š�� ���� �Ç�����Œ�� �]�š�[�•�� �������v�� ���•�� �}�µ�Œ�� �š�}�Á�v�� �����o�����Œ���š������ �}�µ�Œ�� �î�ñ�ì�š�Z�� �Ç�����Œ�J�� �� �d�Z���� �>�µ���o�}�Á�U�� �D���� �î�ñ�ì�š�Z�� �^���u�]�r
�Y�µ�]�v�����v�š���v�v�]���o�� �����o�����Œ���Ÿ�}�v�� ���}�u�u�]�©������ �Z���•�� �Á�}�Œ�l�������Ÿ�Œ���o���•�•�o�Ç���(�}�Œ���š�Z���� �‰���•�š�� �š�Z�Œ������ �Ç�����Œ�•���š�}�� ���Œ�����š����
�u���u�}�Œ�����o�������À���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ���]�v���î�ì�î�ð���(�}�Œ�����o�o���š�}�����v�i�}�Ç�����v�����Œ���u���u�����Œ�X�� 
 
�t���������u�����}�µ�š���}�(���š�Z�����P���š�����Œ�µ�v�v�]�v�P���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���À���Œ�Ç���.�Œ�•�š�������o�����Œ���š�}�Œ�Ç�����À���v�š�U�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�������o�o�������^�&�]�Œ�•�š��
�E�]�P�Z�š�_�U���Z���o�������š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�U���Á�Z�]���Z���Z���������Æ���]�Ÿ�v�P���š�Z�]�v�P�•���(�}�Œ�����o�o�����P���•���š�}�����}�����}�š�Z���]�v���}�}�Œ�•�����v����
�}�µ�š�J�� �d�Z���Œ���� �Á���Œ���� ���Œ���L���Œ�•�U�� �(�µ�v�� �P���u���•�� ���v���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �(�}�Œ�� �l�]���•�U�� �š�}�Á�v�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�� ���v����
���Œ�Ÿ�(�����š�•�U���]���������v�����Á�}�}���������Œ�À�]�v�P�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�U�����������v�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U���š�Œ���]�v���Œ�]�����•�U���P�Œ�����š���(�}�}�������v����
�u�µ�•�]���U���������}�v�.�Œ�������v�����}�(�����}�µ�Œ�•���U���.�Œ���Á�}�Œ�l�•�J�����/�š�[�•���v�}�š�����������o�����Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�}�µ�š�������l���U�����v�����}�µ�Œ���(�Œ�]���v���•�����š��
���Z�u�µ�Œ���[�•�������l���Œ�Ç�����}�v���š���������v�}�µ�P�Z�������o�]���]�}�µ�•�������l�����š�}���•���Œ�À�����}�À���Œ���ô�ì�ì���‰���}�‰�o���J�� 
 
�d�Z�����t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�����Z�}�•�š�������µ�•���(�}�Œ�������î�ñ�ì�š�Z���'�}�o�(���d�}�µ�Œ�v���u���v�š���]�v���D���Ç�X���/�š���Á���•�������P�Œ�����š���•�µ�������•�•��
���v���������o�}�š���}�(���(�µ�v�X���K�µ�Œ�����]�P�P���•�š�����À���v�š�•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���Á���Œ�����Z���o�����}�v���:�µ�v�����í�ñ�U���î�ì�î�ð�X���K�µ�Œ���î�ñ�ì�š�Z���W���Œ�������U���o������
���Ç���W���Œ�����������Z���]�Œ�u���v�����Œ�µ���������µ�Œ���v���U���l�]���l�������}�+���š�Z���������Ç�����š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�X���d�Z���Œ�����Á���Œ�����u���v�Ç��
�Á�}�v�����Œ�(�µ�o�� �����v���•�� �‰�o���Ç�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰���Œ�������U�� �•�µ���Z�� ���•�� �}�µ�Œ�� �}�Á�v�� �>�,�^�� �����v���U�� �š�Z�Œ������ �D�µ�u�u���Œ��
�����v���•���(�Œ�}�u���W�Z�]�o�������o�‰�Z�]���U�����v�����u�}�Œ���X�����d�Á���v�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Z�������P�Œ�����š���G�}���š�•���š�}�����]�•�‰�o���Ç�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���}�µ�Œ���À���Œ�Ç���}�Á�v���>�µ���o�}�Á���î�ñ�ì�š�Z���G�}���š���š�Z���š���Á���•�������•�]�P�v���������Ç���ô�r���Ç�����Œ�r�}�o�����^�}�‰�Z�]���������o�o�]�À�����µ�����v����
���Œ�����š������ ���Ç�� �Z���Œ�� �‰���Œ���v�š�•�� ���v���� �o�]�©�o���� ���Œ�}�š�Z���Œ�� �:�����}���U�� �Á�Z�]���Z�� �(�����š�µ�Œ������ ���� �‰���š�Œ�]�}�Ÿ���� �š�Z���u���� ���v���� ���� �P�]���v�š��
���]�Œ�š�Z�����Ç�������l�����Á�Z�]���Z���Á���•���o���š���Œ�����]�•�‰�o���Ç�������]�v���š�Z�����‰���Œ�l�����v�����u�������������P�Œ�����š���‰�Z�}�š�}�r�}�‰�X 
 
�/�u�u�����]���š���o�Ç�����L���Œ���š�Z���� �‰���Œ���������Á���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �}�µ�Œ�����]�P�������Ç���Á�]�š�Z������ �Z�µ�P���� ���o�}���l���W���Œ�š�Ç���W�]���v�]���� �Z���o���� ���š��
�D���u�}�Œ�]���o�� �W���Œ�l�� ���v���� �s���š���Œ���v�[�•�� �D���u�}�Œ�]���o�� �W���Œ�l�X�� �/�v�� �š�Z���� �����Œ�o�Ç�� �u�}�Œ�v�]�v�P�� �Z�}�µ�Œ�•�U�� ���� ���Œ���Ì�Ç���•�š�}�Œ�u�� �����u����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰���Œ�l�U���o�]�P�Z�š�v�]�v�P���Z�]�š�������Z�µ�P�����}�o�����}���l���š�Œ���������v�����]�š���(���o�o���]�v�š�}���š�Z�����Œ�}�����X���K�µ�Œ�����u���Ì�]�v�P���>�µ���o�}�Á��
���W�t���š�����u�������u�����]�v���š�}���Œ���u�}�À�����š�Z�����š�Œ���������v�����v�}���}�v�������À���Œ���l�v���Á���]�š���Z���‰�‰���v�����J�����d�Z�������o�}���l���W���Œ�š�Ç���W�]���v�]����
�Z�������•�}�u���š�Z�]�v�P���(�}�Œ�����À���Œ�Ç�}�v���U���]�v���o�µ���]�v�P�����u�µ�•���u���v�š���Œ�]�����•�U�����Œ���L���Œ�•�U���P���u���•���(�}�Œ�����o�o�����P���•�U���o�}�����o���v�}�v�r
�‰�Œ�}�.�š�•�U�����u���Ì�]�v�P���•���o�����Ÿ�}�v���}�(���(�}�}�����š�Œ�µ���l�•�U���P�Œ�����š���u�µ�•�]�����o���o�]�v�����µ�‰���š�Z���š���o���•�š���������o�o�����L���Œ�v�}�}�v���µ�v�Ÿ�o���o���š����
�]�v���š�Z�������À���v�]�v�P�U�����v�����.�Œ���Á�}�Œ�l�•�J�����/�š���Á���•�������‰���Œ�(�����š���Á�����š�Z���Œ�������Ç�����v�����Á�������•�Ÿ�u���š�����š�Z���š���}�À���Œ���î�ì�U�ì�ì�ì��
�‰���}�‰�o�����Á���Œ�����]�v�����©���v�����v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������Ç�����v�������À���v�]�v�P�X�� 
 
�/�v�������Œ�o�Ç���K���š�}�����Œ�U���Á�����Z���o���������(���v�š���•�Ÿ�����î�r�����Ç���^�&���o�o�]�v�P���]�v�š�}���&�µ�v�_�����À���v�š���Á�Z�]���Z���Á���•�����o�•�}���À���Œ�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o��
���v���� ���� �Á�Z�}�o���� �o�}�š�� �}�(�� �(�µ�v�U�� �(�����š�µ�Œ�]�v�P�� ���Œ���L���Œ�•�U�� ���v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�U�� �����o�]���]�}�µ�•�� �(�}�}���U�� ���u�µ�•���u���v�š�•�� ���v���� �•�}��
�u�µ���Z���u�}�Œ���J���K�µ�Œ���,���o�o�}�Á�����v���Z�}�µ�•�����������}�Œ���Ÿ�v�P�����}�v�š���•�š���•�Z�}�Á�������µ�•���š�Z���š���}�µ�Œ���š�}�Á�v�•�‰���}�‰�o�������}���v�}�š��
���]�•���‰�‰�}�]�v�š�����v�����Á���v�š�����o�o���}�µ�š���š�}�����v�š���Œ�š���]�v���µ�•�X 
 
���������u�����Œ�����Œ�}�µ�P�Z�š���µ�•�����������o�]���]�}�µ�•���‰���v�����l�������Œ�����l�(���•�š���Á�]�š�Z���^���v�š�������š���,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o��
���v���������P�Œ�����š���Ÿ�u�����Á���•���Z���������Ç�����o�o�X�������t�����š�Z���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�������v�v�µ���o���š�}�Á�v���š�Œ�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P���Z���o�������š��
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�d�}�Á�v�� �,���o�o�� �Á�Z���Œ���� �Á���� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�µ�v�� ���Œ���L�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���Z�]�o���Œ���v�� ���v�����(���u�]�o�]���•�� �š�}�� �u���l���U�� ���v���� �Á���� �•���Œ�À������
�(�Œ���•�Z���Z�}�š���‰�}�‰���}�Œ�v�J���d�Z�������Z�Œ�]�•�š�u���•���������}�Œ���Ÿ�v�P�����}�v�š���•�š���Á���•���(�µ�v���š�}�}�X 
 
�K�µ�Œ���^�&�]�Œ�•�š���E�]�P�Z�š�_�������o�����Œ���Ÿ�}�v���Á���•���•�}���Á���o�o�����©���v�����������v�����š�}�Á�v�•�‰���}�‰�o�����Z���À�������•�l�������(�}�Œ���u�}�Œ�����•�}���Á���[�o�o��
���v�����}�µ�Œ�������o�����Œ���š�}�Œ�Ç���Ç�����Œ���i�µ�•�š���o�]�l�����Á�����•�š���Œ�š�������]�š���Á�]�š�Z�������^�>���•�š���E�]�P�Z�š�_�����À���v�š���š�}���������Z���o�����}�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç��
�î�î�U���î�ì�î�ñ�U�����š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�U�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�����À���v�š�•���š�}���������o�}�•���X�� 
 
�d�Z�]�•���‰���•�š���Ç�����Œ���Z���•���������v�������Á�Z�]�Œ�o�Á�]�v�����}�(���(�����µ�o�}�µ�•�����À���v�š�•�����v�����Á�������Œ�����À���Œ�Ç���Z���‰�‰�Ç���š�}���Z���À�����Á�}�Œ�l������
���v�����‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���u���v�Ç���}�š�Z���Œ���o�}�����o���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�����š�}�Á�v�������‰���Œ�š�u���v�š�•���š�}���u���l�����������Z���}�v�����•�}��
�•�µ�������•�•�(�µ�o�����v�����(�µ�v�J�����t�������}�µ�o���v�[�š���Z���À�������}�v�������v�Ç���}�(���š�Z�]�•���Á�]�š�Z�}�µ�š�������P�Œ�����š���Z���Œ���r�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�u�u�]�©������
���v�����š�Z���������•�š���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�J���t�����š�Z���v�l���}�µ�Œ���^���o�����š�u���v���(�}�Œ�����o�o�}�Á�]�v�P���µ�•���š�}���u���l�����š�Z�]�•�����o�o���Z���‰�‰���v�����v�����(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X�� ���o�•�}�U�� ���� ���]�P�� �š�Z���v�l�� �Ç�}�µ�� �P�}���•�� �}�µ�š�� �š�}�� �}�µ�Œ�� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ ���v���� �&�]�Œ����
�����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����v�����š�}�� �}�µ�Œ�����W�t�� �•�š���+�X���t���� �•�]�v�����Œ���o�Ç���š�Z���v�l�� ���o�o�� �}�(���}�µ�Œ���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�� �(�}�Œ��
�Z���o�‰�]�v�P���µ�•���.�v���v���]���o�o�Ç���•�}���š�Z���š���}�µ�Œ�����}�u�u�]�©���������}�µ�o�����u���l���� �š�Z���•�����u���u�}�Œ�����o�������À���v�š�•���Z���‰�‰���v�X���t����
���‰�‰�Œ�����]���š�����Ç�}�µ�����o�o�X�� 
 
�^�]�v�����Œ���o�Ç�U 
�>�]�v���������}�o�o���©���U�����Z���]�Œ�Á�}�u���v 
 
 
 

 
�~�W���µ�o�����Z�Œ�Ì���v�U���d�}�v�Ç�����µ�Œ�š�}�U�������v�]�•�����•�Œ���l���•�U���Z���P�]�v�����^�š���v���l�U���<���š�Z�Ç���K�µ�]�u���©���U�������Œ���l�����������Œ�P���U���>�]�v���������}�o�o���©���U�����o���]�v�����,�}���P�u���v�U��

���Œ�]�•�Ÿ�v�����z�����}�v�}�U�����Œ�µ���������µ�Œ���v�����˜�������À�����^�����Ç�• 

�0�H�H�W���W�K�H���/�X�G�O�R�Z�����0�$������ �W�K�6�H�P�L���4�X�L�Q�F�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H
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���>���Z�<�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 
�d�K�t�E�����>���Z�<���˜�����>�����d�/�K�E���Z���'�/�^�d�Z���d�/�K�E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

���o�����Ÿ�}�v�����v�����Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� 

�E�}�u�]�v���Ÿ�}�v�� �‰���‰���Œ�•�� ���v���� �‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� �����Œ�Ÿ�.������ ���Ç�� �š�Z���� �Z���P�]�•�š�Œ���Œ�•�� �]�v�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�X�� �� �d�Z����
���Œ�����l���}�Á�v���}�(���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ�•���‰���Œ���‰�Œ�����]�v���š�����•���}�(�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�î�ð�U�����Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W 

 

�s�K�d���Z���Z���'�/�^�d�Z���d�/�K�E�����z���W�Z�����/�E���d 

�~���•���}�(�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�î�ð�• 

�W�Z�����/�E���d �����D �Z���W �>�/�� �h�E���E�Z�K�>�>���� �W�K�>�/�d�/�����> 
�����^�/�'�E���d�/�K�E 

�d�K�d���> 

�ì�í �ò�í�ì �ï�ð�ñ �ó �í�ó�ó�ì �î�õ �î�ó�ò�í 

�ì�î �ñ�ò�î �î�ï�ñ �í�î �í�ð�õ�í �î�î �î�ï�î�î 

�ì�ï �ñ�õ�ð �ð�ñ�ñ �í�ï �í�õ�ñ�ô �î�ò �ï�ì�ð�ò 

�ì�ð �ó�ì�í �î�õ�ñ �í�í �í�ò�ñ�õ �î�í �î�ò�ô�ó 

�ì�ñ �ð�î�ñ �î�ñ�í �ò �í�î�õ�õ �í�ó �í�õ�õ�ô 

�ì�ò �ò�ð�í �ï�ó�ô �ô �í�ô�ð�ñ �ï�î �î�õ�ì�ð 

�d�K�d���> �ï�ñ�ï�ï �í�õ�ñ�õ �ñ�ó �í�ì�ì�î�î �í�ð�ó �í�ñ�ó�í�ô 

 

�d�Z�����}�8�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�����u���Œ�������•���]�š�•���Œ�}�o�������•���š�Z�����P���š���Á���Ç���Á�Z���Œ�������]�Ÿ�Ì���v�•���•�����l���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v����
���•�•�]�•�š���v�������}�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���o�}�����o�����v�����•�š���š�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���d�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�[�•���}�8�������Z�}�µ�Œ�•�����Œ�����ô�W�ì�ì��
���X�u�X���š�}�� �ð�W�ï�ì�� �‰�X�u�X���~�D�}�v�����Ç�U���t�����v���•�����Ç�U�����v�����d�Z�µ�Œ�•�����Ç�•�V�� �ô�W�ì�ì�����X�u�X���š�}���ñ�W�ï�ì�� �‰�X�u�X���~�d�µ���•�����Ç�•�V�� �ô�W�ì�ì��
���X�u�X���š�}���í�î���‰�X�u�X���~�&�Œ�]�����Ç�•�X�����W�o�����•���������o�o���ð�í�ï�r�ñ�ô�ï�r�ñ�ò�ì�ì�����Æ�š�X���í���(�}�Œ�����v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X������ 
 
�d�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l���•���Œ�À���•���Ç�}�µ���]�v�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���Á���Ç�•�X 
 
���Z�]���(�����o�����Ÿ�}�v���K�8���]���o 

�x �K�À���Œ�•�����•�� �‰�}�o�o�]�v�P�� �‰�o�������•�U�� ���o�����Ÿ�}�v��
�}�8�����Œ�•�U�� ���v���� �š�Z���� �P���v���Œ���o�� ���}�v���µ���š�� �}�(��
���o�o�����o�����Ÿ�}�v�•�X 

�x ���]�Œ�����š�•���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�������o�o�}�š�•�U���‰�}�o�o�]�v�P��
�‰�o�������•�U�� �À�}�Ÿ�v�P�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �À�}�Ÿ�v�P��
�o�]�•�š�•�U�� �����u�]�v�]�•�š���Œ�•�� �����u�‰���]�P�v�� �.�v���v������
�o���Á�•�U�� �����Œ�Ÿ�.������ �v�}�u�]�v���Ÿ�}�v�� �‰���‰���Œ�•��

���v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�U�����v�����•���Œ�À���•���}�v��
�š�Z�����o�}�����o�����}���Œ�����}�(���Z���P�]�•�š�Œ���Œ�•�X 

�x �^�µ�‰���Œ�À�]�•���•�� �À�}�š���Œ�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���v����
�����•���v�š�����������o�o�}�Ÿ�v�P�U���‰�Œ���‰���Œ���•���Œ�����}�Œ���•�U��
���v�����Œ���‰�}�Œ�š�•���}�8���]���o�����o�����Ÿ�}�v���Œ���•�µ�o�š�•���š�}��
�š�Z�����^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�X 

�x ���}�v���µ���š�•�� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� �š�}�Á�v�� �����v�•�µ�•�U��
�‰�Œ���‰���Œ���•�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�� �o�]�•�š�� �}�(�� �Œ���•�]�����v�š�•��
���v�����•���Z�}�}�o���o�]�•�š�U�����v�����(�µ�Œ�v�]�•�Z���•���š�Z�����i�µ�Œ�Ç��
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�o�]�•�š�� �š�}�� �š�Z���� �K�8������ �}�(�� �š�Z���� �:�µ�Œ�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�X 

 
�d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P 

�x �Z�����}�Œ���•�� �š�Z���� �u�]�v�µ�š���•�� �}�(�� �š�Z���� ���v�v�µ���o��
�d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�����v�������v�Ç���^�‰�����]���o���d�}�Á�v��
�D�����Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ���v�•�‰�]�Œ���X�� �d�Z���•����
�Œ�����}�Œ���•�� ���Œ���� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �‰���Œ�u���v���v�š��
�}�8���]���o���Œ�����}�Œ���•���}�(���Á�Z���š���Á���•���À�}�š�������}�v��
���š���š�Z���•�����u�����Ÿ�v�P�•�X 

 
�Z�����}�Œ���]�v�P���K�8�����Œ�� 

�x �Z�����}�Œ���•�� ���v���� �����Œ�Ÿ�.���•�� ���o�o�� �}�8���]���o��
�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�}�Á�v��
�u�����Ÿ�v�P�� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•�U�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �•�}�v�]�v�P��
���}���Œ���� �������]�•�]�}�v�•�U�� �•�]�P�v�•�� ���o�o�� �v�}�š���•�� �(�}�Œ��
���}�Œ�Œ�}�Á�]�v�P�U�����v�����l�����‰�•���š�Z�����d�}�Á�v���^�����o�X 

 
�Z���P�]�•�š�Œ���Œ���}�(���s�]�š���o���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�� 

�x �Z���P�]�•�š���Œ�•�� ���o�o�� �À�]�š���o�� ���À���v�š�•�� �}�����µ�Œ�Œ�]�v�P��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z�}�•����
���À���v�š�•�� �}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� ���o�•���Á�Z���Œ���� �š�}�� �o�}�����o��
�Œ���•�]�����v�š�•�X�� 

�x �Z�����}�Œ���•�����v�����‰�Œ���•���Œ�À���•���}�Œ�]�P�]�v���o�����]�Œ�š�Z�U��
�u���Œ�Œ�]���P���U�� ���v���� �������š�Z�� �Œ�����}�Œ���•��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Z���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�[�•�� �����v�š�Œ���o�� �s�]�š���o��
�Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u�X 

 
�W�µ���o�]�����Z�����}�Œ���•���K�8�����Œ 

�x �����u�]�v�]�•�š���Œ�•�� �š�Z���� �}���š�Z�� �}�(�� �}�8������ �š�}�� ���o�o��
���o�����š������ ���v���� ���‰�‰�}�]�v�š������ �u���u�����Œ�•�� �}�(��
�o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� ���}���Œ���•�� ���v����
���v�•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���o�o�� ���o�����š������ ���v����
���‰�‰�}�]�v�š������ �}�8���]���o�•�� ���Œ���� �]�v�(�}�Œ�u������ �]�v��
�Á�Œ�]�Ÿ�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �^�š���š���[�•�� �K�‰���v�� �D�����Ÿ�v�P��
���v���� ���}�v�G�]���š�� �}�(�� �/�v�š���Œ���•�š�� �>���Á�•�X�� �W�}�•�š�•��
�u�����Ÿ�v�P�•���}�(�����o�o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����}���]���•�X 

�x �W�Œ�}�À�]�����•�� ���������•�•�� �š�}�� �‰�µ���o�]���� �Œ�����}�Œ���•�� �]�v��
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���^�š���š�����W�µ���o�]�����Z�����}�Œ���•��
�>���Á�����v�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X 

�x �W�Œ�}�À�]�����•�� �����Œ�Ÿ�.������ ���}�‰�]���•�� �}�(�� �À�]�š���o��
�Œ�����}�Œ���•�����v�������}�v���µ���š�•���}�Œ�����•�•�]�•�š�•���Á�]�š�Z��
�P���v�����o�}�P�]�����o�� �Œ���•�����Œ���Z�� �(�}�Œ�� �u���u�����Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���U�� ���v���� �]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
�u���]�v�š���v���v�����U�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� ���v����
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���Œ���Z�]�À���o��
�Œ�����}�Œ���•�����v�����u���š���Œ�]���o�•�X 

�x �D���]�v�š���]�v�•�� �Œ�����}�Œ���•�� �}�(�� �����}�‰�š������
�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���}�����•�U�� �o�}�����o�� ���Ç�o���Á�•�U�� �}���š�Z�•��
�}�(�� �}�8�����U�� �Œ���•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�U�� �‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�U�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v��
���µ���P���š�•�U�� �u�����Ÿ�v�P�� �u�]�v�µ�š���•�U�� ���v����
�.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X 

�x �^�µ���u�]�š�•�� ���Ç�o���Á�•�� ���v���� �Ì�}�v�]�v�P��
�}�Œ���]�v���v�����•�� �š�}�� ���©�}�Œ�v���Ç�� �'���v���Œ���o�� �(�}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�À���o�X 

 
�>�]�����v�•�]�v�P���K�8�����Œ 

�x �/�•�•�µ���•�� �•�š���š���� �o�]�����v�•���•�� ���v���� �‰���Œ�u�]�š�•�V��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �u���Œ�Œ�]���P���� �o�]�����v�•���•�� ���v����
�‰���Œ�u�]�š�•���(�}�Œ���Œ���K���•�����v���������Ì�����Œ�•�X���/�•�•�µ���•��
�����Œ�Ÿ�.�����š���•�� ���•�� �u���v�����š������ ���Ç�� �•�š���š�µ�Œ����
�}�Œ�� ���Ç�o���Á�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ������ ���µ�Œ�]���o��
�‰���Œ�u�]�š�•�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�U�� ���}�P��
�o�]�����v�•���•�����v�����(�µ���o���•�š�}�Œ���P�����‰���Œ�u�]�š�•�X 
 

�W�µ���o�]�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���K�8�����Œ 
�x �Z���•�‰�}�v���•�� �š�}�� �]�v�‹�µ�]�Œ���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����

�P���v���Œ���o�� �‰�µ���o�]���U���(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�� �•���Œ�À�]�v�P�� ���•��
�(�����]�o�]�š���š�}�Œ�� �Á�]�š�Z�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�U��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� ���•�•�]�•�š���v������
�]�v�������(���]�Œ�����v�����]�u�‰���Œ�Ÿ���o���u���v�v���Œ���š�}�����o�o�X 

�x �d�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�[�•���K�8�������]�•�����}�v�•�]�����Œ������
�š�Z���� ���}�Œ���� �}�(�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �š�Z����
�d�}�Á�v�� ���o���Œ�l�[�•�� �K�8������ �•���Œ�À���•�� ���•�� �š�Z����
�����v�š�Œ���o�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�}�]�v�š�� �(�}�Œ�� �o�}�����o��
�Œ���•�]�����v�š�•�����v�������]�Ÿ�Ì���v�•�����š���o���Œ�P���X 
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�Z���P�]�•�š���Œ���š�}���s�}�š�����}�v�o�]�v���W���Á�Á�Á�X�Z���P�]�•�š���Œ�d�}�s�}�š���D���X���}�u 
 
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���•�š���Ç�����Œ���Á�������}�v���µ���š�������ð�����o�����Ÿ�}�v�•�V���d�Z�����W�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���W�Œ�]�u���Œ�Ç��
���o�����Ÿ�}�v�� �Z���o���� �}�v�� �D���Œ���Z�� �ñ�U�� �î�ì�î�ð�V�� ���v�v�µ���o�� �d�}�Á�v�� ���o�����Ÿ�}�v�� �}�v�� �D���Œ���Z�� �î�ñ�U��
�î�ì�î�ð�V���^�š���š���� �W�Œ�]�u���Œ�Ç�����o�����Ÿ�}�v�� �^���‰�š���u�����Œ���ï�U�� �î�ì�î�ð�V�����v���� �š�Z���� �W�Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
���o�����Ÿ�}�v���}�v���E�}�À���u�����Œ���ñ�U���î�ì�î�ð�X���d�Z�]�•���}�8�������Œ�������]�À���������v�����‰�Œ�}�����•�•�������u���v�Ç��
�Œ���‹�µ���•�š�•�� �(�}�Œ�� �À�}�š���� ���Ç�� �u���]�o�� �����o�o�}�š�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�r�‰���Œ�•�}�v�� �����Œ�o�Ç�� �À�}�Ÿ�v�P���(�}�Œ��
�š�Z�}�•�����]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}�����Z�}�•�����š�}�������•�š���š�Z���]�Œ���À�}�š�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����o�����Ÿ�}�v�������Ç�X���� 

 
�W�Z���^�/�����E�d�/���>���W�Z�/�D���Z�z�U���D���Z���,���ñ�U���î�ì�î�ð 
 
���� �š�}�š���o�� �}�(�� �ï�U�ó�ð�ñ�� �~�î�ð�9�� �}�(�� �í�ñ�U�ò�ð�ï�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �À�}�š���Œ�•�•�� �~�����u�}���Œ���Ÿ���� �í�U�ó�ì�ñ�V�� �Z���‰�µ���o�]�����v�� �í�U�õ�õ�í�V��
�>�]�����Œ�š���Œ�]���v���ð�õ�•�������o�o�}�š�•���Á���Œ�����À���•���X�����W�Œ�����]�v���š���í���t���ò�ï�ô�V���W�Œ�����]�v���š���î���t���ï�ô�ó�V���W�Œ�����]�v���š���ï���t���ó�õ�í�V���W�Œ�����]�v���š���ð��
�t���ñ�õ�ô�V���W�Œ�����]�v���š���ñ���t���ñ�ò�ì�V���W�Œ�����]�v���š���ò���t���ó�ó�í�V���š�Z�����‰�}�o�o�•���Á���Œ�����}�‰���v���(�Œ�}�u���ó�W�ì�ì�����X�u�X���µ�v�Ÿ�o���ô�W�ì�ì���‰�X�u�X 
 
���E�E�h���>���d�K�t�E�����>�����d�/�K�E�U���D���Z���,���î�ñ�U���î�ì�î�ð 
 
�W�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ�U�������u�]�v�]�•�š���Œ�����U�����v���������Œ�Ÿ�.�������š�Z�������v�v�µ���o�����o�����Ÿ�}�v���Z���o�����}�v���D���Œ���Z���î�ñ�U���î�ì�î�ð 
�����š�}�š���o���}�(���ï�U�ð�ô�ô���~�î�î�9���}�(���í�ñ�U�ò�õ�ô���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ�•�•�������o�o�}�š�•���Á���Œ���������•�š�X�����W�Œ�����]�v���š���í���t���ñ�ò�ô�V���W�Œ�����]�v���š���î��
�t���ï�ñ�í�V���W�Œ�����]�v���š���ï���t���ó�ì�ô�V���W�Œ�����]�v���š���ð���t���ò�ð�ì�V���W�Œ�����]�v���š���ñ���t���ð�õ�ì�V���W�Œ�����]�v���š���ò���t���ó�ï�í�X�����d�Z�����‰�}�o�o�•���Á���Œ�����}�‰���v��
�(�Œ�}�u���í�ì�W�ì�ì�����X�u�X���µ�v�Ÿ�o���ô�W�ì�ì���‰�X�u�X 
 
�^�d���d�����W�Z�/�D���Z�z�U���^���W�d���D�����Z���ï�U���î�ì�î�ð 
 
�����š�}�š���o���}�(���î�U�ì�ô�í���~�í�ï�9���}�(���í�ò�U�ì�ð�õ���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ�•�•���~�����u�}���Œ���Ÿ�����í�U�ï�ï�î�U���Z���‰�µ���o�]�����v���ó�ð�í�U���>�]�����Œ�š���Œ�]���v��
�ô�•�������o�o�}�š�•���Á���Œ���������•�š�X���W�Œ�����]�v���š���í���t���ï�ñ�ñ�V���W�Œ�����]�v���š���î���t���î�ï�ð�V���W�Œ�����]�v���š���ï���t���ï�ó�ï�V���W�Œ�����]�v���š���ð���t���ï�ó�ó�W���W�Œ�����]�v���š��
�ñ���t���ï�í�ò�V���W�Œ�����]�v���š���ò���t���ð�î�ò�V���š�Z�����‰�}�o�o�•���Á���Œ�����}�‰���v���(�Œ�}�u���ó�W�ì�ì�����X�u�X���µ�v�Ÿ�o���ô�W�ì�ì���‰�X�u�X��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�^�d���d�����W�Z���^�/�����E�d�/���>�����>�����d�/�K�E�U���E�K�s���D�����Z���ñ�U���î�ì�î�ð 
 
�����š�}�š���o���}�(���í�í�U�î�ô�ñ���~�ò�õ�9���}�(���í�ò�U�î�ò�ð���Œ���P�]�•�š���Œ�������À�}�š���Œ�•�•�������o�o�}�š�•���Á���Œ���������•�š�X�����W�Œ�����]�v���š���í���t���í�U�õ�ò�í�V���W�Œ�����]�v���š��
�î���t���í�U�ð�î�ð�V���W�Œ�����]�v���š���ï���t���î�U�ï�ï�î�V���W�Œ�����]�v���š���ð���t���í�U�ô�ò�ò�V���W�Œ�����]�v���š���ñ���t���í�U�ñ�î�ì�V���W�Œ�����]�v���š���ò���t���î�U�í�ô�î�V���š�Z�����‰�}�o�o�•��
�Á���Œ�����}�‰���v���(�Œ�}�u���ó�W�ì�ì�����X�u�X���µ�v�Ÿ�o���ô�W�ì�ì���‰�X�u�X�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
�W�Z�K���������/�E�'�^���r�����E�E�h���>���d�K�t�E���D�����d�/�E�'�����E�����^�W�����/���>���t�/�d�,�/�E���K�&���D���z���í�ï�U���î�ì�î�ð 
 
���Z�d�/���>�����í�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����������‰�š���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���K�8�����Œ�•�����•���‰�Œ�]�v�š�������]�v���š�Z�������v�v�µ���o��
�d�}�Á�v���Z���‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z���������o���v�����Œ���z�����Œ���î�ì�î�ï�X 
���Z�d�/���>�����î�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����������‰�š���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�����v�����š�}���Z���À�����•���]����
���}�u�u�]�©�����•�����}�v�Ÿ�v�µ���W�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©�����U�������o�����Œ���š�������>�µ���o�}�Á�����}�u�u�]�©�����U��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �}�v�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�U�� �&���]�Œ�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���}�u�u�]�©�����U�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �&�]�v���v������ ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�� �/�v�•�µ�Œ���v������
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�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�©�����U�� �>�µ���o�}�Á�� �>�}�����o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�©�����U�� �>�µ���o�}�Á�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���}�µ�v���]�o�U��
�D�}���]�o���� �,�}�u���� �Z���v�š�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���}���Œ���U�� �D���•�š���Œ�� �W�o���v�� ���}�u�u�]�©�����U�� �K�‰���v�� �^�‰�������� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�u�]�©�����U��
�W�}�v���� �D���v���P���u���v�š�� ���}�u�u�]�©�����U�� �s���š���Œ���v�[�•�� �D���u�}�Œ�]���o�� ���}�u�u�]�©�����U�� �t���•�š�}�À���Œ�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �t���•�š�}�À���Œ�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���v���� �,�]�•�š�}�Œ�]���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �^�š�µ���Ç��
���}�u�u�]�©�����X 
���Z�d�/���>���� �ï�W�� �s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�Z���� �š�}�š���o�� �•�µ�u�� �}�(���¨�ô�ð�U�í�ñ�í�U�ò�ñ�ò�� �(�}�Œ�� �d�}�Á�v��
�W�µ�Œ�‰�}�•���•�����v�������Z���Œ�P���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����&�]�•�����o���z�����Œ�����v���]�v�P���:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�î�ñ�U�����v�����š�Z���š���•���]�����•�µ�u���]�v���o�µ�������š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•���o���Œ�]���•���(�}�Œ�����o�����š�������}�8���]���o�•�W 
 �W�}�•�]�Ÿ�}�v   �����������������E�µ�u�����Œ �����������������������v�v�µ���o���^���o���Œ�Ç 
������ �D�}�����Œ���š�}�Œ    �í  �¨���������������ñ�ô�î 
 ���Z���]�Œ�u���v�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v �í  �������������ñ�U�ð�ð�ô 

�D���u�����Œ�•�U�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v �ð  �������������ð�U�î�ó�ò�� 
 ���Z���]�Œ�u���v�U�����}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�• �í  ������������ �������������ñ�U�ñ�ï�î 
 �D���u�����Œ�•�U�����}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�• �î��������������  ���������������������������������������ð�U�ï�ð�í 
 �d�}�Á�v�����o���Œ�l    �í �����������������������������������ô�ô�U�õ�ï�ï�� 
 ���Z���]�Œ�u���v�U�����}���Œ�����}�(���,�����o�š�Z  �í  �������������ï�U�ï�ì�ì 
 �D���u�����Œ�•�U�����}���Œ�����}�(���,�����o�š�Z  �î  �������������ï�U�ï�ì�ì 
 ���Z���]�Œ�u���v�U���^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©����  �í  �������������ï�U�ì�ì�ì 
 �D���u�����Œ�•�U���^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©����  �ð  �������������î�U�ñ�ì�ì 
 ���Z���]�Œ�u���v�U���W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ��  �í  �������������ï�U�ô�õ�ô 
 �D���u�����Œ�•�U���W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ��  �ð  �������������ï�U�î�ñ�ì 
 
���v���U�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�š���o�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� ������ ���o�o�}�����š������ �š�}�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �d�}�Á�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�� �]�v��
�������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���v�µ�u�����Œ�•���í���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���ð�î���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�����������µ���P���š���>�]�•�Ÿ�v�P�����v�Ÿ�š�o�������^�d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á��
�&�z�î�ñ���d�}�Á�v�����µ���P���š���t�����Œ�Ÿ���o���_�U�����v�����µ�•�]�v�P���š�Z�������}�o�µ�u�v���Z�������������^�&�z���î�ì�î�ñ���Z�����}�u�u���v�����������µ���P���š�_�U 

���v���U�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �š�Z���š�� �š�Z���� �•�µ�u�� �}�(���¨�í�ó�ò�U�î�ð�î�� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š������ �(�Œ�}�u�� �&�Œ������ �����•�Z�� ���v����
���‰�‰�o�]�������š�}���(�µ�v�����š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����µ���P���š�V���š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�õ�ò�ð�U�ó�ô�ô���������š�Œ���v�•�(���Œ�Œ���������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������(�Œ�}�u��
�^�&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�����Z���À���v�µ���•�_�����v�������‰�‰�o�]�������š�}���(�µ�v�����š�Z�����t���•�š�}�À���Œ���D�µ�v�]���]�‰���o���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•����
���µ���P���š���]�š���u���ï�õ�V���š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�î�U�ì�õ�ô�U�ò�ô�ó���������š�Œ���v�•�(���Œ�Œ���������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������(�Œ�}�u���^�&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ��
�^���Á���Œ�� �&�µ�v���� �Z���À���v�µ���•�_�� ���v���� ���‰�‰�o�]������ �š�}�� �(�µ�v���� �š�Z���� �^���v�]�š���Œ�Ç�� �^���Á���Œ�� ���µ���P���š�� �]�š���u�� �ð�ì�V�� �š�Z���� �•�µ�u�� �}�(��
�¨�ï�í�ï�U�õ�õ�ò���š�}�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š������ �(�Œ�}�u���^�Z�������]�‰�š�•�� �Z���•���Œ�À������ �(�}�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�_�� ���v����
���‰�‰�o�]�������š�}���(�µ�v�����š�Z�����������o�������µ���P���š���]�š���u���ð�î�V�����v�����š�Z���š���š�Z���������o���v�������}�(��� �̈ô�ì�U�ñ�õ�ó�U�õ�ð�ï���]�•���š�}���������Œ���]�•������
���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š������ ���v���� �š�Z���š�� �•�µ���Z�� �•�µ�u�•�� ������ ���Æ�‰���v�������� �}�v�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�� ���•�� �����•���Œ�]�������� �]�v�� �š�Z����
���µ���P���š���>�]�•�Ÿ�v�P�����v�Ÿ�š�o�����U���^�d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���&�z�î�ñ���d�}�Á�v�����µ���P���š���t�����Œ�Ÿ���o���X�_ 
 
���v���U���(�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�Z���š���š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�ñ�ó�U�ì�ì�ì���������š�Œ���v�•�(���Œ�Œ���������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������(�Œ�}�u���^�&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���'�}�o�(��
���}�µ�Œ�•�����Z���À���v�µ���•�_���š�}���(�µ�v�����&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���/�v���]�Œ�����š���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�������}�•�š�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������]�v���š�Z�����'���v���Œ���o��
�&�µ�v�������v�����š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�í�ì�õ�U�ñ�ì�ì���������š�Œ���v�•�(���Œ�Œ���������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������(�Œ�}�u���^�&�]�•�����o���î�ì�î�ñ���^���Á���Œ���&�µ�v����
�Z���À���v�µ���•�_���š�}���(�µ�v�����&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���/�v���]�Œ�����š���^���Á���Œ���&�µ�v�������}�•�š�•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������]�v���š�Z�����'���v���Œ���o���&�µ�v���X 
 
�D�}�À���������v�����•�����}�v���������š�}�������i�}�µ�Œ�v���š�Z�������v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�����š���ô�W�î�ò���‰�X�u�X 
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�W�Z�K���������/�E�'�^���r���d�,�����^�W�����/���>���d�K�t�E���D�����d�/�E�'���t�/�d�,�/�E���d�,�������E�E�h���>���d�K�t�E���D�����d�/�E�'���D���z���í�ï�U��
�î�ì�î�ð 
 
���Z�d�/���>�����í�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}���š�Œ���v�•�(���Œ���(�Œ�}�u���&�Œ�����������•�Z���š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�î�U�õ�ì�ì�X�í�í���(�}�Œ���µ�v�‰���]����
���]�o�o�•�����v���l�}�Œ���}�À���Œ���Æ�‰���v���������������}�µ�v�š�•���}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W 
 
�¨�î�ó�ì�õ�X�ï�ð �����Ç�•�š���š�����^�‰�Œ�]�v�l�o���Œ���(�}�Œ���Á���š���Œ���o�����l�������u���P�����Œ���‰���]�Œ�����š���ñ�ð���t�]�v�•�}�Œ���^�š�Œ�����š                      
�¨�������ó�ñ�X�î�ó �d�µ�Œ�o���Ç���W�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������À���Œ�Ÿ�•���u���v�š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����>�,�^���^�‰�}�Œ�š�•�����}�u�‰�o���Æ 
�¨���í�í�ñ�X�ñ�ì �E���Á�����v�P�o���v�����K�Œ�š�Z�}�‰�����]���•���u�����]�����o�����]�o�o�•���Œ���o���š�������š�}���]�v�i�µ�Œ�����r�}�v�r���µ�š�Ç���W�}�o�]�������K�8�����Œ    
�¨�î�U�õ�ì�ì�X�í�í �d�K�d���> 
 
���Z�d�/���>���� �î�W�� �s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �(�Œ�}�u�� �&�Œ������ �����•�Z�� �š�Z���� �•�µ�u�� �}�(�� �¨�î�î�ì�U�ì�ì�ì�� �š�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z����
�������]�Ÿ�}�v���o���}�À���Œ�Ÿ�u�������Æ�‰���v�•���•���]�v���µ�Œ�Œ���������Ç���š�Z�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X 
 
���Z�d�/���>���� �ï�W�� �s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �(�Œ�}�u�� �&�Œ������ �����•�Z�� �š�Z���� �•�µ�u�� �}�(�� �¨�ñ�ï�U�ì�ì�ì�� �š�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z����
�������]�Ÿ�}�v���o���}�À���Œ�Ÿ�u�������Æ�‰���v�•���•���]�v���µ�Œ�Œ���������Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�X 
 
�D�}�À���������v�����•�����}�v���������š�}�������i�}�µ�Œ�v���š�Z�����^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�����š���ô�W�ï�ô���‰�X�u�X 
 
���K�E�d�/�E�h���d�/�K�E���K�&���d�,�����D���z���í�ï�U���î�ì�î�ð�U�����E�E�h���>���d�K�t�E���D�����d�/�E�' 
 
���Z�d�/���>�����ð�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z�������v�v�µ���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����o�]�u�]�š�•���(�}�Œ���������Z���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
���o�Œ�������Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �Œ���À�}�o�À�]�v�P�� �(�µ�v���•�� �(�}�Œ�� �µ�•���� ���Ç�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�� ���}���Œ���•�U�� ���P���v���]���•�� ���v���� �}�8�����Œ�•��
�‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� �'���v���Œ���o�� �>���Á�� ���Z���‰�š���Œ�� �ð�ð�U�� �^�����Ÿ�}�v�� �ñ�ï���� �*�� ���•�� �}�µ�š�o�]�v������ �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(��
�>�µ���o�}�Á���'���v���Œ���o�����Ç�o���Á�•�U�����Z���‰�š���Œ���î�U���^�����Ÿ�}�v���ð�î�W�������‰���Œ�š�u���v�š���o���Z���À�}�o�À�]�v�P���&�µ�v���•�U�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W�� 

���W�Z���d�Œ���]�v�]�v�P   �¨�î�ñ�U�ì�ì�ì 
  �s�������]�v��   �¨�î�ì�U�ì�ì�ì 
  ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•   �¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì 
  �t���š�o���v���•   �¨�ô�ì�U�ì�ì�ì 
  �W�µ�Œ�‰�o���������P�•   �¨�ñ�ñ�U�ì�ì�ì 
  ���}�P���W���Œ�l   �¨�ñ�U�ì�ì�ì 
 
���Z�d�/���>�����ñ���~�E�K�������d�/�K�E���d���<���E�•�W���s�}�š�������š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���š���l����
�v�}�� �����Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ�Ÿ���o���X�� �� �d�Z���� �d�}�Á�v�� ���Æ�‰�����š�•�� �š�}�� �•�µ���u�]�š�� ���� �Á���Œ�Œ���v�š�� ���Œ�Ÿ���o�����]�v�� �K���š�}�����Œ�� �(�}�Œ�� ���� ���}�v����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v���š�}�� �(�µ�v���� �š�Z���� �t�Z�]�š�v���Ç���W���Œ�l�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X�����š�� �š�Z�]�•�� �Ÿ�u���U�� �Á�����Á�]�o�o�� ���o�•�}�� �Œ���•�µ���u�]�š�� �š�Z�]�•��
�Á���Œ�Œ���v�š�����Œ�Ÿ���o���U���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Ÿ�u�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����•�š���š���[�•���P�µ�]�����v�����X 
���Z�d�/���>�����ò�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���Œ���]�•�������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�ð�U�õ�ì�ì���š�}�������������‰�}�•�]�š�������]�v�š�}������
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �•�‰�����]���o�� �Œ���À���v�µ���� �(�µ�v���U�� �š�}�� ������ ���Æ�‰���v�������� ���Ç�� �š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �}�v�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�U��
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�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�U�� �(�}�Œ�� ���Æ�‰���v�•���•�� �Œ���o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�U�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P��
�u���š���Œ�]���o�•�U���•�µ�‰�‰�o�]���•�����v�����}�š�Z���Œ���u�]�•�����o�o���v���}�µ�•�����Æ�‰���v�•���•�V�����v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�Z���š�����o�o���P�]�L�•�����v�������}�v���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
�š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�š�Ç�������������‰�}�•�]�š�������]�v���š�Z�]�•���•�‰�����]���o���Œ���À���v�µ�����(�µ�v�����š�}�����}�À���Œ�����Æ�‰���v�•���•���Œ���o���š������
�š�}���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�X 
 
���Z�d�/���>�����ó�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���š�Œ���v�•�(���Œ���(�Œ�}�u���&�Œ�����������•�Z���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}�����������Æ�‰���v��������
���Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}���Z�]�Œ�����������}�v�•�µ�o�š���v�š���š�}�����Œ�����š���������&�����•�]���]�o�]�š�Ç�����v���l�}�Œ���D���•�š���Œ���W�o���v���(�}�Œ���š�Z����
�s���š���Œ���v�[�•���W���Œ�l�����Œ�����X 
 
���Z�d�/���>�����ô�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����������‰�š�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����^�š���š�������Z���‰�š���Œ���õ�ì���,�]�P�Z�Á���Ç�����]�����&�µ�v���•���(�}�Œ��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� �Z�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���v���l�}�Œ�� �Œ���‰���]�Œ�•�� �š�}�� �š�}�Á�v�� �Œ�}�����•�� ���v���� ���Œ�]���P���•�� ���v����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U���]�(���v�������•�•���Œ�Ç�U���š�}�����}�Œ�Œ�}�Á���]�v�����v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Œ�������]�‰�š���}�(���•�µ���Z��
�•�š���š�������]���X 
 
���Z�d�/���>�����õ�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}���������}�v�š�Œ�����š���Á�]�š�Z��
�š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����(�}�Œ���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(��
�W�µ���o�]�����Z�}�����•���(�}�Œ���š�Z�������v�•�µ�]�v�P���Ç�����Œ�•�X 
 
���Z�d�/���>���� �í�ì�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�Z�����š�}�š���o�� �•�µ�u�� �}�(��
�¨�î�U�ì�î�ð�U�ô�í�ì���(�Œ�}�u���&�Œ�����������•�Z�����v���l�}�Œ���š�Z�������u���µ�o���v�������•�µ���•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���������}�µ�v�š���š�}���(�µ�v�����&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ��
�����‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W 
 

Department Description Amount Funding 
Source 

Board of Selectmen Backup Generator for Town Hall 
(25% Grant Cash Match) 

$120,000 Free Cash 

Fire Ladder Truck (3rd year of 5-year 
lease) 

$335,000 Free Cash 

Fire New Ambulance (1st year of 4-year 
lease) 

$100,000 Ambulance 
Subscription 

Police Patrol Replacement Vehicles (2) $135,000 Free Cash 

DPW Volvo Compact Excavator $66,079 Free Cash 

DPW F350 Super Duty Pickup w/Plow $59,382 Free Cash 

DPW Volvo L60 GP Wheel Loader (1st year 
of 3-year lease) 

$68,624 Free Cash 

COA Starcraft Lift Van $35,000 Free Cash 
Hubbard Memorial 

Library 
Historic Windows Repair $219,540 Free Cash 
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Schools LHS �t Replace Main Gym HVAC $85,000 Free Cash 

Schools LHS �t Replace Main Gym HVAC $85,000 Free Cash 

Schools East Street School �t Fire 
Replacement Panel 

$115,000 Free Cash 

Schools East Street School �t Parking Lot 
& Sidewalk Replacement 

$53,185 Free Cash 

Schools New Pickup Truck to Replace 
2011 Chevy Silverado 

$48,000 Free Cash 

Schools LHS Rear Wall Repairs $500,000 Free Cash 

 
���v���U���(�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�Z���š���������Z���]�š���u���o�]�•�š���������Ç���À�}�š���������•�������•���‰���Œ���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�����v�����µ�v�����Œ���š�Z�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�U�����}���Œ�����}�Œ�����}�u�u�]�©�������]�v���]�����š�����X 
 
���Z�d�/���>���� �í�í�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �š�Z���� �š�}�š���o�� �•�µ�u�� �}�(�� �¨�î�î�î�U�î�ñ�í�� �(�Œ�}�u�� �š�Z�����t���•�š�}�À���Œ�� �'�}�o�(��
�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�����µ���P���š�����v���l�}�Œ���Z���š���]�v�����������Œ�v�]�v�P�•���������}�µ�v�š���š�}���(�µ�v�����š�Z�����t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�µ�Œ�š���&�]�•�����o���z�����Œ��
�î�ì�î�ñ�������‰�]�š���o���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W 
 

Westover Golf Clubhouse Kitchen Upgrades $60,000 Retained 
Earnings 

Westover Golf Golf Cart Fleet (2nd year lease) $73,428 Golf 
Operating 

Budget 
Westover Golf Greensmaster 3150Q $63,257 Retained 

Earnings 
Westover Golf Ventrac (2nd year of 3-year 

lease) 
$16,127 Retained 

Earnings 
Westover Golf SandPro 3040 (2nd year of 3-

year lease) 
$9,439 Retained 

Earnings 
Funding Source                    

Amount 
Westover Golf Operating Budget $73,428 
Westover Golf Retained Earnings $148,823 
Total Expenditures $222,251 

 
���Z�d�/���>�����í�î�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���š�Œ���v�•�(���Œ���(�Œ�}�u���&�Œ�����������•�Z���š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì���š�}���������µ�•�������(�}�Œ��
�š�Z�����&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���Z���•���Œ�À�����&�µ�v���X�� 
 
���Z�d�/���>�����í�ï�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���š�Œ���v�•�(���Œ���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì���(�Œ�}�u���&�Œ�����������•�Z���š�}���š�Z�������µ�]�o���]�v�P���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�Z���•���Œ�À���� �&�µ�v���� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���Ç�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ó�� ���š�� �š�Z���� �K���š�}�����Œ�� �í�U�� �î�ì�í�î�U�� �^�‰�����]���o�� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�U�� ���v����
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���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �š�}�� ���Æ�‰���v���� �•�µ���Z�� �(�µ�v���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� ���•�•���•�•�]�v�P�� ���v����
�������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�����Œ���‰���]�Œ�•�U���u���]�v�š���v���v���������v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���u�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P�•�X 
 
���Z�d�/���>���� �í�ð�W�� �s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �¨�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �(�Œ�}�u�� �&�Œ������ �����•�Z�� �š�}�� ������ �����‰�}�•�]�š�������]�v�š�}�� �š�Z����
�^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���&�µ�v���X 
 
���Z�d�/���>���� �í�ñ�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �¨�î�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �(�Œ�}�u�� �&�Z������ �����^�,�� �š�}�� ������ �����‰�}�•�]�š������ �]�v�š�}�� �š�Z����
�K�š�Z���Œ���W�}�•�š�r���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������v���.�š�•���~�K�W�����•���(�µ�v���X 
 
���Z�d�/���>�����í�ò�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}���š�Œ���v�•�(���Œ�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����(�Œ�}�u���š�Z�����&�Z�����������^�,���š�Z�����•�µ�u��
�}�(�� �¨�î�ñ�U�ì�ì�ì�ì�� �~�š�Á���v�š�Ç�r�.�À���� �š�Z�}�µ�•���v���� ���}�o�o���Œ�•�•�� �š�}�� ������ ���Æ�‰���v�������� ���Ç�� �š�Z���� �î�ñ�ì�š�Z�� �^���u�]�r�Y�µ�]�v�����v�š���v�v�]���o��
���}�u�u�]�©�������(�}�Œ���P���v���Œ���o�����Æ�‰���v�•���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����š�}�Á�v�r�Á�]�������Ç�����Œ�r�o�}�v�P�������o�����Œ���Ÿ�}�v�����v�����š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���o�o�}�Á�� �P�]�L�•�� ���v���� ���}�v���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ������ �����‰�}�•�]�š������ �]�v�� ���v�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �•�‰�����]���o���Œ���À���v�µ���� �(�µ�v���� �š�}�� ���}�À���Œ��
���Æ�‰���v�•���•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�]�•�������o�����Œ���Ÿ�}�v�X 
 
���Z�d�/���>�����í�ó�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š���U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���D�X�'�X�>�X�����Z���‰�š���Œ���ð�ð�U���•�����Ÿ�}�v���ñ�ï�~�ð�•��������������
���Ç���•�����Ÿ�}�v���õ���}�(�����Z���‰�š���Œ���ó�ó���}�(���š�Z���������š�•���}�(���î�ì�î�ï�U���š�}���Œ���À�}�l�������Œ�Ÿ���o�����ò���}�(���š�Z�����K���š�}�����Œ���î�U���î�ì�î�ï���^�‰�����]���o��
�d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�U�� �Á�Z�]���Z�� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� �������]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �í�ì�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� �K�‰�]�}�]���� �^���©�o���u���v�š�� �(�µ�v���•�� �š�}�� ������
�Œ�������]�À�������š�}���š�Z�����K�‰�]�}�]�����^���©�o���u���v�š�•���^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���(�µ�v�������•�š�����o�]�•�Z�������µ�v�����Œ���D�X�'�X�>�����Z���‰�š���Œ���ð�ì�U���^�����Ÿ�}�v��
�ñ���X 
 
���Z�d�/���>���� �í�ô�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �¨�í�ï�ð�U�ñ�ð�ì�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �&�Z������ �����^�,�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �K�‰�]�}�]����
�^���©�o���u���v�š���^�‰�����]���o���Z���À���v�µ�����&�µ�v���X 
 
���Z�d�/���>�����í�õ�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����}�Œ�Œ�}�Á�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����¨�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���‰���Ç�����}�•�š�•���}�(���u���l�]�v�P��
�,�s�������/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���š�Z�����W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���&�����]�o�]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z�����u�}�µ�v�š���•�Z���o�o�����������Æ�‰���v���������]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}��
�š�Z�����¨�î�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����Ç���À�}�š�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v���µ�v�����Œ�����Œ�Ÿ���o�����î�ì���}�(��
�š�Z�����Á���Œ�Œ���v�š���}�(���š�Z�������v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����}�v���D���Ç���ô�U���î�ì�î�ï�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ì�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š���U���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���D�X�'�X�>�X�����Z���‰�š���Œ���ñ�õ�U���^�����Ÿ�}�v���ï�ô�,���š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì����
�š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}���v���P�}�Ÿ���š�������v�������v�š���Œ���]�v�š�}�������‰�]�o�}�š���Á�]�š�Z���š�Z�����}�Á�v���Œ�U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���l�v�}�Á�v�����•��
�>�h���>�K�t���Z���E���t�����>���^���>�>���U���}�(���š�Z�����•�}�o���Œ���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]�������v���Œ�P�Ç���P���v���Œ���Ÿ�v�P���(�����]�o�]�š�Ç���o�}�����š�������]�v���>�µ���o�}�Á��
���š���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���Œ�����o�•�W 
 
 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���î�ò�• 
 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���î�ó�• 
 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���î�ô�• 
 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���î�õ�• 
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 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���ï�ì�• 
 �ì�������•�š���^�š�Œ�����š���~�D���‰���î�ó�U���W���Œ�����o���ï�í�• 
 
���Z�d�/���>�����î�í�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š���U���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���D�X�'�X�>�X�����Z���‰�š���Œ���ñ�õ�U���^�����Ÿ�}�v���ï�ô�,�U���š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì����
�š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}���v���P�}�Ÿ���š�������v�������v�š���Œ���]�v�š�}�������‰�]�o�}�š���Á�]�š�Z���š�Z���� �}�Á�v���Œ�U�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���l�v�}�Á�v�����•��
�,�������d���� ���E���Z�'�z�� �����E�d���Z�� �^�d�Z�����d�� ���E���Z�'�z�� �����E�d���Z���>�>���U���}�(�� �š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�����������©���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���•�š�}�Œ���P����
�•�Ç�•�š���u���o�}�����š�������]�v���>�µ���o�}�Á�����š���í�í�ì�ò�������v�š���Œ���^�š�Œ�����š�X 
 
���Z�d�/���>�����î�î�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}���Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�����¨�ð�ò�ô�U�ð�ô�ð�X�ô�ó���}�(���µ�v���Æ�‰���v�����������}�v�����‰�Œ�}���������•��
�}�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç���À�}�š�������µ�v�����Œ�����Œ�Ÿ���o�����ò���}�(���š�Z�����D���Ç���í�í�U���î�ì�í�ñ���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�����v�����µ�v�����Œ�����Œ�Ÿ���o�����ï���}�(��
�š�Z���� �D���Ç�� �õ�U�� �î�ì�í�ò�� �^�‰�����]���o�� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�U�� ���v���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �š�}�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}���������•�� �š�}�� �‰���Ç�� ���}�•�š�•�� �}�(��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P���D�]�o�o�•�]���������Œ�]�À�����}�v���š�Z�����>�µ���o�}�Á���D�]�o�o�•�������u�‰�µ�•���}�Œ���š�Z�����>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���•�‰�}�Œ�š�•�����}�u�‰�o���Æ��
�}�Œ���š�Z�����>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���Á���o�o���Œ���‰���]�Œ���}�Œ�������•�]�P�v���}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(���t�Z�]�š�v���Ç���W���Œ�l���}�Œ���s���š���Œ���v�[�•���W���Œ�l��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ï�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š���U���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���D�X�'�X�>�X�����Z���‰�š���Œ���õ�ô�U��
�^�����Ÿ�}�v���ñ�ò�U���š�}�����Z���v�P�����š�Z�����•���Z�����µ�o�����}�(���Á���]�P�Z�š�•�����v�����u�����•�µ�Œ���•���(�����•�����•�������•���Œ�]���������]�v�����©�����Z�u���v�š�����X�î�ï��
�]�v���š�Z�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���‰�����l���š�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ð�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}���š�Œ���v�•�(���Œ�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����¨�í�ñ�U�ì�ì�ì���]�v���•�µ�Œ�‰�o�µ�•���&�z�î�ð�������‰�]�š���o��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �(�µ�v���•���Œ���u���]�v�]�v�P���(�Œ�}�u�� �š�Z���� �¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� ���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ������ �v���Á���š�}�Á�v�� �À���Z�]���o���U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Ç���À�}�š�����}�(���š�Z�����d�}�Á�v���µ�v�����Œ�����Œ�Ÿ���o�����í�ì���}�(���š�Z�����Á���Œ�Œ���v�š�����š���š�Z�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����}�v���D���Ç��
�ô�U���î�ì�î�ï�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ñ�W���s�}�š������ �š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����‰�‰�Œ�}�À���������Œ�Ÿ���o�����î�ñ�����•���‰�Œ�]�v�š�������]�v���š�Z�����Á���Œ�Œ���v�š�����Æ�����‰�š��
�š�Z���š�� �]�v�� �•�µ���•�����Ÿ�}�v�� �~�]�•�� �š�Z���� �Œ���(���Œ���v������ �š�}�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �Œ�������v�š�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �����š�����}�(�� �Z�]�P�Z�š�� �}�(�� �t���Ç�� �‰�o���v�•�� ������
���u���v���������š�}���•�š���š�������‰�Œ�]�o���ò�U���î�ì�î�ð�U�����v�����š�Z�����Œ���(���Œ���v�������š�}���š�Z�����u�}�•�š���Œ�������v�š�����o�š���Œ���Ÿ�}�v���‰�o���v�����������u���v��������
�š�}���•�š���š�������‰�Œ�]�o���î�õ�U���î�ì�î�ð�X 
���Z�d�/���>���� �î�ò�� �~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���u���v���� �š�Z���� �^���v�]�}�Œ�� ���]�Ÿ�Ì���v�� �W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç��
�������š���u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�����•���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�À�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����í�ñ���}�(���š�Z�����K���š�}�����Œ���î�U���î�ì�ì�ì�U���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���~���v����
�•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�����u���v���������]�v���î�ì�ì�î�����v�����î�ì�ì�ï�•�����Ç�����Z���v�P�]�v�P���^�����Ÿ�}�v���������•���‰�Œ�]�v�š�������]�v���š�Z�����Á���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ó���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�������Z���‰�š���Œ���í�U���^�����Ÿ�}�v���õ���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
���Ç�o���Á�•�����•���‰�Œ�]�v�š�������]�v���š�Z�����Á���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����î�ô���~�����&�����d�����•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�������Z���‰�š���Œ���/�y���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����Ç�o���Á�•�����Ç��
���Z���v�P�]�v�P�� �š�Z���� ���Z���‰�š���Œ�� �Ÿ�š�o���U�� ���u���v���]�v�P�� �^�����Ÿ�}�v�•�� �í�r�ó�U�� ���v���� ���Ç�� �������]�v�P�� �^�����Ÿ�}�v�� �ô�� ���•�� �‰�Œ�]�v�š������ �]�v�� �š�Z����
�Á���Œ�Œ���v�š�X 
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���Z�d�/���>�����î�õ�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}�������ñ�r�Ç�����Œ�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�]�š�Z�������‹�µ���o�]�.�������À���v���}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����o�����•�����}�(���o�]�����v�•�����‰�o���š�����Œ���������Œ�•�����v�����š�Z�����Œ���o���š�������•�}�L�Á���Œ�����o�]�����v�•���•���(�}�Œ��
�š�Z�����‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����ï�ì�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Z�����•�µ�u���}�(���¨�ï�U�í�õ�õ�U�ì�ì�ì�U���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(��
�‰�µ���o�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Œ�}�����Á�}�Œ�l�U�� �‰���Œ�l�•�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���š�Z�������Œ�������}�(���š�Z�����^�^�š���š�����^�š�Œ�����š�l�>�µ���o�}�Á���D�]�o�o�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�U�_��
�Á�Z�]���Z���Á���•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�À�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����î�ð���}�(���š�Z�����^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����}�v���:�µ�v�����î�î�U���î�ì�î�ì��
���v���� ���u���v�������� �]�v�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �ð�� �˜�� �ñ�� �}�(�� �š�Z���� �^�‰�����]���o�� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o���� �}�v�� �K���š�}�����Œ�� �î�U�� �î�ì�î�ï�V�� ���v���� ���•��
�(�µ�v���]�v�P�� �š�Z���Œ���(�}�Œ�U�� �š�}�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���� �š�Z���� �d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�U�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�U�� �š�}��
���}�Œ�Œ�}�Á���•���]�����•�µ�u���µ�v�����Œ�����v�����‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���'�X�>�X�����Z���‰�š���Œ���ð�ð�U���^�����Ÿ�}�v���ó���W�Z�����v�Ç���}�š�Z���Œ��
���v�����o�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X 
 
���Z�d�/���>���� �ï�í�� �~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š������ �š�}�� �Z���À���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���u���v���� �š�Z���� �•�}�v�]�v�P�� ���Ç�o���Á�•�� �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �Œ���u�}�À�]�v�P�� �ï�X�ì�X�î�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �h�•���•�� �E�}�š�� ���+�����š������ ���v���� �ï�X�ì�X�ï�� �K���•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���š�� �^�š�Œ�����š��
�/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �]�š�� �Á�]�š�Z�� �ï�X�ì�X�ï�� �s�]�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���š�� �^�š�Œ�����š�� �/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���Œ�]�À���Á���Ç�•�� �^�š�Œ�����š��
���v�š�Œ�]���•�����v�����������]�v�P���&�]�P�µ�Œ�����í�����]���P�Œ���u���]�v���^�����d�/�K�E���/�/�/�W���'���E���Z���>���h�^�����Z���'�h�>���d�/�K�E�^�W���ï�X�ì���'���E���Z���>��
�Z���'�h�>���d�/�K�E�^�U�����•���‰�Œ�]�v�š�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����ï�í���}�(���š�Z�����D���Ç���í�ï�U���î�ì�î�ð�����v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����ï�î���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•�����v�����•�}�v�]�v�P��
�D���‰���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U�����Ç�����Z���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����š�}���Z���•�]�����v���������U�������‰���Œ�����o���}�(���o���v�����}�Á�v������
���Ç���<���À�]�v�� ���v���� �D���o�]�•�•���� �>���À�]�P�v���U�� �o�}�����š������ ���š���ô�r�í�ì�� �t�����P���Á�}�}�������Œ�]�À���� �~���•�•���•�•�}�Œ�[�•�� �D���‰���·�í�í���U���W���Œ�����o��
�í�ò�ì�•�U�����•�������•���Œ�]���������]�v�����Œ�Ÿ���o�����ï�î���}�(���š�Z�����D���Ç���í�ï�U���î�ì�î�ð�U�����v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����ï�ï���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•�����v�����•�}�v�]�v�P��
�D���‰���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U�����Ç�����Z���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����š�}�����µ�•�]�v���•�•�����U�������‰���Œ�����o���}�(���o���v�����}�Á�v������
���Ç���,���i���Œ�����Œ���l�U���o�}�����š���������š���í�õ�í���t���•�š���^�š�Œ�����š���~���•�•���•�•�}�Œ�[�•���D���‰���·�î���U���W���Œ�����o���ï�•�U�����•�������•���Œ�]���������]�v�����Œ�Ÿ���o����
�ï�ï���}�(���š�Z�����D���Ç���í�ï�U���î�ì�î�ð�U�����v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����ï�ð���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•�����v�����•�}�v�]�v�P��
�D���‰���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U�����Ç�����Z���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���Z���•�]�����v�Ÿ���o�������š�}���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����U���š�Z�Œ�������‰���Œ�����o�•���}�(���o���v����
�}�Á�v���������Ç���>�]�v�š�}�v���,�}�o���]�v�P�•�U���>�>�����~�����Œ�Œ�Ç���>�]�v�š�}�v�•�U���o�}�����š���������š���ì���t���•�š���^�š�Œ�����š���~���•�•���•�•�}�Œ�[�•���D���‰���·�ï�U���W���Œ�����o��
�ò�ò�'�U���ò�ò�E�U�����v�����ò�ò�W�•�U�����•�������•���Œ�]���������]�v�����Œ�Ÿ���o�����ï�ð���}�(���š�Z�����D���Ç���í�ï�U���î�ì�î�ð�����v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
�d�}�Á�v���D�}�����Œ���š�}�Œ�����•�l�������]�(���š�Z���Œ�����Á���•�����v�Ç���}���i�����Ÿ�}�v���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���•�]�v�������]�š���Á���•���í�í�W�ì�í��
�‰�X�u�X���t���d�Z���Œ�����Á���•���v�}���}���i�����Ÿ�}�v�X 
 
���Z�d�/���>���� �ï�ñ�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �š�}�� �����‹�µ�]�Œ���� ���Ç�� �P�]�L�U��
�‰�µ�Œ���Z���•���U�� �š���l���� ���Ç�� ���u�]�v���v�š�� ���}�u���]�v�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���U�� �����•���u���v�š�•�� �]�v�� �Z�]�À���Œ�•�]������ ���Œ�]�À���U�� ���v���� ���v�Ç��
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���‰�‰�µ�Œ�š���v���v�š�������•���u���v�š�•���š�Z���Œ���š�}�U�����•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���o���]�����}�µ�š�����Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�����•���•�Z�}�Á�v���}�v��
�‰�o���v�����v�Ÿ�š�o�����U���^�����.�v�]�Ÿ�À�����^�µ�����]�À�]�•�]�}�v���W�o���v���Z�]�À���Œ�•�]���������Œ�]�À���U���>�µ���o�}�Á�U���D���•�•�����Z�µ�•���©�•�_���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ��
�t���•�š�D���•�•�� ���Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�Œ�‰�� �����š������ �:�µ�v���� �í�ñ�U�� �î�ì�î�ì�U�� �Œ�����}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �,���u�‰�����v�� ���}�µ�v�š�Ç��
�Z���P�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����������•���]�v���W�o���v�����}�}�l���ï�õ�ì�U���‰���P���•���ñ�í�r�ñ�ò�U�����v�������������‰�š���������•�������‰�µ���o�]�����Á���Ç�����š���š�Z�����K���š�}�����Œ���ô�U��
�î�ì�î�î�� �^�‰�����]���o�� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�� ���v���� ���o�•�}�� �š�}�� �•�}�� �����‹�µ�]�Œ���� ���v�Ç�� ���‰�‰�µ�Œ�š���v���v�š�� ���Œ���]�v���P���U�� �µ�Ÿ�o�]�š�Ç�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ��
�����•���u���v�š�•���Œ���o���š�������š�}���•���]�����Á���Ç�•�����v���l�}�Œ�����������‰�š���P�Œ���v�š�•���š�Z���Œ���}�(�����v���U���(�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ����
�}�(�� �^���o�����š�u���v�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� ���}���Œ���•�� ���v���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �š�}�� �š���l���� ���o�o�� �Œ���o���š������
�����Ÿ�}�v�•���v�������•�•���Œ�Ç���}�Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(�����Œ�Ÿ���o�����ï�ñ�X 
 
�D�}�À���������v�����•�����}�v���������š�}�����]�•�•�}�o�À�����š�Z�������v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�����v�����š�Z�����^�‰�����]���o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������v�v�µ���o��
�}�(���D���Ç���í�ï�U���î�ì�î�ð�U�����š���í�í�W�ì�ñ���‰�X�u�X 
 
�W�Z�K���������/�E�'�^���r���^�W�����/���>���d�K�t�E���D�����d�/�E�'���K���d�K�����Z���ó�U���î�ì�î�ð 
 
���Z�d�/���>�����í�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����š�}�Á�v���À�}�š�����š�}���Œ���]�•�������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����¨�í�ð�U�õ�î�ñ�X�î�õ���(�}�Œ���µ�v�‰���]�������]�o�o�•�����v���l�}�Œ��
�}�À���Œ�r���Æ�‰���v���������������}�µ�v�š�•���}�(���‰�Œ���À�]�}�µ�•���.�•�����o���Ç�����Œ�•�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W 
 
�¨�í�U�î�õ�ï�X�ò�ò �^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ��   �/�v�•�š���o�o���.�À�������}�v�����v�•���š�����‰�µ�u�‰�•���(�}�Œ���,�s���� 
  �Z�}�Ç���o���^�š�����u 
�¨�ô�U�ò�ï�ô�X�ó�ò �^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ��   �Z���‰���]�Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����,�s�������^�Ç�•�š���u 
  �Z�}�Ç���o���^�š�����u 
�¨�î�U�í�ï�ì�X�ì�ì �d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á  �D�]���Œ�}�•�}�L���ï�ò�ñ���o�]�����v�•���• 
  ���D�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç 
�¨�í�U�ð�ð�î�X�ì�ì �î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v  �^�]�P�v�•���˜�������v�v���Œ�•���(�}�Œ���‰���Œ���������˜�����o�}���l���‰���Œ�š�Ç 
  ���Z�µ���l�[�•���^�]�P�v�•  
�¨�î�î�ñ�X�ñ�ì �î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v  �z���Œ�����•�]�P�v�•���(�}�Œ���î�ñ�ì�š�Z�����À���v�š�• 
  ���Z�µ���l�[�•���^�]�P�v�• 
�¨�í�ò�ï�X�ñ�ì ���v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o  �^�Z���Œ���������}�P�����Æ�‰���v�•���•�v�E���Ÿ�}�v���o���'�Œ�]�� 
  �d�}�Á�v���}�(���t�]�o���Œ���Z���u 
�¨�í�U�ì�ï�í�X�ô�ó ���v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o��  �^�Z���Œ���������}�P�����Æ�‰���v�•���•�v�Z���v�����>�X�����}�š�� 
  �d�}�Á�v���}�(���t�]�o���Œ���Z���u������������ �Z���‰�o�����������o�����l�]�v�P���Á���š���Œ���Z�����š���Œ 
 
���Z�d�/���>�����î���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����š�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�������Z���‰�š���Œ���/�y���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�����Ç�o���Á�•�����Ç��
���Z���v�P�]�v�P�� �š�Z���� ���Z���‰�š���Œ�� �Ÿ�š�o���U�� ���u���v���]�v�P�� �•�����Ÿ�}�v�•�� �í�r�ó�U�� ���v���� ���Ç�� �������]�v�P�� �^�����Ÿ�}�v�� �ô�� ���•�� �‰�Œ�]�v�š������ �]�v�� �š�Z����
�Á���Œ�Œ���v�š�U�� ���Æ�����‰�š�� �š�Z���š�� �š�Z���� �Œ���(���Œ���v�����•�� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ó�� �š�}�� �^���}�P�� �K�8�����Œ�_�U�� �•�Z���o�o�� ������ ���u���v�������� �š�}�� �•�š���š����
� �̂��v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���K�8�����Œ�_�X�� 
 
���Z�d�/���>�����ï�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}���������}�v�š�Œ�����š��
�(�}�Œ�� �µ�‰�� �š�}�� �í�ì�� �Ç�����Œ�•�U�� ���}�u�u���v���]�v�P�� �:�µ�o�Ç�� �í�U�� �î�ì�î�ñ�U�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Œ���•�Z�� ���v���� �Œ�����Ç���o�]�v�P�� �Z���µ�o�]�v�P��
�•���Œ�À�]�����•�U�� �µ�‰�}�v�� �•�µ���Z�� �š���Œ�u�•�� ���v���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���•�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �������u�� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X 
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���Z�d�/���>�����ð�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}���������}�v�š�Œ�����š��
�(�}�Œ�� �µ�‰�� �š�}�� �í�ì�� �Ç�����Œ�•�U�� ���}�u�u���v���]�v�P�� �:�µ�o�Ç�� �í�U�� �î�ì�î�ñ�U�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Œ���•�Z�� ���v���� �Œ�����Ç���o�]�v�P�� ���]�•�‰�}�•���o��
�•���Œ�À�]�����•�U�� �µ�‰�}�v�� �•�µ���Z�� �š���Œ�u�•�� ���v���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���•�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �������u�� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X 
 
���Z�d�/���>�����ñ�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o���À�}�š�����š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U���µ�‰�}�v���š���Œ�u�•�����v����
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�����•���š�Z�������}���Œ�����������u�•���]�v���š�Z���������•�š���]�v�š���Œ���•�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�U���š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}�������î�ì�r�Ç�����Œ���•�}�o���Œ���W�}�Á���Œ��
�W�µ�Œ���Z���•���� ���P�Œ�����u���v�š�� �~�^�W�W���_�•�� ���v���� �>�����•���� �}�v�� �}�Œ�� �����(�}�Œ���� �K���š�}�����Œ�� �ï�í�U�� �î�ì�î�ð�� �(�}�Œ�� ���� �Œ�}�}�L�}�‰�� �•�}�o���Œ��
�‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]���� �•�Ç�•�š���u�� �]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U�� �� �u���]�v�š���v���v�����U�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �}�v�� ���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���u�]�•���•��
�l�v�}�Á�v�����•���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�U���î�ì�õ���&�µ�o�o���Œ���^�š�Œ�����š�X 

Voted that the town allows Andreas Schmid to address the town meeting. 
 
DEFEATED - Voted that the town extend the debate on Article 5 by 10 minutes. 
 
���Z�d�/���>���� �ò�� �~�����&�����d�����•�W���s�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���� �š�Z���� �d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�l���}�o�o�����š�}�Œ�U�� �Á�]�š�Z��
���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�U�� �‰���Œ�� �D�X�'�X�>�X�� ���Z���‰�š���Œ�� �ð�ð�U�� �•�����Ÿ�}�v�� �ó�� ���v���l�}�Œ�� ���v�Ç�����v�����o�]�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�� �š�}�� ���}�Œ�Œ�}�Á�� �µ�‰�� �š�}�� �¨�ñ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �����•�]�P�v�]�v�P�U�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�U�� ���v����
�Œ���v�}�À���Ÿ�v�P�� �t�Z�]�š�v���Ç�� �W���Œ�l�U�� �~�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �������]�����š������ �š�}�� �����Ÿ�À���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�� �µ�v�����Œ�� �D�X�'�X�>�X��
���Z���‰�š���Œ�� �ð�ñ�U�� �^�����Ÿ�}�v�� �ï�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�U�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�� ���o�o�� ���}�•�š�•�� �]�v���]�����v�š���o�� �}�Œ�� �Œ���o���š������ �š�Z���Œ���š�}��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���v���� �o���P���o�� �•���Œ�À�]�����•�V�� �‰�Œ�}�À�]�������U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���š�� �v�}���(�µ�v���•�� �•�Z���o�o�� ������ ���Æ�‰���v��������
�µ�v�Ÿ�o�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �Z���•�� �Œ�������]�À������ ���� �P�Œ���v�š�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �}�Œ�� ���o�o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�� ���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�µ���Z��
���}�•�š�•���µ�v�����Œ���•�}�r�����o�o�������W���Z�����'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�ï�ì�í�����D�Z���ñ�X�ì�ì�•�����v���l�}�Œ���µ�v�����Œ�����v�Ç���(�������Œ���o�����v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ��
�•�š���š���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�Œ���P�}�]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�V�� ���v���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �š�}�� �~���•�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v��
���v���l�}�Œ���]�š�•�������•�]�P�v�������š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ�����v�������������‰�š���}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���(�µ�v���•���P�Œ���v�š�������µ�v�����Œ���š�Z�����W���Z����
�'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�����v���l�}�Œ�����v�Ç���}�š�Z���Œ���(�µ�v���•�U���P�]�L�•�U���P�Œ���v�š�•�U���µ�v�����Œ���(�������Œ���o�����v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ���•�š���š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v��
���v�Ç���Á���Ç�����}�v�v�����š�������Á�]�š�Z���š�Z�����•���}�‰�����}�(���š�Z�]�•�����Œ�Ÿ���o���U�����v�����š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}�����o�o�����P�Œ�����u���v�š�•�����v�������Æ�����µ�š����
���v�Ç�����v�������o�o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�����•���u���Ç���������v�������•�•���Œ�Ç���}�Œ�����}�v�À���v�]���v�š���š�}�����+�����š�µ���š�����š�Z�����•���]�����‰�Œ�}�i�����š���}�v�������Z���o�(��
�}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X 
 
DEFEATED �t Voted that the town extend the debate on Article 6 on each side for 10 minutes. 
���Z�d�/���>�����ó���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�}���Z���À�����š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•���}�(��
�š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �������]�v�P�� �^�]�š���� �W�o���v�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �Z���À�]���Á��
���}�u�u�]�©�������~���^�W���•���š�}���>���v�����h�•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�W���t�]�v���Œ�Ç�U���D�]���Œ�}�r�t�]�v���Œ�Ç���˜���E���v�}�r�t�]�v���Œ�Ç���]�v���š�Z����
�D�]�o�o���Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���~�D�Z���•���]�v���^�����Ÿ�}�v���ï�X�î�X�î���d�����o�����í���>�µ���o�}�Á���d�����o�����}�(���W�Œ�]�v���]�‰���o���h�•���•�U��
���•���‰�Œ�]�v�š�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����ó���}�(���š�Z�����K���š�}�����Œ���ó�U���î�ì�î�ð���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����ô���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�}���Z���À�����š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
�}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �Œ���u�}�À�]�v�P�� ���v���� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �]�v�� �]�š�•�� ���v�Ÿ�Œ���š�Ç�U�� �^�����d�/�K�E�� �/�s�� ���/�D���E�^�/�K�E���>�� ���E���� �����E�^�/�d�z��
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�Z���'�h�>���d�/�K�E�^�� �ð�X�ð�� �D�/�>�>�� �Z�������s���>�K�W�D���E�d�� ���/�^�d�Z�/���d�� �~�D�Z���•�� ���Ç�o���Á�� �ð�X�ð�X�í�ì�� �^�]�š���� �W�o���v�� ���‰�‰�Œ�}�À���o��
�W�Œ�}�����•�•�� ���X�����Ç�����Z���v�P�]�v�P���•�]�Æ���u���u�����Œ�•���š�}�� �.�À���� �u���u�����Œ�•�U�����•�� �‰�Œ�]�v�š������ �]�v�� ���Œ�Ÿ���o���� �ô�� �}�(�� �š�Z���� �K���š�}�����Œ���ó�U��
�î�ì�î�ð�U���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����õ���~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š�������š�}���Z���À�����š�Z�����d�}�Á�v���À�}�š�����š�}�����u���v�����š�Z�����•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v��
�}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �������]�v�P���ò�X�í�ï�������d�d���Z�z�� ���E���Z�'�z�� �^�d�K�Z���'���� �^�z�^�d���D�^�� �~�����^�^�•�����Ç�o���Á���š�}���^�����d�/�K�E�� �s�/�W��
�^�W�����/���>���>���E�����h�^�����Z���'�h�>���d�/�K�E�^�U�����•���‰�Œ�]�v�š�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����õ���}�(���š�Z�����K���š�}�����Œ���ó�U���î�ì�î�ð�U���^�‰�����]���o���d�}�Á�v��
�D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
DEFEATED �t Voted that the town extend the debate on Article 9 for 10 minutes. 
 
Voted to allow non-resident, Fire Chief Ryan Pease to speak regarding Article 9 
 
���Z�d�/���>���� �í�ì�� �~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š������ �š�}�� �Z���À���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���u���v���� �š�Z���� �•�}�v�]�v�P�� ���Ç�o���Á�•�� �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �������]�v�P�� �����©���Œ�Ç�� ���v���Œ�P�Ç�� �^�š�}�Œ���P���� �^�Ç�•�š���u�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �>���Œ�P�����^�����o���� �^�}�o���Œ��
�&�����]�o�]�š�Ç�U���d�]���Œ���í���Z���•�]�����v�Ÿ���o�������©���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���^�š�}�Œ���P�����^�Ç�•�š���u�U���d�]���Œ���î�������©���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���^�š�}�Œ���P�����^�Ç�•�š���u�U��
���v�����d�]���Œ���ï�����v�����d�]���Œ���ð�������©���Œ�Ç�����v���Œ�P�Ç���^�š�}�Œ���P�����^�Ç�•�š���u���~�^�š���v���r���o�}�v���•�����Á�]�š�Z���š�Z�������•�•�}���]���š�������µ�•���•���µ�v�����Œ��
�š�Z���� �>���E���� �h�^���� ���>���^�^�/�&�/�����d�/�K�E�l�'���E���Z���>�� �h�^���^�� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ï�X�î�X�î�� �d�����>���� �í�� �>�h���>�K�t�� �d�����>���� �K�&��
�W�Z�/�E���/�W���>���h�^���^�U�������•���‰�Œ�]�v�š�������]�v�����Œ�Ÿ���o�����í�ì���}�(���š�Z�����K���š�}�����Œ���ó�U���î�ì�î�ð�U���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
ARTICLE 10A (AMENDMENT): Voted to amend Article 10 by changing Tier 3  
and 4 to not allowed in all Agricultural zones.   
 
���Z�d�/���>���� �í�í�� �~���D���E���D���E�d�•�W���s�}�š������ �š�}�� �Z���À���� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �À�}�š���� �š�}�� ���u���v���� �š�Z���� �•�}�v�]�v�P�� ���Ç�o���Á�•�� �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���Ç�� �������]�v�P�� �^�‰�����]���o�� �W���Œ�u�]�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���}���Œ���� �Z���‹�µ�]�Œ������ �~�^�W�W���•�� �š�}�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �>���v���� �h�•���� ���o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���� ���v���l�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���� �]�v�� �^�����Ÿ�}�v�� �ï�X�î�X�î�� �d�����>���� �í��
�>�h���>�K�t���d�����>�����K�&���W�Z�/�E���/�W���>���h�^���^���~�Z�}�}�u���Z���v�š���o�U�����u�µ�•���u���v�š���W���Œ�l�•�U�����µ�š�}�u���š�������d���o�o���Œ���D�����Z�]�v����
�~���d�D�•�U�� ���µ�š�}�u���š������ �s���v���]�v�P�� �<�]�}�•�l�U�� �����v�l�•�U�� ���}�Á�o�]�v�P�� ���o�o���Ç�•�U�� ���]�v�]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•�U�� �,���o�o�•�U��
�,�}�š���o�•�l�/�v�v�•�U�� �D�}�š���o�•�U�� �K�8������ ���µ�]�o���]�v�P�•�U�� �K�‰���v�� ���]�Œ�� �W���Œ�l�]�v�P�U�� �W���Œ�l�]�v�P�� �'���Œ���P���•�U�� �Z���š���]�o�U�� �Z�}�o�o���Œ�� �Z�]�v�l�•�U��
�^���Œ�À�]�����•�U�� �t���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v���� �t�Z�}�o���•���o���� �~�}�š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���•�U�� ���•�� �‰�Œ�]�v�š������ �]�v�� ���Œ�Ÿ���o�����í�í�� �}�(�� �š�Z����
�K���š�}�����Œ���ó�U���î�ì�î�ð�U���^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���t���Œ�Œ���v�š�X 
 
���Z�d�/���>�����í�î���~�����&�����d�����•�W���s�}�š�������š�Z���š���š�Z�����d�}�Á�v���Á�]�o�o���À�}�š�����š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���š�}��
�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� ���}�µ�Œ�š�� �(�}�Œ�� ���� �•�‰�����]���o�� �����š�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� ���Z���Œ�š���Œ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�U�� ���•��
�Œ�����}�u�u���v�����������Ç���š�Z�����d�}�Á�v���'�}�À���Œ�v�u���v�š���^�š�µ���Ç�����}�u�u�]�©�������]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v�����©�����Z�u���v�š��
���X�í�î�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �Á���Œ�Œ���v�š�V�� �‰�Œ�}�À�]�������� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���š�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� ���}�µ�Œ�š�� �u���Ç�� �u���l���� ���o���Œ�]�����o�� �}�Œ�� �����]�š�}�Œ�]���o��
���Z���v�P���•���}�(���(�}�Œ�u���}�v�o�Ç���š�}���š�Z�������]�o�o�U���µ�v�o���•�•���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�����‰�‰�Œ�}�À���������u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�������]�o�o��
�����(�}�Œ���� ���v�����š�u���v�š�� ���Ç�� �š�Z���� �'���v���Œ���o�� ���}�µ�Œ�š�V�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �]�•��
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�Z���Œ�����Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������š�}�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�������u���v���u���v�š�•���Á�Z�]���Z���•�Z���o�o���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����•���}�‰�����}�(���š�Z�����P���v���Œ���o��
�}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�]�•���‰���Ÿ�Ÿ�}�v�X 
 
Voted to have the town extend the debate on Article 12 by 10 minutes. 
 
�D�}�À���������v�����•�����}�v���������š�}�����]�•�•�}�o�À�����š�Z�����^�‰�����]���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���}�(���K���š�}�����Œ���ó�U���î�ì�î�ð�U�����š���í�ì�W�î�õ���‰�X�u�X 
 
�s�/�d���>���^�d���d�/�^�d�/���^���Ž�Ž�E�K�d���^���/�E���K�D�W�>���d�� 
�������š�Z�•���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Ž�Ž���������]�Œ�š�Z�•�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�Ž�Ž���������D���Œ�Œ�]���P���•�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Ž�Ž������ 

 �����������î�ì�í�õ �������������î�ì�î�ì �������������î�ì�î�í �����������î�ì�î�î �����������î�ì�î�ï �����������î�ì�î�ð 

�������š�Z�• ���������������î�ñ�ò �����������������î�ï�ñ �����������������î�ï�õ �������������î�ð�ô ���������������î�ï�ñ ���������������î�ï�ô 

���]�Œ�š�Z�• ���������������í�ð�õ �����������������í�ð�ò �����������������í�ð�ñ �������������í�ï�õ ���������������í�ñ�ó ���������������í�ò�ï 

�D���Œ�Œ�]���P���• ���������������í�ì�ò ���������������������ó�í �������������������í�ì�ô �������������í�ì�ò �������������������ô�ó �õ�ò 

 
    

�Z�������/�W�d�^ 
 

���}�o�}�Œ�]�v�P�����}�}�l�• �¨�ì�X�ì�ì �^���o���•�� �}�(��
���]�����v�š���v�v�]���o��
�/�š���u�• 

�¨�ì�X�ì�ì ���µ�•�]�v���•�•��
�����Œ�Ÿ�.�����š���•��
�˜��
�d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v 

�¨�î�U�ì�ð�ì�X�ì�ì 

���µ�Œ�]���o���W���Œ�u�]�š�• �¨�ô�õ�ì�X�ì�ì �D���Œ�Œ�]���P����
�/�v�š���v�Ÿ�}�v�• 

�¨�í�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì �s�]�š���o��
�^�š���Ÿ�•�Ÿ���• 

�¨�î�ï�U�î�ï�ì�X�ì�ì 

�D���Œ�]�i�µ���v����
���]�š���Ÿ�}�v 

�¨�ì�X�ì�ì �D���‰�•�U�� �^�š�Œ�����š��
�>�]�•�š�U�����Ç�r�>���Á�• 

�¨�ñ�î�ð�X�ì�ì �'���•�l�K�]�o��
�^�š�}�Œ���P����
�W���Œ�u�]�š�• 

�¨�î�U�ì�ï�ñ�X�ì�ì 

�Z���K�����W���Œ�u�]�š�• �¨�ð�ì�X�ì�ì ���Ç�o���Á��
�s�]�}�o���Ÿ�}�v�• 

�¨�í�U�ì�ì�ì�X�ì�ì �W���Œ�l�]�v�P��
�s�]�}�o���Ÿ�}�v�• 

�¨�ó�ð�ì�X�ì�ì 

�E���µ�š�l�^�‰���Ç������
���}�P�• 

�¨�í�ô�U�ì�ó�ñ�X�ì�ì �E�}�š��
�E���µ�š�l�^�‰���Ç������ 

�¨�ð�U�õ�ì�ì�X�ì�ì �>���š���� �&������
���}�P�• 

�¨�í�U�í�ï�ì�X�ì�ì 

���}�P�����}���Œ���]�v�P �¨�í�î�ì�X�ì�ì �<���v�v���o �¨�í�U�ï�ñ�ì�X�ì�ì �^�š�Œ���Ç�����}�P �¨�ì�X�ì�ì 

�î�ñ�ì�š�Z�������}�}�l �¨�î�U�ô�ð�ô�X�ì�ì �K�š�Z���Œ��
�Z���À���v�µ���•��
�D�]�•�� 

�¨�î�ñ�ï�X�ì�ì   

�d�K�d���>�� �¨�ò�ì�U�ò�ó�ñ�X�ì�ì     
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�/�š���]�•�����v���Z�}�v�}�Œ���š�}���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�����•���d�}�Á�v�����o���Œ�l�X���/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���š�Z���v�l���u�Ç���}�8�������•�š���+���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�������������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����š�}�Á�v�����v�����š�Z���]�Œ�����•�•�]�•�š���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X���/���Á�]�•�Z���š�}���š�Z���v�l��
�š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �Z���P�]�•�š�Œ���Œ�•�� ���v���� �š�}�Á�v�[�•�� �Á���Œ�����v�•�� ���v���� ���o�����Ÿ�}�v�� �}�8�����Œ�•�� ���•�� �Á���o�o�����•�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�����v���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�U���Á�Z�}�•�������}�v�Ÿ�v�µ�������������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����š�}�Á�v���u���l���•��
�š�Z�������o�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�������•�u�}�}�š�Z�����v�������v�i�}�Ç�����o�����}�v���X���� 
���������������� 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U�� 
 
�.�L�P���0�����%�D�W�L�V�W�D�����&�0�0�&�����7�R�Z�Q���&�O�H�U�N���� 
�&�K�L�H�I���(�O�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�L�D�O�����%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�U�� 
�%�X�U�L�D�O���$�J�H�Q�W�����3�D�U�N�L�Q�J���&�O�H�U�N���� 
�5�H�F�R�U�G�V���$�F�F�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�~�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����}�}�l���š�}���}�µ�Œ���d�}�Á�v�����o���Œ�l�U���<�]�u�������Ÿ�•�š���• 
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�����h�����d�/�K�E�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 
�^�h�W���Z�/�E�d���E�����E�d���K�&���^���,�K�K�>�^�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß 

�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß 
�&�z�î�ì�î�ñ�����µ���P���š�����‰�‰�Œ�}�À���������š���š�Z�������v�v�µ���o���d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�W���¨�ï�ó�U�ì�î�ô�U�ð�ð�î�X�î�õ�������������� 
       
�^�š�µ�����v�š�����v�Œ�}�o�o�u���v�š�W���� 
�W�Œ���<�r�í�î���•�r �� ���î�U�í�ì�ð �� �� �� �� ��  
�>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���~�õ�r�í�î�•�W ���ó�ì�ð �]�v���o�µ���]�v�P���ð�ò���^�•���Z�}�}�o�����Z�}�]�����_���•�š�µ�����v�š�• 
�W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o���~�ò�r�ô�•�W���ð�ó�î �]�v���o�µ���]�v�P���î�ð���^�•���Z�}�}�o�����Z�}�]�����_���•�š�µ�����v�š�• 
�,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o���~�î�r�ñ�•�W���ñ�ò�õ �]�v���o�µ���]�v�P���ì���^�•���Z�}�}�o�����Z�}�]�����_���•�š�µ�����v�š�• 
�����•�š���^�š�Œ�����š�����o���u���v�š���Œ�Ç���~�W�Œ���<�r�í�•�W���ï�ñ�õ���]�v���o�µ���]�v�P���ì���^�•���Z�}�}�o�����Z�}�]�����_���•�š�µ�����v�š�• 

�^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©���������Z���v�P���• 
�/�v�� �D���Œ���Z�� ���š�� �d�}�Á�v�� ���o�����Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �^���Z�}�}�o�� ���}�u�u�]�©������ �Œ���}�Œ�P���v�]�Ì������ ���v���� ���o�����š�����U�� �^���Œ���Z�� �&�X��
���}�Á�o���Œ�U�� ���Z���]�Œ�Á�}�u���v�V�� �:���+�Œ���Ç�� ���X�� �>���]�v�P�U�� �s�]������ ���Z���]�Œ�V�� �:���+�Œ���Ç�� �^�š�Œ���©�}�v�U�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�V�� �Z�}�v���o���� �'�X�� �^���o�}�]�}�U��
�D���u�����Œ�����v�����:�}���}�����]���•�U���D���u�����Œ�X 
 
�D�Œ�X�����]���•���Œ���•�]�P�v�������(�Œ�}�u���š�Z�����>�µ���o�}�Á���^���Z�}�}�o�����}�u�u�]�©���������•���}�(�����‰�Œ�]�o���í�ì�U���î�ì�î�ð�X�������š�������i�}�]�v�š���u�����Ÿ�v�P���}�v��
�D���Ç�� �î�ô�U�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �^���Z�}�}�o�� ���}�u�u�]�©������ ���v���� �š�Z���� �^���o�����š�� ���}���Œ���� ���‰�‰�}�]�v�š������ �D�Œ�•�X�� ���u���v������
���}�����]�v�P���š�}���.�o�o���š�Z�����•�‰�}�š���À�������š���������Ç���D�Œ�X�����]���•�X���� 

�W���Œ�•�}�v�v���o�����Z���v�P���• 

�K�v���}�Œ�������(�}�Œ�����š�Z�������v�����}�(���š�Z�����î�ì�î�ð�������o���v�����Œ���Ç�����Œ�U���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�����•��
�Œ���Ÿ�Œ���������L���Œ���u���v�Ç���Ç�����Œ�•���}�(���•���Œ�À�]�������š�}���š�Z�����^���Z�}�}�o�������‰���Œ�š�u���v�š�X���d�Z���]�Œ���Ç�����Œ�•��
�}�(���������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(���>�µ���o�}�Á�����Œ�����P�Œ�����š�o�Ç�����‰�‰�Œ�����]���š�����X�� 
 
�d�Z�������]�•�š�Œ�]���š���•���]�����(���Œ���Á���o�o���š�}���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ���Ÿ�Œ�����•�W���:���v���������š�•�U���:�����v�v���������o�U�����u�Ç�����Œ�}�Á�v�U���<���š�Z�o�����v��
�����u���š�Œ�]�µ�•�U�� �>�]�•���� ���]�}�š���o���À�]�U�� �Z���(�����o�� �/�Œ�]�Ì���Œ�Œ�Ç�U�� �Z�}�•���u���Œ�Ç�� �:�}�Œ�P���U�� �>�}�Œ�]�� �'���o�o���v�š�� �>���v�P�o�}�]�•�U�� �&�Œ���v�l�� �D�µ�Œ�Œ���Ç�U��
�D���Œ�Ç�������š�Z�� �^�]�o�À���U���D�X���d���Œ���•���� �^�]�o�À���U�����Z���Œ�Ç�o���^�v�Ç�����Œ�U���<���v�v���š�Z���d���š�Œ�����µ�o�š�U���Z���v������ �t�]���š���Œ�����v�����������}�Œ���Z��
�•�]���u�����X 
 
�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�����µ�o�š�Ç���Á���Œ�����v���Á�o�Ç�����u�‰�o�}�Ç�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ð�������o���v�����Œ���Ç�����Œ�W�������v�š�Œ���o���K�8�����W�����v�������o�o����
���o���Æ���v�����Œ�U���D�]���Z�����o�����µ�Z�o�U���d���Œ�������Œ���v���š�U���^�š���‰�Z���v�]�����<�]�Œ�l�o���v�������v�����:���v�v���r�E�]���}�o�����Z�]���Z���Œ���V�������•�š���^�š�Œ�����š��
���o���u���v�š���Œ�Ç�� �^���Z�}�}�o�� ���Œ�]�©���v�Ç�� ���Œ�]�‰�‰�•�U�� �^�š���‰�Z���v�]���� ���Œ�}���Z�µ�U�� �������Ç�� ���}�o�P���•�U�� �D���v���Ç�� �D���Œ�]�v���o�o�]�V�� �,���Œ�Œ�]�•��
���Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�W���D���Œ���������Œ�Œ�]�o�o�}�U�����o�Ç�•�•�������}�•�š���U���s�]���š�}�Œ�]�������Œ�}�•�Z�]���Œ�U���D�}�v�]�����������s�]�š�Œ�Ç�U�����Œ�]���o�o����
�,���u���o�U�������š�Z���Œ�]�v�����<���o���v�}�•�l�]�U���������u���>�Ç�}�v�U���<���š�Z���Œ�]�v�����D���Œ���U���E�]���}�o�����Z�]���o�U�����u�]�o�Ç���^�����Œ�]�U���<���Ÿ�����s�]�š�}�Œ�]�v�}�U��
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���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����t���������Œ�U���:�]�o�o���t�Œ���Ç�V���W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o�W���<���À�]�v�������^�]�o�À���U���<���o�o�Ç���:�}���<�]�o�š�}�v�]���U���:���Œ���u�Ç��
�<�}�Œ���Z���l�U�� �W���Á���o�� �>�µ�l���•�Ì���Á�]���Ì�U�� �s�]���š�}�Œ�]���� �D���o���v�}�U�� ���}�v�v���� �D���v���}�v�����U�� ���o���Æ���v�����Œ�� �W���©���v�P�]�o�U�� �:���•�•�]������
�d�}�Œ�Œ���•�U���D���Œ�l���d�µ�Œ���}�©���U�����u���v�������z�}�µ�v�P�V���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�W�����Z�Œ�]�•�Ÿ�v���������o�o���Z���v�U���Z�}�����Œ�š�������•�������o�o�]�U��
�E�]���Z�}�o���•�����Z���Œ���•�š�U���E�]���}�o�������}�µ�Œ�š�r�D���o�o�]�}�v�U�����o���v���Z�����,�]�v���•�U���<���š�����,�}�Á���Œ���r�����v�����Œ�U�����Œ�]���P���š���Z�}�P�µ�Ì�����v����
���u�Ç���h�v�����Œ�Á�}�}���X 
 

�^�š���+���Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���t���î�ì�U���î�ñ�����v�����ï�ì���Ç�����Œ�•���}�(���•���Œ�À�]���������Á���Œ���•�� 
 
�D�]�l���� �����Œ�Ÿ�v�]�U�� �d�Œ�������Ç�� ���o���]�Œ�U�� ���Z���Œ�o���•�� �����v�P���u�]�U�� �<���š�Z�o�����v�� ���}�Ç�o���U�� �����š�Z�� �:���Œ�Ì�������l�U�� �:���v�� �<���Œ���o���l���•�U�� ���Œ�]�v��
�<�����v���U�� �D���Œ�]���� �<�]�š���•�U�� ���Œ�]������ �D���Œ�•�Z�U�� �:�}�r���v�v�� �D���E���u���Œ���U�� �:���v�v�]�(���Œ�� �W�}�©���Œ�U�� ���Z�Œ�]�•�� �Z�����U�� �D���Œ�]�}�� �^���v�š�}�•�U��
�^�µ�Ì���v���� �^�����Œ���U�� �d���Œ���•���� �^�]�o�À���U�� �D���P���v�� �^�Á�����š�U�� �����Œ�o������ �d���P�P���Œ�š�U�� ���]���v���� �t�Œ�]�P�Z�š�U�� �:�]�o�o�� �z���Œ�l���Ç�r�:�µ�����U�� ���o�Ç�•����
���µ�Œ�•�š���]�v�U���D�]���Z���o�o�������[���u�}�Œ���U���W���P�P�Ç���D�������}�v���o���U���D���Œ�Ç���W���Œ�l�]�v�•�r���}�����l�U���<���o�o�]�����^�u�]�š�Z�U���>�]�•�����s�]�š���o�U���W���š��
���v�v�������Z�]���Œ�]���}�U���d�]�u�����Œ�]�o�o�}�U�����v�v�����D�]�Œ���v�����U���:���v���š���K�[�E���]�o�U�����v�v�u���Œ�]�����^���v�š�}�•�����v�����:�}���]���z���Œ�l���Ç 
 
�W�]�}�v�����Œ���s���o�o���Ç�����Æ�����o�o���v�������]�v���d�������Z�]�v�P�����Á���Œ�����Z�����]�‰�]���v�š�•�� 
 
�Z�����Z���o���'�µ�o�o�����Œ�P�U���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�V���W���š���Œ���t�µ�v�����Œ�o�]���Z�U���W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o�����v�����Z�����Z���o��
�����s���Œ���v�v���•�U�������•�š���^�š�Œ�����š�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o 
 

�W�]�}�v�����Œ���s���o�o���Ç�����Æ�����o�o���v�������]�v���d�������Z�]�v�P�����Á���Œ�����E�}�u�]�v�����•�� 
 
�>�h���>�K�t���,�/�'�,���^���,�K�K�> 
�d���u�u�Ç�����}�}�l�U�����u�����Œ���<�µ�u�‰�µ�o���v�]���v�U���<���À�]�v���D�����À�}�Ç�U���,�����š�Z���Œ���W�]�P�Z���«�U�����]���v�����^���v���•�U���E���š���o�]�����^�u�]�š�Z��
���v�����<���Œ�Œ�Ç���s���o���v�Ÿ�v���� 
 
�W���h�>���Z�X�������/�Z�����D�/�����>�����^���,�K�K�> 
���Œ�]���v���D�����]�v�š�}�•�Z 
�,���Z�Z�/�^�����Z�K�K�<�����>���D���E�d���Z�z���^���,�K�K�> 
���v���Œ�������>�������Ç�����v�����E���v���Ç���Z���Ç�u�}�v�� 
�����^�d���^�d�Z�����d���^���,�K�K�> 
�:�µ�o�]�����>�]�•�Ì�l�������v�����^�Z���Œ�}�v���D�}�}�Œ�� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�)�U�D�Q�N���7�L�D�Q�R�����(�G�����'�������6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���6�F�K�R�R�O�V 
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�^�W�����/���>�������h�����d�/�K�E�������W���Z�d�D���E�d������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����î�ì�î�ð���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�U���š�Z�����^�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���‰�Œ�}�À�]�����������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����v�������•���}�(���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����•���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����Á�Z�}���Á���Œ����
�Œ�������]�À�]�v�P�� �•�‰�����]���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �•���Œ�À�]�����•�� �‰���Œ�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�[�•�� �/�v���]�À�]���µ���o�]�Ì������ �����µ�����Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�/���W�•�X��
�^�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]���������(�Œ�}�u���W�Œ���<���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���í�î�š�Z���P�Œ�����������v�����‰�}�•�š�r�•�����}�v�����Œ�Ç���(�}�Œ��
�}�µ�Œ�� �í�ô�� �r���î�í�r�Ç�����Œ�r�}�o���� �•�š�µ�����v�š�•�X �d�Z���� �^�‰�����]���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� �‰���Œ�Ÿ���o��
�]�v���o�µ�•�]�}�v�����v�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���•���‰���Œ���š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���]�v���u�}�•�š���}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�•�X���d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�����^�‰�����]���o��
�����µ�����Ÿ�}�v���•�š���+���Á���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���������Z���•�š�µ�����v�š���Á���•�������µ�����š�������]�v���š�Z�����o�����•�š���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�~�>�Z���•�U���]�v���}�Œ�����Œ���(�}�Œ���������Z���•�š�µ�����v�š���š�}���Œ�������]�À���������(�Œ�����U�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���U���‰�µ���o�]���������µ�����Ÿ�}�v���~�&���W���•�X �d�Z�����u���i�}�Œ��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð���Á���•���š�Z�����o���µ�v���Z�]�v�P���}�(���š�Z�����v���Á���/���W�X���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ��
�š�������Z���Œ�•�����v�����‰���Œ���v�š�•���Á���•���}�+���Œ�������u�µ�o�Ÿ�‰�o�����Ÿ�u���•���}�v���š�Z�]�•���š�}�‰�]���X���d�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����}�v�À���Œ�š�������š�}���š�Z�����v���Á��
�/���W���(�}�Œ�u���}�v���^���‰�š���u�����Œ���í�•�š�U���î�ì�î�ð�X 
 
�d�Z�����d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�����š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•���š�}��
�}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P���•���Œ�À�]�����•���µ�v�Ÿ�o���î�î���Ç�����Œ�•���}�o���X���d�Z�����•�š�µ�����v�š�•�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}�����©���v�����š�Z�����/�v���o�µ�•�]�À����
���}�v���µ�Œ�Œ���v�š�� ���v�Œ�}�o�o�u���v�š�� �~�D���/�����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���š�� �t���•�ž�]���o���� �^�š���š���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z���Ç�����}�v�Ÿ�v�µ������
�Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���š�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���š�� �����•�š�� �^�š�Œ�����š�� ���o���u���v�š���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�����v�����,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�X���t�������o�•�}���Z�����������•�š�µ�����v�š�����©���v���]�v�P���š�Z�����D���/�,�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
���š���,�������(�}�Œ���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X 
 
�d�Z���� �^�‰�����]���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Z���•�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� ���v���� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �•���‰���Œ���š����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���������Z�]�P�Z���Œ���o���À���o���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����•�‰�����]���o�]�Ì�������]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}���u���l�������+�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�v���•���Z�}�}�o�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�•�������o�]�•�š���}�(���š�Z�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���•���‰���Œ���š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�š�Z���š�� �Á���Œ���� ���À���]�o�����o���W�� �W�Œ���<�� �/�v�š���v�•�]�À���� �>�����Œ�v�]�v�P�� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �<�r�� �ô�� �/�v�š���v�•�]�À���� �>�����Œ�v�]�v�P�� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �î�r�í�î��
�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������/�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������W�Œ�}�P�Œ���u���~�^�/�W�•�U���î�r�í�î���&�K���h�^���W�Œ�}�P�Œ���u�����v�����>�]�(�����^�l�]�o�o�•���W�Œ�}�P�Œ���u�����š���š�Z�����Z�]�P�Z��
�•���Z�}�}�o���o���À���o�X���/�(���}�µ�Œ���]�v�r���]�•�š�Œ�]���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����]�����v�}�š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���Á���Œ����
�‰�o�����������]�v���}�µ�š���}�(�����]�•�š�Œ�]���š���•���Z�}�}�o�•�U���‰���Œ���š�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�������d�����u���u�����Ÿ�v�P�X 
 
���µ�Œ�]�v�P�� �î�ì�î�ð�U�� �Á���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �Á�]�š�Z�� �}�µ�Œ�� �î�� �(�µ�o�o�� �����Ç�� �‰�Œ���•���Z�}�}�o�� ���o���•�•�Œ�}�}�u�•�U�� �(�}�Œ�� �š�Ç�‰�]�����o���‰�����Œ�•�� ���v���� �(�}�Œ��
�•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�X���t�������o�•�}���Z�������ï���}�š�Z���Œ���‰�Œ���•���Z�}�}�o�����o���•�•�Œ�}�}�u�•���š�Z���š���Œ���v���Z���o�(�������Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}�����Œ�����‰�����Œ�•�X���t�����Z�������î���]�v�š���v�•�]�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�������o�o�������š�Z����
�/�v�š���v�•�]�À�����>�����Œ�v�]�v�P���W�Œ�}�P�Œ���u���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���v���Á���‰�Œ���•���Z�}�}�o���Œ�•���Á�Z�}���Á���Œ�����ï���r���ñ���Ç�����Œ�•���}�o�������v����
�Z������ �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �P�o�}�����o�� �����o���Ç�•�� ���v���l�}�Œ�� ���µ�Ÿ�•�u�X�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �o���À���o�� �}�(���•�š�µ�����v�š�� �v�������U�� �•�}�u����
�•�š�µ�����v�š�•�����©���v���������Z���o�(�������Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U���Á�Z�]�o�����}�š�Z���Œ�•�����©���v���������(�µ�o�o�������Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�X 
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�d�Z���� �^�‰�����]���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �]�•�� ���o�•�}�� ���� �u���u�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� �>�}�Á���Œ�� �W�]�}�v�����Œ�� �s���o�o���Ç�������µ�����Ÿ�}�v���o��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���� �~�>�W�s�����•�X�� ���•�� ���� �u���u�����Œ�U�� �Á���� �Z������ ���������•�•�� �š�}�� �}�š�Z���Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç��
�‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Á���Œ�����(�Œ�}�u���u���u�����Œ���•���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�•�X 
 
�d�Z���� �^�‰�����]���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�À�]�������� �•���À���Œ���o�� �Œ���o���š������ �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �•�š�µ�����v�š�•�� �•�µ���Z�� ���•�W��
�•�‰�������Z�����v�����o���v�P�µ���P�����š�Z���Œ���‰�Ç�U���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���š�Z���Œ���‰�Ç�U���‰�Z�Ç�•�]�����o���š�Z���Œ���‰�Ç�U���������‰�Ÿ�À�����‰�Z�Ç�•�]�����o���š�Z���Œ���‰�Ç�U��
�š�������Z���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �������(�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �š�������Z���Œ�� �}�(�� �š�Z���� �À�]�•�µ���o�o�Ç�� �]�u�‰���]�Œ������ �•���Œ�À�]�����•�U�� �����Z���À�]�}�Œ���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v����
���}�µ�v�•���o�]�v�P�X�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�î�ð�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����•�‰�����]���o�]�Ì�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�š�Z���ï���o�]�����v�•�������•�}���]���o��
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���}�v�•�µ�o�š���v�š�•���‰�Œ�}�À�]���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���•�š���+�U���•�š�µ�����v�š�•�����v�����‰���Œ���v�š�•�W�����µ�Ÿ�•�u�����}�v�•�µ�o�š���v�š�U���d���š���������Z���À�]�}�Œ���o��
�~�(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�����}�u�u�µ�v�]�����Œ���•�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•�����v�����>�]�v�����u�}�}���������o�o�����}�v�•�µ�o�š���v�š�X���>�]�v�����u�}�}���������o�o���‰�Œ�}�À�]���������µ�•��
�Á�]�š�Z�������À�]�Œ�š�µ���o�����}�v�•�µ�o�š���v�š���Á�]�š�Z���u�}�v�š�Z�o�Ç���W�>���•���(�Œ�}�u���:���v�µ���Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���:�µ�v�������µ�š���Á���•�����]�•���}�v�Ÿ�v�µ�������(�}�Œ��
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�‰�Œ�}�À�]�������µ�•���Á�]�š�Z���u���]�v�š���v���v�������•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���}�µ�Œ���������(���•�š�µ�����v�š�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����•�‰�����]���o�]�Ì�������&�D���•�Ç�•�š���u�•�X 
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���}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���Œ�µ�v���(�}�Œ���ð�l�}�Œ���ñ�Á�����l�•�U���D�}�v�����Ç���r���d�Z�µ�Œ�•�����Ç�U���(�Œ�}�u���õ�W�ì�ì���r���í�î�W�ì�ì�����µ�Œ�]�v�P���:�µ�o�Ç�����v�������µ�P�µ�•�š�X��
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INFORMATION TECHNOLOGY DEPARTMENT                                                      
 
The Ludlow Public Schools IT Department understands and takes pride in knowing that our key 
mission is to ensure the continued success of teaching and learning by going the extra mile to 
make certain our Faculty, Administrators, Staff and Students have the best technological support, 
experience, resources and encouragement they need to be successful in their roles. As you will 
see in the next pages to follow, we again continued to do just that in 2024.  Our small yet robust 
IT foundation is supporting and securing hundreds of users and thousands of students with 
support, access and use of technology. What is not readily described in these pages is the vitality, 
joy, and commitment that our staff bring to work each and every day.  It is their dedication and 
passion for our teachers, students and th���� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �š�Z���š�� �u���l���•�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(��
Information Communication Technology (ICT) successful.  We have had another very strong year 
in 2024 as the contents of our Annual Report are made clear and we are proud of what we 
accomplished for our District in 2024.  
 
From managing and securely configuring multiple networks, devices, wireless access, card access, 
phone/PA systems and classroom technology to high tech lighting and building security control 
access systems, this past year was another extremely busy year. The successful completion of our 
projects further enforced our understanding that we can accomplish anything with the right team 
and plan in place. 
 
A few of our larger projects of completion this year focused on the implementation of a new 
Chromebook classroom management software.  The migration and update of our new ADA 
compliant public website along with several projector and interactive display upgrades.  We were 
also awarded $145,000.00 for physical school security upgrades through a grant from the 
�'�}�À���Œ�v�}�Œ�[�•���}�(�(�]�������µ�•�������š�}�����Æ�‰���v�������Æ�š���Œ�]�}�Œ�������u���Œ�������}�À���Œ���P���U���Œ���‰�o�������u���v�š���}�(���(�}�µ�Œ���(���µ�o�š�Ç�����Æ�š���Œ�]�}�Œ��
doors with card access integration and expansion of our Capital Improvement card access project 
at LHS, BMS and East Street.  Lastly we worked with engineers on the finalization of our new 
athletic track bringing fiber optic cable from our high school into our athletic compounds press 
box, setting up network access, Wi-Fi and also surveillance cameras on the fields. 
 
This past summer we also focused on the implementation of a new Chromebook classroom 
management tool fully integrated with our Aspen Student Information System (SIS).  This was the 
first-year teachers were able to communicate directly to student devices, view student activity 
and keep students digitally focused in class.  Being our first year using this we have several ideas 
and plans of data refinement to continue making the system as easy as possible.   Another large 
endeavor was the new Massachusetts IEP form implementation in Aspen, over two years of 
testing, training staff and updating systems.  This new form is available and has been successfully 
used this school year. 
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We also implemented digital hall passes for our Middle School, installing e-hall sign-out kiosks in 
all classrooms utilizing re-purposed older Chromebooks to allow for monitoring and easy 
bathroom and other classroom breaks limiting classroom disruptions and allowing for data 
capture and review. 
 
Another large project was converting and upgrading our public website to an ADA compliant 
model. Extensive work was done recreating our site designs for all school locations.  The new 
system also automatically posts urgent messages to our homepage and is integrated with our 
emergency communication system. 
  
On top of our large projects, we continue to make changes to more centralized processes, 
addition of over 400 new one-to-one chrome books and a boatload of new to the district security 
technology; we find ourselves facing large nationwide price increases and some limited 
availability on technology equipment and support resources for this new equipment.  
 
Continuing to move forward in 2025, our plans are to continue to: 
 

1. Utilize every available resource and continue operating within a responsible budget 
model and continue with in-house installations whenever possible. 

2. Take advantage of and promote our existing systems and new building technologies to 
their full extent to support teaching and learning with professional development. 

3. Develop online replacements and workflows for paper-based business processes. 
4. ���}�v�š�]�v�µ�����š�}���µ�‰�P�Œ���������}�µ�Œ���}�o�����•�š���•���Z�}�}�o�[�•�����o���•�•�Œ�}�}�u���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X 
5. Review our systems and use of school-based applications for effectiveness. 
6. Continue to train staff, review and stay on top of security challenges. 

 
It is anticipated the Technology Department team will continue to meet quarterly to discuss 
progress and tweak plans based on the needs and financial capabilities of our District each year. 
We recognize that IT organizations themselves are being transformed by advances in technology 
���v�����(�]�v���v���]���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���š���(�µ�v���]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�����}�v�[�š���v�������•�•���Œ�]�o�Ç��
mean we should do less because we have less, but rather they provide an opportunity to innovate 
and to do more with less because�U���Z�}�v���•�š�o�Ç�U���]�š�[�•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�Z�]�v�P���š�}�����}�X���� 
 
We continue supporting over 700 desktop computers, 16 servers, 30+ network switches, 5 VOIP 
systems, building security access systems and 2600+ chrome devices.  Along with the hardware 
we also support almost 2100 students and over 400 staff in their use of district computers, 
network access, cafeteria point of sale systems, library systems, nursing systems and online 
learning resources. 
 
���À���Œ�Ç���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���]�v�À�}�o�À���•�����Z���v�P���U���Á�Z�]���Z�������v�����������]�(�(�]���µ�o�š�U�����•���]�š�[�•���•�š���‰�‰�]�v�P���}�µ�š���}�(���������}�u�(�}�Œ�š�����o����more 
well-known situation into an unknown.  Change is about movement, a force of its own.  As a 
team, we continually identify how we will change and adapt to technological changes, and we 
have seized every opportunity we have found.   
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Our ultimate goal is to be able to support and provide superb technology services with excellent 
access to safe technology at Ludlow Public Schools to achieve our mission and advance teaching 
���v�����o�����Œ�v�]�v�P���}�(���µ�v�•�µ�Œ�‰���•�•�������‹�µ���o�]�š�Ç���(�}�Œ���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�}�����Ç�[�•��new age of technology. 
 
This past year we have again updated, increased and improved several systems, applications, and 
classroom and infrastructure items listed below.  However, a constant flow and commitment is 
needed to continue to keep on top of the ever-changing technical world we live in.   
 
Some of the work and completed projects we accomplished over the past year are:  
 

�x Installation and support of several new technologies in our Buildings; from the latest 
network configurations, switching hardware and classroom technology upgrades. 
 

�x Setup, Integrated and launched our new ADA compliant website. 
 

�x Supported, configured and integrated Clever with Elevation, Read Now and other 
application systems for automatic data updates for the Elementary and Middle Schools 
testing use (grades 1-8). 
 

�x Supported the Celebrate Ludlow 250th parade with wired internet access in front of East 
Street Elementary School for radio broadcasting and internet access. 
 

�x Added additional live office view surveillance screens at LHS, Baird MS, East Street and 
Harris Brook Elementary Schools. 
 

�x Upgraded and repurposed over 22 desktop computers at LHS, Baird and East Street 
Elementary School. 
 

�x In-House installation of 10 new Wi-Fi 6 Access points across LHS, BMS and East Street 
School and upgraded 12 end of life devices to continue improving network access and 
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���]�v���o�µ���]�v�P���}�À���Œ���í�ì�ì�ì�[���}�(���v���Á�������š���ò���‰�o���v�µ�u�����š�Z���Œ�v���š���Á�]�Œ�]�v�P���]�v�•�š���o�o�����������Œ�}�•�•��LHS, 
BMS and East. New exterior cameras on the backside exterior of the High School. 
 

�x Added additional Google Chromebox systems for expanded kiosk usage and digital 
signage use. 
 

�x Provided ongoing training and support to secretaries on system use and efficiencies, and 
to teachers on technology options and online security practices. 
 

�x Upgraded and completed in house installation of a dozen new IP Cameras at LHS, Baird 
and East Street. 
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�x Completed E-Rate submission of Category 1 Network reimbursement of 50% for Internet 
Services and 50% Category 2 reimbursement for one new MCAS caching server, 256 
wireless access point license renewals. 
 

�x Replaced or updated all outdated and end of life battery backup systems at all the schools 
to continue to provide backup system up-time, reliability, monitoring and availability 
during power bumps/failures. 
 

�x Facilitation and support of our Capital Improvement Project for East Street School fire 
panel and detector replacements. 

 
�x Integration of our MAP student testing data with our STMath and Ellevation reading 

products to focus student growth using testing results. 
 

�x MCAS pre-setup of the new state cognia testing system for student testing to ensure 
proper accommodations and testing sessions are in place and being met. 
 

�x Environmentally friendly recycling of over .5 ton of broken or damaged computer 
equipment including shredding of any and all hard drives containing sensitive 
information. 

 
�x Installation of Classroom ceiling mounted speakers, amplifiers and laser projection 

systems at LHS, Baird MS and East Street elementary school. 
 

�x Upgrade of our Middle School Auditorium Sound and Projection System which was over 
30 years old including new surveillance space cameras, new Speakers, amplifier and laser 
projector. 

 
In addition to the projects above, IT support staff solved over 92% of our roughly 1100 support 
ticket requests last year within 48 hours. 
 
Our Library services continuously ramp up technology support throughout the year by assisting 
both students and staff as the first level of support for any online technical problems they were 
able to solve.  This past year they were reduced in number from an illness and a part-time 
coverage model used.  The library is our front-line level 1 support for student support and 
Chromebook management within the schools.  By partnering with and supporting them based at 
the schools we are expanding our IT support arm and complementing our mission through their 
work and engagement.  We would not have been able to complete many of our projects on time 
without the help of our Library staff again this past year. 
 
We take pride in maintaining and improving our infrastructure and systems, which in turn 
provides excellent reliability and performance and allows us time to support our staff and 



 

Page | 49  
 

TOWN OF LUDLOW ANNUAL REPORT                                                                                          2024 

students with the use of the technology tools available today so we can ensure our students will 
be prepared to thrive tomorrow. 
 
District-wide, teachers overall continue to learn from IT staff, professional development training 
and one another as they work together with access to newer and better equipment.  
 
In addition to the above the IT Department also validated and certified the State and Federal 
reports below: 
 
DESE SIMS (October 1, March 1 and end-of-year)  
DESE SCS (October 1 and with final grades at end-of year)  
DESE EPIMS (October 1, end-of year)  
DESE SSDR (July) 
Federal ERATE application project planning and filings 
P-EBT State Data feeds 
Federal CRDC Reporting 

 
Respectfully Submitted, 
 
Michael Assaf, Director of Technology 
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�Œ���v���Á���o���}�(�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X���Z���v���Á���o���]�v���o�µ�����•�����µ�š���]�•���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}���š�Z�������Æ���u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����v�������o�]�P�v�u���v�š��
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�'�Œ���v�š�• 
���v�v�µ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á���W�µ���o�]���� �^���Z�}�}�o�•�� �~�>�W�^�•�� �Œ�������]�À���� �•�š���š���� ���v���� �(�������Œ���o�� �P�Œ���v�š�� �(�µ�v���]�v�P�X�� �d�Z���� �(�µ�v���]�v�P��
�(�}�Œ�u�µ�o�����(�}�Œ�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š�•���]�•�������o���µ�o���š�����������•�������}�v�����v�Œ�}�o�o�u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ���(�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�d�}�Á�v�� �����v�•�µ�•�� ���v���� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �(���u�]�o�]���•�� �š�Z���š�� �]�v���]�����š���� ���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� �v�������X�� �K�š�Z���Œ��
�P�Œ���v�š�•���u���Ç�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����}�Œ���^�v�������•�������•�����_���]�v���š�Z���]�Œ���(�µ�v���]�v�P�����o�o�}�����Ÿ�}�v�X���Z���P���Œ���o���•�•���}�(�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç��
���Œ�]�š���Œ�]���U���u�}�•�š���>�W�^���P�Œ���v�š�����o�o�}�����Ÿ�}�v�•�����Œ���������•�������}�v�������.�•�����o���Ç�����Œ�����•���}�‰�‰�}�•�������š�}�����������o���v�����Œ���Ç�����Œ�X�� 
 
�>�W�^�[�•���&�z���î�ñ���(�������Œ���o�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š�•���•���Á�������������Œ�����•�����]�v�����o�o���P�Œ���v�š�•�U���d�]�š�o�����/�U���d�]�š�o�����/�/���U���d�]�š�o�����/�/�/�����v����
�d�]�š�o�����/�s���X���d�]�š�o�����/���]�•���š�Z�����o���Œ�P���•�š�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š���š�Z���š���>�µ���o�}�Á���Œ�������]�À���•�X���/�v���‰�Œ�]�}�Œ���Ç�����Œ�•�U���(�µ�v���•���Á���Œ����
�����Œ�u���Œ�l�������•�}�o���o�Ç���(�}�Œ���P�Œ�������•���l�]�v�����Œ�P���Œ�š���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���������ñ�X���&�}�Œ���î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ�U���Á�����Z���À�������Æ�‰���v���������š�}��
�]�v���o�µ�������•���Œ�À�]�����•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���}�µ�Œ���u�]�����o�����•���Z�}�}�o�U�����•���š�Z�����v���������]�•�����o�}�•�����š�}���š�Z���š���}�(���}�µ�Œ�����o���u���v�š���Œ�Ç��
�•���Z�}�}�o�•�X���d�]�š�o�����/���(�µ�v���•�����Œ�����µ�•�������š�}���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���r���]�v���o�µ���]�v�P���Ÿ���Œ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�•���Œ�À�]�����•���]�v���Œ�������]�v�P�����v�����u���š�Z�X���&�µ�v���•�����o�•�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���v�����u���v�š�U���(���u�]�o�Ç�����v�P���P���u���v�š�U��
���v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�]�š�o�����/�����o�•�}���(�µ�v���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�š���v��������
�Ç�����Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���•�µ�‰�‰�o�]���•�����v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u���š���Œ�]���o�•���]�v�����v�����+�}�Œ�š���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z���������������u�]����
�}�µ�š���}�u���•���}�(�����]�•�����À���v�š���P�������•�š�µ�����v�š�•�X�� 
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�K�µ�Œ�������µ�����š�}�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç���P�Œ���v�š�U�����}�u�u�}�v�o�Ç���l�v�}�Á�v�����•���d�]�š�o�����/�/���U���]�•�����o�•�}�������(�������Œ���o�����v�Ÿ�š�o���u���v�š���P�Œ���v�š�X���d�Z����
�(�µ�v���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�Ÿ�‰���v���•���(�}�Œ���>�µ���o�}�Á�[�•���u���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰�����v�����]�v���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�������o�]�����v�•�µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š��
�š�Z���š�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �u�µ�•�š�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �v���Á�� �š�������Z���Œ�•�X�� �d�]�š�o���� �/�/���� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š������ ���v�����]�v�r�Z�}�µ�•����
�(�µ�v���]�v�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�������µ�����š�}�Œ�•���‰�Œ���•���Z�}�}�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���������í�î�X�����o�•�}��
���}�À���Œ���������Ç���š�Z�]�•���P�Œ���v�š���]�•���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�������š���������•�Z���}���Œ���U���K�‰���v�����Œ���Z�]�š�����š�•�U���Á�Z�]���Z���]�•���µ�•�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�D�d�^�^�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X�� �>���•�š�o�Ç�U�� �•�µ�‰�‰�o�]���•�� ���v���� �u���š���Œ�]���o�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���Œ���� ���o�•�}��
�‰�µ�Œ���Z���•�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���d�]�š�o�����/�/���X���� 
 
�d�]�š�o�����/�/�/���(�µ�v���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����>���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���u���š���Œ�]���o�•�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ�����^�>���š�������Z���Œ�•�U�����v����
�š�µ�š�}�Œ�]�v�P���(�}�Œ�����>�>���•�š�µ�����v�š�•�X�� 
 
�d�Z���� �(�}���µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�s�����^�š�µ�����v�š�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v���� �����������u�]���� ���v�Œ�]���Z�u���v�š���P�Œ���v�š�� �]�•���š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�}���]���o��
���u�}�Ÿ�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P���~�^���>�•�����v�����Á���o�o�v���•�•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����•���Á���o�o�����•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X���d�]�š�o�����/�s�����(�µ�v���•�����Œ�����µ�•�������š�}��
�•�µ�‰�‰�o���u���v�š�� �š�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� �W���v�}�Œ���u���U�� �}�µ�Œ�� �^���>�� �•�µ�Œ�À���Ç�� �š�}�}�o�� �Á�]�š�Z�� �������}�u�‰���v�Ç�]�v�P�� ���À�]�����v�������r�����•������
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o�� �u���š���Œ�]���o�•�� �(�}�Œ�� �š�������Z���Œ�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �d�]�š�o���� �/�s���� �]�•�� ���o�•�}�� �µ�•������ �š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �Á���o�o�v���•�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�����v�����š�}���}�+�•���š���o�]�u�]�š�������o�}�����o���Z���Œ���Á���Œ�������}�•�š�•�X���� 
 
�E���Á�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���Z�}�}�o�� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ�U�� �>�W�^�� �Á���•�� ���Á���Œ�������� ���� �¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �P�Œ���v�š�� �r���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �^���(���� ���v����
�,�����o�š�Z�Ç���>�����Œ�v�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�W�����o���À���Ÿ�v�P���^�š�µ�����v�š���s�}�]���������v�����t���o�o�r�����]�v�P�X���^�‰�����]�.�����o�o�Ç�U���š�Z�����(�}���µ�•���}�(��
�}�µ�Œ�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �������Œ���•�•���•�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �,�����o�š�Z�� ���v���� �W�Z�Ç�•�]�����o��
�����µ�����Ÿ�}�v���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�X���&�µ�v���•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���P�Œ���v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P���(�}�Œ���,�����o�š�Z�����v�����W�Z�Ç�•�]�����o��
�����µ�����Ÿ�}�v���š�������Z���Œ�•�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�����o�]�P�v�u���v�š�����v���o�Ç�•���•�U�����v�����š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�����}�(���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç��
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���u���š���Œ�]���o�•�X�� 
 
�>�µ���o�}�Á�� �]�•�� ���o�•�}�� �š�Z���� �>�������� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� ���P���v���Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �>�µ���o�}�Á�� ���}�}�Œ���]�v���š������ �&���u�]�o�Ç�� �˜��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�P���P���u���v�š�� �~���&�����•�� �W���š�Z�Á���Ç�•�� �(�}�Œ�� �W���Œ���v�š�•�� ���v���� �W���Œ���v�š�� ���Z�]�o���� �W�o�µ�•�� �~�W���=�•�� �P�Œ���v�š�X�� �d�Z���•����
�‰���]�Œ���������v�����Z�]�P�Z�o�Ç�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����P�Œ���v�š�•���š�}�š���o���¨�î�ñ�í�U�ò�ð�ð���]�v���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����P���������]�Œ�š�Z���š�}�����P�����ô���]�v��
�>�µ���o�}�Á�����v�����ó���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�W���>�}�v�P�u�������}�Á�U�������•�š���>�}�v�P�u�������}�Á�U���,���u�‰�����v�U���t�]�o���Œ���Z���u�U��
�^�}�µ�š�Z�Á�]���l�U���d�}�o�o���v���U�����v�����'�Œ���v�À�]�o�o���X���d�Z�����>�µ���o�}�Á�����&�������‰�Œ�]�����•���]�š�•���o�(���}�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���Á�����•���Œ�À�]�������}�µ�Œ��
�>�µ���o�}�Á�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�‰�•�U�� �����Œ�o�Ç�� �o�]�š���Œ�����Ç�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �(���u�]�o�Ç��
���v�P���P���u���v�š�X 

 
���v�P�o�]�•�Z���>���v�P�µ���P���������µ�����Ÿ�}�v 
���•���}�(�����������u�����Œ���}�(���î�ì�î�ð�U���>�W�^���]�•�������µ�����Ÿ�v�P���í�ñ�ì�����>���•�š�µ�����v�š�•�U���W�<�r�í�î�X���d�Z�]�•���]�•�����}�Á�v���(�Œ�}�u���í�ò�õ���•�š�µ�����v�š�•��
���š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u�����o���•�š���Ç�����Œ�X�����u�}�v�P���}�µ�Œ���í�ñ�ì���•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z���Œ�������Œ�����î�î���•�‰�}�l���v���o���v�P�µ���P���•���}�(���Á�Z�]���Z���š�Z����
�š�Z�Œ������ �u�}�•�š�� ���}�u�u�}�v�� �o���v�P�µ���P���•�� ���Œ���� �W�}�Œ�š�µ�P�µ���•���U�� �^�‰���v�]�•�Z�U�� ���v���� �d�µ�Œ�l�]�•�Z�X� � � ��/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �•�š�Œ�����u�o�]�v����
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���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����u���v���P�����}�µ�Œ�����>�������š�������+�����Ÿ�À���o�Ç�U���>�W�^���Z���•���]�v�À���•�š���������v�Ÿ�š�o�������(�µ�v���•���]�v�š�}���š�Z�������^�>��
�‰�o���ž�}�Œ�u�����o�o���À���Ÿ�}�v�•�X 
 

���•�•���•�•�u���v�š 
���•�•���•�•�u���v�š���]�•�������v���š�µ�Œ���o���‰���Œ�š���}�(�������µ�����Ÿ�}�v�X���d�������Z���Œ�•�����Œ�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����•�•���•�•�]�v�P���•�š�µ�����v�š�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(��
���}�v�š���v�š���l�v�}�Á�o�����P���U�����}�š�Z���(�}�Œ�u���o�o�Ç�����v�����]�v�(�}�Œ�u���o�o�Ç�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�X���&�}�Œ�u���o���•�µ�u�u���Ÿ�À����
���•�•���•�•�u���v�š�•�� �]�v���o�µ������ �š���•�š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �^�Ç�•�š���u��
�~�D�����^�•�U�����•�•���•�•�]�v�P�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �]�v�� ���v�P�o�]�•�Z�� �^�š���š���r�š�}�r�^�š���š���� �~���������^�^�•�U��
�^���Z�}�o���•�Ÿ���� ���‰�Ÿ�š�µ������ �d���•�š�� �~�^���d�•�U�� �W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�� �^���d�� �~�W�^���d�•�U�� ���v���� �����À���v�������� �W�o�������u���v�š�� �~���W�•�X�� �>�}�����o��
�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �]�v���o�µ�������D�����•�µ�Œ���•�� �}�(�� �����������u�]���� �W�Œ�}�P�Œ���•�•�� �~�D���W�•�� �'�Œ�}�Á�š�Z�U�����Ç�v���u�]����
�/�v���]�����š�}�Œ�•�� �}�(�� �����•�]���� �����Œ�o�Ç���>�]�š���Œ�����Ç���^�l�]�o�o�•�� �~���/�����>�^�•�U�� �h�v�]�À���Œ�•���o�� �^���Œ�����v���Œ�•�� �(�}�Œ���E�µ�u�����Œ���^���v�•���� �~�h�^�E�^�•�U��
�D���š�Z���Z�����}�À���Œ�Ç�����]���P�v�}�•�Ÿ�������•�•���•�•�u���v�š�•�U�����v�����&�h�E�����Ÿ�}�v�•�X 
 
���š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���~�>�,�^�•���š�Z�����W�^���d���Á���•���P�]�À���v���š�}�����o�o���í�ì�š�Z���P�Œ�������Œ�•�U���(�Œ�������}�(�����Z���Œ�P�������v�������o���À���v�š�Z��
�P�Œ�������Œ�•�� �Á���Œ���� �����o���� �š�}�� �‰���Ç�� �š�}�� �š���l���� �š�Z���� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���P���]�v�X�� �� �/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �D�����^�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �Á���•��
�����u�]�v�]�•�š���Œ������ �(�}�Œ�����v�P�o�]�•�Z�U���u���š�Z���u���Ÿ���•�� ���v���� �•���]���v�����X�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ�������� �Á���•�� �š�Z�����D�����^�� ���]�À�]���•�� �‰�Œ�}�i�����š��
�š�Z���š���u�µ�•�š�����������}�u�‰�o���š���������Ç�����o�o���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���•�š�µ�����v�š�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���P�Œ�����µ���Ÿ�}�v�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���•�š�µ�����v�š�•���]�v��
�P�Œ�������•���í�í�����v�����í�î�����}�u�‰�o���š���������v�����•���š���(�}�Œ���ï�ð�í�����W�����Æ���u�•�X�����/�v�š���Œ�v���o���(�}�Œ�u���Ÿ�À�������•�•���•�•�u���v�š�•�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�}���š���l�����‰�o���������Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�X���D�����•�µ�Œ���•���}�(�������������u�]�����W�Œ�}�P�Œ���•�•���~�D���W�•���'�Œ�}�Á�š�Z���]�•�������u�]�v�]�•�š���Œ���������š���'�Œ���������õ��
�š�Z�Œ�������Ÿ�u���•���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ���•�}���š�Z���š�������µ�����š�}�Œ�•�������v���š�Œ�����l���•�š�µ�����v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����P���]�v�•���š�}��
�]�v�(�}�Œ�u���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X 
 
���š�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o���~���D�^�•���•�š�µ�����v�š�•���]�v���P�Œ�������•���ò�r�ô�����v�P���P�������]�v���D�����^�����v�P�o�]�•�Z���>���v�P�µ���P�������Œ�š�•�����v����
�D���š�Z���u���Ÿ���•�U�� ���v���� �P�Œ�������� �ô�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���}�u�‰�o���š������ �š�Z���� �^���]���v������ �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���v���� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �~�^�d���•��
�D�����^�� ���v���� �š�Z���� ���]�À�]���•�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �D�����•�µ�Œ���•�� �}�(�� �����������u�]���� �W�Œ�}�P�Œ���•�•�� �~�D���W�•�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �]�•��
�����u�]�v�]�•�š���Œ���������š�����o�o���P�Œ�������•�����š�����D�^���š�Z�Œ�������Ÿ�u���•���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ���•�}���š�Z���š�������µ�����š�}�Œ�•�������v��
�š�Œ�����l���•�š�µ�����v�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����P���]�v�•���š�}���]�v�(�}�Œ�u���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X 
 
���š���š�Z�������o���u���v�š���Œ�Ç���o���À���o�U���,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l���•�š�µ�����v�š�•���]�v���P�Œ�������•���ï�r�ñ�����v�P���P�����]�v���š�Z�������v�P�o�]�•�Z���o���v�P�µ���P�������Œ�š�•��
���v�����D���š�Z���D�����^�����v�����P�Œ���������ñ���•�š�µ�����v�š�•�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����^�d�����D�����^�X���'�Œ�������•���î�����v���������o�}�Á�����}���v�}�š���š���l����
�D�����^�X���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���Œ�}�}�l�� ���v���� �����•�š�� �^�š�Œ�����š�� �^���Z�}�}�o�•�U���o�]�l���� ���D�^�U�����o�•�}�� �����u�]�v�]�•�š���Œ���D�����•�µ�Œ���•�� �}�(�� �����������u�]����
�W�Œ�}�P�Œ���•�•���~�D���W�•���'�Œ�}�Á�š�Z���]�v���l�]�v�����Œ�P���Œ�š���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�Œ���������ñ�X���>�W�^�������µ�����š�}�Œ�•���]�v���P�Œ�������•���<�r�ñ�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�� �š�Z�������Ç�v���u�]���� �/�v���]�����š�}�Œ�•�� �}�(�� �����•�]���� �����Œ�o�Ç�� �>�]�š���Œ�����Ç�� �^�l�]�o�o�•�� �~���/�����>�^�•�� ���•�� ���� �Œ���‹�µ�]�Œ������
�•���Œ�����v���Œ�l�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�X�� �� �&���o�o�� �}�(�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �‰�]�o�}�š������ ���� ���]�•�š�Œ�]���š�r�Á�]������
���•�•���•�•�u���v�š�� �š�����u�U�� ���}�u�‰�}�•������ �}�(�� �š�Z���� �<�r�ñ�� �>�]�š���Œ�����Ç�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�]�•�š�•�X�� �d�Z�]�•�� �š�����u�� �]�•�� �š���•�l������ �Á�]�š�Z��
���}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z�����š�Z�Œ�����r�Ÿ�u���•�r�‰���Œ�r�Ç�����Œ�������v���Z�u���Œ�l�•���]�v�������Ÿ�u���o�Ç���(���•�Z�]�}�v�����v�����Á�]�š�Z���}�‰�Ÿ�u���o���.�����o�]�š�Ç�X 
�� 
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�E���Á���(�}�Œ���^�z���î�ð�r�î�ñ�U���>�W�^���]�•���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���&�}�Œ���&�Œ�}�v�š�[�•���h�v�]�À���Œ�•���o���^���Œ�����v���Œ�•���(�}�Œ���E�µ�u�����Œ���^���v�•�����~�h�^�E�^�•��
�]�v���P�Œ�������•���<�r�î�X���d�Z���•�������Œ���������•�������}�v���š�Z�������]���P�v�}�•�Ÿ���U���]�v�š���Œ�À�]���Á�r�•�š�Ç�o�������•�•���•�•�u���v�š�•�����}�v�v�����š�������š�}���š�Z����
�h�X�^�X���D���š�Z���Z�����}�À���Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���š�Œ���]�v�]�v�P�•�X���D���š�Z���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�]�•�š�•�����š�����^�������v�����,�����^���•���Œ�À�������•���o�]���]�•�}�v�•���(�}�Œ��
�š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�����v�������•�•�]�•�š���š�������Z���Œ�•���]�v���µ�v�‰�����l�]�v�P���š�Z���������š���X 
 

�,�}�u���•���Z�}�}�o�]�v�P�� 
�d�Z���� �K�8������ �}�(�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�� ���v���� �/�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���o�•�}�� �}�À���Œ�•�����•�� �Z�}�u���•���Z�}�}�o�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ�•��
�Z�}�u���•���Z�}�}�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�X���K�µ�Œ�����À���Œ���P�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���š�����]�•���ð�ì�X���&�}�Œ���š�Z�����î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�U��
�Á�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���À�����ð�î���•�š�µ�����v�š�•���}�v���Z�}�u���•���Z�}�}�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���W�o���v�•���(�}�Œ���Z�}�u���•���Z�}�}�o���•�š�µ�����v�š�•���Œ���‹�µ�]�Œ����
�����u�]�v�]�u�µ�u���}�(���í�ô�ì�������Ç�•�����v�����õ�ì�ì���~���o���u���v�š���Œ�Ç�•���}�Œ���õ�õ�ì���~�•�����}�v�����Œ�Ç�•���Z�}�µ�Œ�•���}�À���Œ���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(�������•���o�(�r
�����.�v�������Ç�����Œ�X���^�š�µ�����v�š�•�����v�P���P�����]�v���o�����Œ�v�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���}�µ�š�o�]�v���������Ç���š�Z���]�Œ���‰���Œ���v�š�l�P�µ���Œ���]���v���Á�Z�}���]�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v�����]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X�����À�]�����v�������}�(�������������u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}��
�������•�µ���u�]�©�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z���������Œ�������v�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(�����Z���Œ�o���•�������š�����š�������u�]�v�]�u�µ�u���}�(���í���Ÿ�u����
�‰���Œ���Ç�����Œ�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�7�D�U�D���%�U�D�Q�G�W�����(�G���'�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���	���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q 

 

 

 

 

 

 

�d�}�v�Ç���d���À���Œ���•�U���}�Á�v���Œ���}�(���š�Z�����s�]�o�o�����Z�}�•�����Z���•�š���µ�Œ���v�š���]�•�������P�Œ�����š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���}�(���š�Z��
�>�µ���o�}�Á�î�ñ�ì�š�Z�J���d�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ�����o�Á���Ç�•���Z���o�‰�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���>�µ���o�}�Á�[�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X

http://masscases.com/cases/sjc/399/399mass324.html
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�ü�“�:�•�2�ñ�®���î�ô�Ù���:�1�1�j�2���e�…�Ù���+�ô�Í�2�ñ�˜�U�Ù�"�Í�…�ý 

�>�h���>�K�t���,�/�'�,���^���,�K�K�>      ��  

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�d�Z���������o���v�����Œ���Ç�����Œ���}�(���î�ì�î�ð�����š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���Á���•�������À���Œ�Ç�����µ�•�Ç���Ç�����Œ���(�}�Œ���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�X���/�v���D���Ç��
�Á�����P�Œ�����µ���š�������í�ô�ô���•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z�������o���•�•���}�(���î�ì�î�ð�X�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�í�9���}�(���š�Z�����•���v�]�}�Œ�����o���•�•�����v�š���Œ������
�Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v�V���î�9���š�}���š�Z�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�U���í�î�9�����v�š���Œ�]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������v�����ñ�9���µ�v�������]�������X���&�]�L�Ç�r�š�Z�Œ������
�P�Œ�����µ���Ÿ�v�P�� �•���v�]�}�Œ�•�� �Á���Œ���� ���Á���Œ�������� �š�Z���� �:�}�Z�v�� ���v���� �����]�P���]�o�� �������u�•�� �•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���Á�Z�]���Z�� �Œ���G�����š�•�� �Z�]�P�Z��
�����Z�]���À���u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �•�š���š���� ���Æ���u�� �D�����^�X���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�� �Á���•�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ ���•�� �u�����Ÿ�v�P���š���Œ�P���š�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�����D���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���^�����}�v�����Œ�Ç�������µ�����Ÿ�}�v�X���>�,�^�����Á���Œ���������ï���•�š�µ�����v�š�•���š�Z�������}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z��
�^�����o���}�(�����]�o�]�š���Œ�����Ç�X�����d�Z���Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����Æ�š���v�•�]�À�������Æ���u���‰�Œ�}�.���]���v���Ç���]�v�����}�š�Z�����v�P�o�]�•�Z�����v����
�����Á�}�Œ�o�����o���v�P�µ���P���X�����>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���Z�����������}�À�������À���Œ���P�����•���}�Œ���•���(�}�Œ�������À���v���������‰�o�������u���v�š�•�����Æ���u�•��
���v�����}�µ�Œ���D�����^���•���}�Œ���•�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���•�Z�}�Á���P�Œ�}�Á�š�Z�X 
 
�>�µ���o�}�Á�� �,�]�P�Z�� �^���Z�}�}�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�� �]�v�� ���v�P�o�]�•�Z�� ���v���� �D���š�Z�� ���Ç��
�]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������Ÿ���Œ�������]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���u�}�����o�X�����^�š�µ�����v�š�•���u���Ç�����Z�}�}�•���������À���v���������‰�o�������u���v�š�����}�µ�Œ�•���•�U��
�Z�}�v�}�Œ�•�����}�µ�Œ�•���•�U���•�š���v�����Œ�����o���À���o�����}�µ�Œ�•���•�����v���l�}�Œ���Ÿ���Œ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o���•�•���•���š�}�����v�Œ�]���Z���š�Z���]�Œ���o�����Œ�v�]�v�P�X�����o�o��
�•�š�µ�����v�š�•���Z���À�������‹�µ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z���•�����(�}�µ�Œ���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�X�����K�µ�Œ�������À���v��������
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�‰�o�������u���v�š�����}�µ�Œ�•���•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç�������P�Œ���v�š���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���D���š�Z�����v����
�^���]���v�������/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�����Œ�������]�}�o�}�P�Ç�U�������o���µ�o�µ�•�������U�����Z���u�]�•�š�Œ�Ç�U�����v�P�o�]�•�Z���>�]�š���Œ���š�µ�Œ�������v�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�����v�P�o�]�•�Z��
�>���v�P�µ���P���� ���v���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�U�� �^�‰���v�]�•�Z�U�� �W�}�Œ�š�µ�P�µ���•���U�� �&�Œ���v���Z�U�� �h�^�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š���˜�� �W�}�o�]�Ÿ���•�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �^���]���v�����U�� �h�^�� �,�]�•�š�}�Œ�Ç�� ���v���� ���}�u�‰�µ�š���Œ�� �^���]���v�����X�� �d�������Z���Œ�•�� �Z���À���� �Œ�������]�À���������Æ�š���v�•�]�À����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�}�� ���v�Œ�]���Z�� �•�š�µ�����v�š�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���•���� ���o���•�•���•�� ���v�����‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�������•�•�X��
�^�š�µ�����v�š�•���Z���À�����������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z�����P�Œ���v�š�����Ç���Œ�������]�À�]�v�P�����Æ�š�Œ�����Z���o�‰���}�v���^���š�µ�Œ�����Ç���^�š�µ���Ç���^���•�•�]�}�v�•���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���u���]�v���‰���•�•�]�v�P���š�Z�������W�����Æ���u�X�������o�o�������‰���Œ�š�u���v�š�•�����š���>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���•�‰���v�š�����o�o���•���Z�}�}�o��
�Ç�����Œ�� ���o�]�P�v�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�� �š�}�� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� �•�š���š���� �•�š���v�����Œ���•�� ���v���� ���o�o�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �Á���Œ����
�•�š���v�����Œ���•�������•�����X 
 
�>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�����}�v�Ÿ�v�µ�������u���v�Ç���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������o���v�����Œ���Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U���•�µ���Z�����•�����o�o���•���v�]�}�Œ�����À���v�š�•�U��
���� �Z�}�u�����}�u�]�v�P�� �����v�����U�� ���� �Z�}�u�����}�u�]�v�P�� �•�‰�]�Œ�]�š�� �Á�����l�U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �Z������ �Z�]�����}�v���t�����l�U�� �^�µ�]���]������
���Á���Œ���v���•�•�� �t�����l�U�� �D���v�š���o�� �,�����o�š�Z�� �t�����l�U�� ���v���� �u���v�Ç�� ���o�µ���•�� �u���š�� �š�}�� �����o�����Œ���š���� �š�Z���]�Œ�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•�X�� ���o�o��
�š�������Z���Œ�•���Á���Œ���������Œ�Ÿ�.�������]�v���D���v�š���o���,�����o�š�Z���&�]�Œ�•�š�����]���X���E�]�v�š�Z���P�Œ�������Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v��
�D���W���š���•�Ÿ�v�P���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����•�•���•�•���š�Z���]�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v�����>�������v�����u���š�Z�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 
�/�L�V�D���1�H�P�H�W�K�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O�������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�~�^���v�š���[�•���,���o�‰���Œ�[�•���,���v�v���Z�U���D���o�]�v�����˜���<�����o���Ç�• 

�W���v�����l�������Œ�����l�(���•�š���Á�]�š�Z���^���v�š��
�î�ì�î�ð
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�W���h�>���Z�X�������/�Z�����D�/�����>�����^���,�K�K�>���������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

���•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������Z���Œ�����Á�}�Œ�l�����v�����������]�����Ÿ�}�v���}�(���•�š���+�U���‰���Œ���v�š�•�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�U��
�W���µ�o�� �Z�X�� �����]�Œ���� �D�]�����o���� �^���Z�}�}�o�� �•�š�µ�����v�š�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� ���� �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���•��
�u���u�����Œ�•���}�(�������•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�������v�����Á���o���}�u�]�v�P���o�����Œ�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���š�Z�������v�Œ�}�o�o�u���v�š���•�š���v���•��
���š�� �ñ�í�ñ�� �•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �š�����u�U���W�Œ�]�v���]�‰���o�� �:���•�}�v�� �d���Ç�o�}�Œ�����v�������•�•�]�•�š���v�š�� �W�Œ�]�v���]�‰���o�� �:���•�•�]������
�d�}�Œ�Œ���•�����Œ�����]�v���š�Z���]�Œ���.�Œ�•�š���Ç�����Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�����š�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o�X 
 
�d�Z���� �(�}���µ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �î�ì�î�ð�� �•���Z�}�}�o�� �Ç�����Œ�� �]�•�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �]�v���]�À�]���µ���o�� �v�������•�� �}�(�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Ç�� �����À���o�}�‰�]�v�P��
�‰�}�•�]�Ÿ�À���U���Œ���•�‰�����ž�µ�o���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�V���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�������������u�]�����]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�V�����v�������µ�]�o���]�v�P���•�š�Œ�}�v�P��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���(���u�]�o�]���•�X���d�Z���������/�Z���������Œ�}�v�Ç�u���Œ���u���]�v�•���š�}�����}�u�u�µ�v�]�����š�����š�Z�������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���}�(�����o�o��
�•�š�µ�����v�š�•�� ���v���� �•�š���+�W�� ������ ���o�o�� �/�v�U�� ���©���v�Ÿ�À���U�� �/�v�š�µ�]�Ÿ�À���U�� �Z���•�‰�����ž�µ�o�� ���v�������]�•���]�‰�o�]�v�����X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z����
�Z���v���]�•�•���v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� ���� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �µ�Ÿ�o�]�Ì������ �š�}�� �Z���o�‰�� �(�}�•�š���Œ�� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���v���� ���o�]�u���š���X�� �������Z�� �š���Œ�u��
�•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������Œ�v�������Z���v���]�•�•���v�����������Œ���������•�������}�v���š�Z���]�Œ�������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���š�Z����
���Œ�����•�� �}�(�� �����������u�]���•�U�� ���©���v�����v�����U�� ���v���� ���«�š�µ�����X�� �������Z�� �����Œ���� �Z���•�� �‰���Œ�l�•�� �(�}�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�� �š�}�� �Œ���������u��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����š���Œ�u�X�� 
 
�d�Z�������}�Œ�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���~���v�P�o�]�•�Z���>���v�P�µ���P�������Œ�š�•�U���D���š�Z���u���Ÿ���•�U���^���]���v�����U�����v�����^�}���]���o���^�š�µ���]���•�•��
�]�•�� �����o�]�À���Œ������ ���Ç�� �������]�����š�����U�� �‹�µ���o�]�.������ �š�������Z���Œ�•�� �]�v�� ���]�•�Ÿ�v���š�� �P�Œ�������r�o���À���o�� �š�����u�•�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �����]�Œ����
�}�+���Œ�•���^�^�‰�����]���o�•�_���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���•�l�]�o�o�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•�X��
�^�d���D�U���&�]�v���v���]���o���>�]�š���Œ�����Ç�U�����Œ�š�U���,�����o�š�Z�U���W�Z�Ç�•�]�����o�������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����D�µ�•�]�����‰�Œ�}�À�]�������•�š�µ�����v�š�•���š�Z�����•�‰��������
�š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�������v�������Æ�‰���Œ�]���v�����������Œ���v�P�����}�(���o�����Œ�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š���(�}�Œ�u���š�Z���u���]�v�š�}���Á���o�o�r�Œ�}�µ�v��������
�]�v���]�À�]���µ���o�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���•���� ���o�����Ÿ�À���•�U�� �š�Z���� ���v�Œ�]���Z�u���v�š�� ���o�}���l�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�������� �����•�]�P�v������ �š�}��
�‰�Œ�}�À�]�������•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v�����v�P�o�]�•�Z���>���v�P�µ���P�������Œ�š�•�U���D���š�Z���u���Ÿ���•�U��
�^���]���v���������v�����^�}���]���o���^�š�µ���]���•�X���d�Z�]�•�����o�}���l�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���Ÿ���Œ�������]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����o���•�•���•��
�(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v���v���������}�(���š���Œ�P���š�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�����o�}�•�]�v�P���o�����Œ�v�]�v�P���P���‰�•���š�Z���š���u���Ç�����Æ�]�•�š���]�v���Z�������]�v�P�����v����
�D���š�Z�V�����v�������v�Ç���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���š�}���u�����š���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���v�������•���}�(���•�š�µ�����v�š�•�X�����o�o���}�(���š�Z���•�������o���•�•���•��
���Œ�����}�+���Œ�������]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}�Œ�������}�v�š���v�š�����o���•�•���•�X 
 
���L���Œ���•���Z�}�}�o�����o�µ���•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������}�+���Œ���������š���š�Z���������v���.�š���š�}�������]�Œ�����•�š�µ�����v�š�•�X���^�š���+���(�Œ�}�u�������]�Œ����
�Œ�����}�P�v�]�Ì���� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z���•���� ���v�Œ�]���Z�u���v�š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �Z�}�Á�� �š�Z���Ç�� ���Æ�š���v���� �}�µ�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�[��
�o�����Œ�v�]�v�P�����Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������Á�]�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�W���:���Ì�Ì�������v���U���D�]�v���(�µ�o���D�]�v�µ�š���•�����o�µ���U���s�}�o�o���Ç�����o�o��
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���o�µ���U�� �t�Œ���•�š�o�]�v�P�l�&�]�š�v���•�•�� ���o�µ���U�� ���]�P�]�š���o�� �W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�Ç�� ���o�µ���U�� �z�����Œ���}�}�l�� ���o�µ���U�� ���Œ�š�� ���o�µ���U�� ���µ�v�P���}�v�•�� �˜��
���Œ���P�}�v�•�� ���o�µ���U�� �d�Œ���À���o�� ���o�µ���U�� ���v���� �^�š�µ�����v�š�� ���}�µ�v���]�o�X�� �t���� �����o�]���À���� �š�Z���š���š�Z���•���� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���Œ���� ���v��
���•�•���v�Ÿ���o���]�v�P�Œ�����]���v�š���]�v�����}�v�v�����Ÿ�v�P�����o���•�•�Œ�}�}�u���o�����Œ�v�]�v�P���Á�]�š�Z���Œ�����o�r�Á�}�Œ�o�������Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z���š�����o�o�}�Á���}�µ�Œ��
�•�š�µ�����v�š�•���š�}�������À���o�}�‰�����v�������‰�‰�o�Ç���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�����v�������µ�]�o�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�X 
 
�d�Z�����î�ì�î�ð�������o���v�����Œ���Ç�����Œ���]�v���o�µ�����•���š�Z�����Œ���Ÿ�Œ���u���v�š���}�(���������}�Œ���Z���•�]���u�����U���'�Œ���������ô���D���š�Z�U�����v�����Z���v������
�t�]���š���Œ�U���^���Z�}�}�o���E�µ�Œ�•���X���t�����š�Z���v�l���š�Z���u���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���u���v�Ç���Ç�����Œ�•���}�(���������]�����Ÿ�}�v���š�}���>�µ���o�}�Á���W�µ���o�]�����^���Z�}�}�o�•��
���v���U���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���š�}���š�Z���������]�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���/�v�����o�}�•�]�v�P�U���}�v�������Z���o�(���}�(���}�µ�Œ�����v�Ÿ�Œ�����•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r
�r�•�š�µ�����v�š�•�U�� �(�����µ�o�š�Ç�U�� ���v���� �•�š���+�r�r�/�� �}�+���Œ�� �u�Ç�� �Z�����Œ�ž���o�š�� �P�Œ���Ÿ�š�µ������ �š�}�� �š�Z���� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ��
���}�v�Ÿ�v�µ�������P���v���Œ�}�•�]�š�Ç�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�����W���µ�o���Z�X�������]�Œ�����D�]�����o�����^���Z�}�}�o�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�-�D�V�R�Q���7�D�\�O�R�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������]�v���&���À���Œ�����]�v�v���Œ�������v�������&�µ�v���Œ���]�•���Œ
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�,���Z�Z�/�^�����Z�K�K�<�����>���D���E�d���Z�z���^���,�K�K�>������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�t�����•�š���Œ�š�������:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ð���Á�]�š�Z���í�í�ó���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���•�š���+�X���d�Z���Œ�����Á���Œ�����í�ð�ï��
�•�����}�v�����P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�U���í�ò�î���š�Z�]�Œ�����P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�U���í�ò�ó���(�}�µ�Œ�š�Z���P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�����v�����í�ñ�ï���.�L�Z���P�Œ��������
�•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z�]�•���P���À�����µ�•�������P�Œ���v�����š�}�š���o���}�(���ò�î�ñ���•�š�µ�����v�š�•�X�� 
 
�/�v�� �:���v�µ���Œ�Ç�U�� �D���W�� �š���•�Ÿ�v�P�� �Á���•�� ���}�v���� �(�}�Œ�� ���o�o�� �P�Œ�������•�X�� ���}�o�o�]�v�•�� �t�Œ�]�Ÿ�v�P�� ���v���� ���������^�^�� �š���•�Ÿ�v�P�� �Á���Œ���� ���o�•�}��
�����u�]�v�]�•�š���Œ�����X�����o�µ���•�� �•�š���Œ�š������ �µ�‰�����P���]�v�� ���v���� �]�v���o�µ�������� �^�š�µ�����v�š�����u�����•�•�����}�Œ�•�U���'�Œ�}�Á���š�Z���� �'�}�}���� ���o�µ����
���v�������Z�}�Œ�µ�•�����o�µ���X���t���������o�����Œ���š�������:���v�µ���Œ�Ç���^�‰�]�Œ�]�š�������Ç�•�����À���Œ�Ç���&�Œ�]�����Ç���Á�]�š�Z�����Œ���Ì�Ç���^�}���l�������Ç�U�����Œ���Ì�Ç���,���]�Œ��
�����Ç�U�����š���X���^�š�µ�����v�š�����u�����•�•�����}�Œ�•���Á���Œ�����o���������Ç�����v���Œ�������>�������Ç�����v�����š�Z�]�•���Á���•���š�Z�����.�Œ�•�š���}�(���]�š�•���l�]�v�����Z���Œ�������š��
�,�����^�X���&�]�L�Z���P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•���Á���Œ�����Z���v�����•���o�����š�����������•�������}�v���š�Z���]�Œ�������������u�]�����•�š���v���]�v�P�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z���]�Œ��
���Æ���u�‰�o���Œ�Ç�������Z���À�]�}�Œ���Á�]�š�Z���•�š���+�����v�����š�Z���]�Œ���‰�����Œ�•�X���d�Z���Ç���Á���Œ���������o�����š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�µ�š�Œ�������Z��
���•���Á���o�o�����•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�µ�Œ���Ç�}�µ�v�P���Œ���•�š�µ�����v�š�•�����•�‰�����]���o�o�Ç�����µ�Œ�]�v�P���•�‰�����]���o�����À���v�š�•�X���d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�������š�}��
���������v���}�À���Œ�Á�Z���o�u�]�v�P���•�µ�������•�•�X���^���Œ�À�]�������d�����u���u���š���Á�����l�o�Ç���}�v�������Ç�•���í�����v�����î�X�� 
 
�/�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç�U�����]�����o�•���d���•�Ÿ�v�P���Á���•�������u�]�v�]�•�š���Œ�����X���&�Œ���v�l���D�µ�Œ�Œ���Ç���Œ���Ÿ�Œ�������}�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ò�U���î�ì�î�ð�U�����L���Œ���î�ò��
�Ç�����Œ�•�� �}�(�� �š�������Z�]�v�P�X�����E�]���}�o���� �Z�]���o�� ���������‰�š������ �Z�]�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X���K�o�]�À���Œ���D�����&���������v�� �i�}�]�v������ �,������ ���•���}�µ�Œ���v���Á��
�����v���� �š�������Z���Œ�� �š�}�� �Œ���‰�o�������� ���v���Œ���Á�� ���Œ�u�•�š�Œ�}�v�P�X�� �/���v�� �d�Z�}�u�‰�•�}�v�� ���������‰�š������ ���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���•�� �������µ�]�o���]�v�P��
�•�µ���•�Ÿ�š�µ�š���X�� 
 
�/�v���D���Œ���Z�U���Z�������]�v�P���t�����l���Á���•�������•�µ�������•�•�����v�����•�‰�����Œ�Z���������������Ç���}�µ�Œ���Œ�������]�v�P���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�]�•�š�•�X���t�����Z������
�Œ���������Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�u�����]�v���š�}���Œ���������Á�]�š�Z�����o���•�•���•�U�����µ�����Ç�����o���•�•�Œ�}�}�u���Œ�������]�v�P���š�}���������Z���}�š�Z���Œ��
���v�����o�}�š�•���}�(���(�µ�v���Œ�������]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Á�����l���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ���•�•�]�v�P���o�]�l�����}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�š�������}�}�l��
���Z���Œ�����š���Œ�•�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���Ÿ�u���U���D�Œ�X�����v�����D�Œ�•�X���d�Œ�µ�������µ���Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�Ì�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���P���v���Œ�}�µ�•�����}�v���Ÿ�}�v��
�}�(�����}�}�l�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���>�]�v�l�•���š�}���>�]���Œ���Œ�]���•���Á�]�š�Z�������‰�o���‹�µ�����Z�}�v�}�Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ���P���v���Œ�}�•�]�š�Ç���}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�X�� 
�� 
�K�µ�Œ���•�����}�v�����P�Œ�������Œ�•�����v�i�}�Ç�����������.���o�����š�Œ�]�‰���š�}���t�}�Œ�����•�š���Œ���š�}���d�Z�����,���v�}�À���Œ���d�Z�����š���Œ���š�}���•�������d�Z�����D���P�]����
�^���Z�}�}�o�� ���µ�•�X�� �D�����^�� ���o�š�•�� �Á���Œ���� ���}�u�‰�o���š�����X�� �^�d�D���š�Z�� ���v���� �K�v���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�� �À�]�•�]�š������ �,������ �š�}�� �•������ �š�Z����
�]�u�‰�Œ���•�•�]�À�����Á�}�Œ�l���š�Z�����•�š���+�����v�����•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����������v�����}�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�(���Œ�������Z�]�v�P���}�µ�Œ���P�}���o��
�}�(���ô�ì�9�����Ç���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ�X���t�����Á���Œ�������š���ò�î�9���]�v���D���Œ���Z�X���t�����l�]���l�������}�+���D���Œ���Z���D���š�Z�v���•�•���š�}�����}�}�•�š��
�µ�‰���š�Z�������Æ���]�š���u���v�š�����Œ�}�µ�v�����u���š�Z�X���K�v�����‰�Œ�]�o���ô�U���î�ì�î�ð�U���Á�����Á���Œ���������o�����š�}���Á�]�š�v���•�•���š�Z�����^�}�o���Œ�������o�]�‰�•�������•������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�]�•���Á���•�������Œ���Œ�������À���v�š�X�� 
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���š���š�Z�������o�}�•�����}�(���š�Z�����î�ì�î�ï���r�î�ì�î�ð���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�U���:���v���������š�•���~���Œ�š�•���Œ���Ÿ�Œ���������L���Œ���ñ�ì���Ç�����Œ�•���]�v���}�µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���š�X��
���u�Ç�����Œ�}�Á�v���~�'�Œ���������ñ�����>���•�����o�•�}���Œ���Ÿ�Œ�����X���^�µ�����Z�}���]�}���~�'�Œ���������ñ���D���š�Z�•���u�}�À�������������l���š�}�������]�Œ���X���:���v�v�]�(���Œ��
���}�v�}�À���v�� �~�'�Œ�������� �ñ�� ���>���•�� ���o�•�}�� ���������‰�š������ ���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���š�� �����]�Œ���X�� ���o�Ç�•�•���� ���}�•�š���� �Á���•�� �Z�]�Œ������ ���•�� ���� �•���o�(�r
���}�v�š���]�v���������o���•�•�Œ�}�}�u���]�v���P�Œ���������ñ�X���<���Ÿ�����s�]�š�}�Œ�]�v�}���~�'�Œ���������î���/�v���o�µ�•�]�}�v�•���Á���v�š���������l���š�}�������•�š���^�š�Œ�����š���^���Z�}�}�o�X��
�D�}�v�]�������������s�]�š�Œ�Ç���Á���•���Z�]�Œ���������•���}�µ�Œ���v���Á�����Œ�š���š�������Z���Œ�X�����Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����t���������Œ���Á���•���Z�]�Œ���������•���}�µ�Œ���v���Á���>�/���^�t�X��
�����š�Z���Œ�]�v�����<���o���v�}�•�l�]���Á���•���Z�]�Œ���������•���}�µ�Œ���v���Á���^�����X�����Œ�]�©���v�Ç�����Z���Œ�Œ�}�v���~�Z�E�•���u�}�À�������š�}�������]�Œ�������v���������v���Á��
�>�W�E���~�D���Œ���������Œ�]�o�o�}�•���Á���•���Z�]�Œ�����X�� 
 
�/�v�����µ�P�µ�•�š�U�����Z�Œ�]�•�•�Ç���&���Œ�v���v�����•�����v�����:���v���W�}�©���Œ���Á�}�v���š�Z�����^�d���D���d�,���'�}�o�����v���^�l���š�����}���Œ���X���d�Z�����'�}�o�����v��
�^�l���š�����}���Œ�����]�•�����Á���Œ���������š�}�������µ�����š�}�Œ�•���Á�Z�}���Z���À�������}�v�š�Œ�]���µ�š���������v�����Z���o�‰�������š�}�����v�Z���v�������š�Z�����^�d���D���š�Z��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�� �d�Z�}�•���� ���Á���Œ�������� �š�Z���� �Z�}�v�}�Œ�� �Z���À���� ���o�•�}�� �•�Z�}�Á�v�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� ���Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �š�}��
�u�}�Ÿ�À���š�����•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�‰���}�(���š�������Z���Œ�•���š�}�������Z�]���À�����•�µ�������•�•���Á�]�š�Z���š�Z�����^�d���D���š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� 
 
���t�����•�š���Œ�š�������}�µ�Œ���(�}�µ�Œ�š�Z���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�����š���,���Œ�Œ�]�•�����}�}�l���Á�]�š�Z���ñ�õ�ð���•�š�µ�����v�š�•�����v�����í�í�ô���•�š���+���u���u�����Œ�•�X���^�š���+��
���v�����•�š�µ�����v�š�•���Á���Œ�����Á���o���}�u�������]�v�š�}���•���Z�}�}�o���Á�]�š�Z�������Œ�����r�����Œ�‰���š���o���À���o�����v�š�Œ���v���������v���������^�>�]�(�����]�•�������D�}�À�]���_��
�š�Z���u�����(�}�Œ���Z�������Z�]�����}�v���Á�����l���Z���•���������v���}�v�P�}�]�v�P�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(���o�o���Á�����u�������������‰�o���Ç�����v�v�}�µ�v�����u���v�š���(�}�Œ��
�š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�����]�v���.�À�����Ç�����Œ�•�X���D�Œ�•�X���&���Œ�v���v�����•�����v�����D�•�X���,���u���o���Á�]�o�o�����}�r���]�Œ�����š���^�&�]�v���]�v�P���E���u�}���:�Œ�X�_���]�v���š�Z����
�•�‰�Œ�]�v�P���}�(���î�ì�î�ñ�X�����v���/�v�G���š�����o���•���Z���������(�µ�v���Œ���]�•���Œ���Á���•�����Œ�����š���������Ç���D�Œ�•�X���^���Œ�����^�Á�����v���Ç�����v�����š�Z�����W�d�K�X������
�P�Œ���v�����Ÿ�u�����Á���•���Z���������Ç�����o�o�����v�����]�š���Á�]�o�o���v�}�Á���������}�u���������š�Œ�����]�Ÿ�}�v�X�� 
 
�����W�����Œ���W���o�•���u���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���}�µ�Œ���(�}�µ�Œ�š�Z�����v�����•�����}�v�����P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�����v�����}�µ�Œ���š�Z�]�Œ�������v�����.�L�Z��
�P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•���Á���•�����Œ�����š���������v�����Z���•���������v���Á���o�o���Œ�������]�À�����X���/�š���]�•�������‰�}�•�]�Ÿ�À�����Á���Ç���(�}�Œ���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}��
�]�v�š���Œ�����š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���]�Œ�� �Ç�}�µ�v�P���Œ�� �‰�����Œ�•�X�� �Z������ �Z�]�����}�v�� �t�����l�� �Á���v�š�� �}�+�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���� �Z�]�š���Z�X�� �D�Œ�•�X�� ���}�����l��
���}�v�Ÿ�v�µ�������š�Z�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���}�(���‰�o���v�Ÿ�v�P���š�µ�o�]�‰�����µ�o���•���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���.�L�Z�r�P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�X���^�š�µ�����v�š�•���Á���o�l�������š�Z����
�Œ�����������Œ�‰���š�����v�����•�š�µ�����v�š�•���Á���Œ�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���������v�������]�•�‰�o���Ç�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ�������š�•���}�(���l�]�v���v���•�•�X���D�}�À�]�����š�Z���u������
�o�µ�v���Z���•���Á���Œ�����������]�P���Z�]�š�����v�����•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+�����Œ���•�•�������o�]�l�����u�}�À�]�����•�š���Œ�•�X�� 
 
�t���� �Z������ ���� �W���� �����Ç�� �]�v�� �E�}�À���u�����Œ�� �(�}�Œ�� �h�v�]�À���Œ�•���o�� �����•�]�P�v�� �(�}�Œ�� �>�����Œ�v�]�v�P�X�� �d�Z���Œ���� �Á���•�� ���� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �}�µ�Œ��
�W���v�}�Œ���u���� �^�µ�Œ�À���Ç�X�� �^���>�� �>���•�•�}�v�•�� �Á���Œ���� �����]�v�P�� �š���µ�P�Z�š�� �������Z�� �Á�����l�� �]�v�� �š�Z���� ���o���•�•�Œ�}�}�u�X���K�µ�Œ�� �•���Z�}�}�o��
���Æ�������������� �š�Z���� �•���Z�}�}�o�r�Á�]������ �^�d�� �D���š�Z�� �‰���Œ�����v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �P�}���o�� �}�(�� �î�ô�9�� �(�}�Œ�� �E�}�À���u�����Œ�� ���v���� �Á���� �Á���Œ����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�Á���Œ�����š�Z�������������u�����Œ���P�}���o���}�(���ï�ñ�9�����Ç���&�Œ�]�����Ç�U�����������u�����Œ���î�ì�X 
 
�>�]�v�l�•�� �š�}�� �>�]���Œ���Œ�]���•�� �Œ���•�µ�u������ �Á�]�š�Z�� �}�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Œ���������Œ�•�� �À�]�•�]�Ÿ�v�P�� �������Z�� �Á�����l�X�� �K�µ�Œ�� �(�Œ�]���v���•�� �(�Œ�}�u��
�<���Ç�•�š�}�v�������}�u�u�}�v�•���•�š���Œ�š�������š�Z���]�Œ���À�]�•�]�š�•�����P���]�v���š�}���Œ���������š�}���}�µ�Œ���•�����}�v���r�P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�X�� 
 
�t�Œ�����š�Z�•�������Œ�}�•�•�����u���Œ�]�������(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P���Á���•���]�v���(�µ�o�o���•�Á�]�v�P���]�v���E�}�À���u�����Œ�����•���Á���o�o�����•���������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�W�Œ�}�i�����š���ï�ñ�í�����v�����>�,�^���•�š�µ�����v�š�•���(�}�Œ�������,�}�o�]�����Ç���d�}�Ç�����Œ�]�À���X 
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�^�š�µ�����v�š���^�‰�]�Œ�]�š���t�����l���,�}�o�]�����Ç�•���~�^���>�•���Á���Œ�������o�•�}�������o�����Œ���š���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����o���•�š���Á�����l���}�(�����������u�����Œ�X���D�Œ�X������
���v�����D�Œ�•�X���z���Œ�l���Ç���•�š���Œ�š�������ð�š�Z�����v�����.�L�Z���P�Œ�����������v�Œ�]���Z�u���v�š���(�}�Œ�������•�l���š�����o�o�����v�����i�µ�u�‰���Œ�}�‰���X�����o�o���]�v�����o�o�U���]�š��
�Á���•�������À���Œ�Ç���(�µ�o�o�����v�����•�µ�������•�•�(�µ�o���•�š���Œ�š���š�}���}�µ�Œ���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�X�� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�1�L�N�N�L���5�H�H�G�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����+�D�U�U�L�V���%�U�R�R�N���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�~�������]�����˜���/�•�o�������}�µ���Z���Œ�����Á�]�š�Z�����}�}�u���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����^�‰�Œ�]�v�P�.���o�����d�Z�µ�v�����Œ���]�Œ���•�• 
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�����^�d���^�d�Z�����d�����>���D���E�d���Z�z���^���,�K�K�>�������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�����•�š�� �^�š�X���^���Z�}�}�o�� �����P���v�� �š�Z���� �E���Á���z�����Œ�U���î�ì�î�ð�U���Á�]�š�Z���ï�ò�õ�� �•�š�µ�����v�š�•�X���t���� �Á���Œ���������o���� �š�}�����Œ�]�v�P���������l�� �}�µ�Œ��
�u�µ�•�]���� �š�������Z���Œ�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �š�Z�]�•�� �•���Z�}�}�o�� �Ç�����Œ�X�� ���o�o�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Œ�������]�À������ ���� �•�‰�����]���o�•�� ���o���•�•�� ���À���Œ�Ç�� �����Ç�X�� �d�Z����
�•�‰�����]���o�•�����o���•�•���•���Á���Œ�����D�µ�•�]���U�����Œ�š�U�����v�����W�Z�Ç�•�]�����o�������µ�����Ÿ�}�v�X�� 
 
�t�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•���������v���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����>�>���•�š�µ�����v�š�•�X�����}�š�Z���}�(���}�µ�Œ�����>�>���š�������Z���Œ�•���Z���À��������
�(�µ�o�o���•�o���š�����}�(�����>�>���P�Œ�}�µ�‰�•���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���v�}�v�r���v�P�o�]�•�Z���•�‰�����l�]�v�P���š�}�����µ���o���o���v�P�µ���P�����o�����Œ�v���Œ�•�X�� 
 
�K�µ�Œ�� �W�Œ���•���Z�}�}�o�� �d�������Z���Œ�•�� �Z���À���� �(�µ�o�o�Ç�� �]�u�‰�o���u���v�š������ �š�Z���� �^�'���š�� �^���š�� �(�}�Œ�� �^���Z�}�}�o�_�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�� ���v���� �}�µ�Œ��
�•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� �u���l�]�v�P�� �•�š�������Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �v���Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �� �K�µ�Œ�� �<�]�v�����Œ�P���Œ�š���v�� ���v���� �í�•�š�� �P�Œ��������
�š�������Z���Œ�•�������P���v���µ�•�]�v�P�����v�}�š�Z���Œ�����•�•���•�•�u���v�š���š�}�}�o���š�Z���š�����o�o�}�Á�•���š�Z���u���š�}���•�������•�‰�����]�.�����Œ�������]�v�P�������.���]�š�•��
�š�Z���š�� ���� �•�š�µ�����v�š�� �u���Ç�� �Z���À���� ���v���� �š�Z���v�� �µ�•���� �š�Z���� �•�µ�P�P���•�š������ �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���v�•�� �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �š�Z���š�� �•�š�µ�����v�š�� �]�v��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z���]�Œ���Œ�������]�v�P���•�l�]�o�o�•�X���t�����v�}�Á���Z���À�����‰�o���v�v�����������š�����u�����Ÿ�v�P�•�����À���Œ�Ç���ò���Á�����l�•���š�}�����]�•���µ�•�•���}�µ�Œ��
�•�š�µ�����v�š�•�[���Œ�������]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����š�}�������À�]�•�����‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�}�•�����•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���u���Ç���������•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P���]�v�������Œ�š���]�v��
���Œ�����•���}�(���Œ�������]�v�P�X���� 
 
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Á�����Z���À�����.�À�����]�v�š���P�Œ���š�������W�Œ���•���Z�}�}�o�����o���•�•�Œ�}�}�u�•�U���•���À���v���<�]�v�����Œ�P���Œ�š���v�����o���•�•�Œ�}�}�u�•�����v�����•�]�Æ��
�í�•�š���'�Œ�����������o���•�•�Œ�}�}�u�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���Á�����Z���À�����(�}�µ�Œ���/�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������>�����Œ�v�]�v�P���W�o���v�����o���•�•�Œ�}�}�u�•�X���t�����Á���Œ����
�����o�����š�}���µ�•�����}�v�����o�]���Œ���Œ�]���v�������š�Á�����v���,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����v���������•�š���^�š���^���Z�}�}�o�X���d�Z�����o�]���Œ���Œ�]���v���Œ�}�š���š���•�������š�Á�����v��
�•���Z�}�}�o�•�� ���À���Œ�Ç�� �š�Á�}�� �Á�����l�•�X�� ���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �‰���Œ���� �Á�}�Œ�l�•�� �]�v�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�•�]�š���� �•���Z�}�}�o�� �•�}�� �š�Z���š�� �}�µ�Œ�� �o�]���Œ���Œ�]���•�� �����v��
�Œ���u���]�v���}�‰���v�����À���Œ�Ç���Á�����l�X���K�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�l�š�������Z���Œ���Œ���Ÿ�}���Œ���u���]�v�•���í�ñ�W�í�U���]�v���l�]�v�����Œ�P���Œ�š���v���]�š���]�•���í�õ�W�í�U�����v����
�]�v���í�•�š���'�Œ���������î�î�W�í�X 
 
�d�Z�����•�š���š�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���(�}���µ�•���}�v�����Ç�•�o���Æ�]���������š�����Ÿ�}�v�����v���������Œ�o�Ç���>�]�š���Œ�����Ç���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������o���•�•�Œ�}�}�u�X��
�K�µ�Œ���������]�•�]�}�v���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���u�}�Œ�����‰�Z�}�v�]���•�r�����•�������]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������•�������}�v���š�Z�����^�^���]���v�������}�(���Z�������]�v�P�_��
�Z���•���Œ���•�µ�o�š�������]�v���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���u���l�]�v�P���u�}�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����•�����À�]�����v�š���]�v���}�µ�Œ�����]�����o�•���•���}�Œ���•�X���� 
 
���š�������•�š���^�š���^���Z�}�}�o���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���µ�•�����}�µ�Œ���^�,���À�����z�}�µ���&�]�o�o�������������µ���l���š�M�_���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������µ�]�o���]�v�P���Á�]�������š�}��
���•�•�]�•�š���•�š�µ�����v�š�•���]�v���o�����Œ�v�]�v�P���Z�}�Á���š�}���������}�u�����P�}�}�������]�Ÿ�Ì���v�•���Á�]�š�Z�]�v�������•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z��
�š�Z�����>�]�(�����/�•���'�}�}�����^���>�����o���•�•�Œ�}�}�u���<�]�š�•���Á�������Œ�����Z���o�‰�]�v�P���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•���������o�]�u���š�����š�}���š�Z�����•���Z�}�}�o���•���«�v�P��
���L���Œ�����}�À�]�����]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š�������š�Z���]�Œ���.�Œ�•�š�����}�µ�‰�o�����Ç�����Œ�•���}�(���š�Z���]�Œ�������µ�����Ÿ�}�v�X���������Z���u�}�v�š�Z���Á�������}�v�����v�š�Œ���š�����}�v��
�����v���Á���^�^�µ�‰���Œ�‰�}�Á���Œ�_���Á�]�š�Z���P���u���•�U�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���•�š���+�������v���µ�•�����Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•���š�}���Z���o�‰���Á�]�š�Z��
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�š�Z���]�Œ���•�}���]���o�U�����u�}�Ÿ�}�v���o���v�������•�X���d�Z�����í�ì���^�µ�‰���Œ�‰�}�Á���Œ�•�����Œ�����'�Œ���Ÿ�š�µ�����U�����Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�����µ�š�Z���v�Ÿ���]�š�Ç�U���>�}�À���U��
���}�µ�Œ���P���U�����}�u�‰���•�•�]�}�v�U���^�]�u�‰�o�]���]�š�Ç�U���,�µ�u�}�Œ�U���K�‰���v�v���•�•�����v�����&�µ�v�X�����o�o�����Œ���������•�������}�v���š�Z���������v�š�Œ���o���š�Z���u����
�}�(���K�‰�Ÿ�u�]�•�u�X���t�����Z���À�������o�•�}���]�v�š�Œ�}���µ���������š�Z���������^���>�����}�u�‰���š���v���]���•���š�}���}�µ�Œ���•�š���+�����v�����•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z���•����
���}�u�‰���š���v���]���•�����Œ�����µ�•�������š�}�������µ�����š�����}�µ�Œ�•���o�À���•���]�v���š�Z�������Œ�������}�(���^�}���]���o�����u�}�Ÿ�}�v���o���>�����Œ�v�]�v�P�X�������]�v�P�������o����
�š�}���v���À�]�P���š�����š�Z�����•�}���]���o�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o�����•�‰�����š�•���}�(�������o�����Œ�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}�������µ�����Ÿ�v�P��
�š�Z���� �Á�Z�}�o���� ���Z�]�o���X�� �d�Z���� ���}�u�‰���š���v���]���•�� ���Œ���� �•���o�(�r���Á���Œ���v���•�•�U�� �•���o�(�r�u���v���P���u���v�š�U�� �•�}���]���o�� ���Á���Œ���v���•�•�U��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� �(���o�o�� �Á���� ������������ �u�}�v�š�Z�o�Ç�� ���o�o�� �•���Z�}�}�o��
���•�•���u���o�]���•�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �}�µ�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á�Z�}�� ���]�•�‰�o���Ç�� ���©�Œ�]���µ�š���•�� �}�(�� �š�Z�����^�µ�‰���Œ�‰�}�Á���Œ�� �š�Z���š�� �Á���� ���Œ����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z���š���u�}�v�š�Z�X���K�µ�Œ���u�µ�•�]�����š�������Z���Œ�U���D���P���v���W�Œ�}�À�}�•�š�U���Z���•���Á�Œ�]�©���v�������•���Z�}�}�o���•�}�v�P���Á�����•�]�v�P�����š��
�������Z�� ���•�•���u���o�Ç�X�� �K�µ�Œ�� �^���Z�}�}�o�� �����i�µ�•�š�u���v�š�� ���}�µ�v�•���o�}�Œ�U�� �D���µ�Œ���� �Z�]�����Œ���]�U�� �‰�o���v�•�� ���v���� �D���•���š�Z���� �u�}�v�š�Z�o�Ç��
���•�•���u���o�Ç�X 
 
�K�µ�Œ�� �š�������Z���Œ�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �u�����š�� ���š�� �o�����•�š�� �}�v������ ���� �Á�����l�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� �‰�o���v�� �µ�v�]�š�•�U�� ���v����
�Œ���À�]���Á���•�š�µ�����v�š�������š���X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�����u�•���u�����š���}�v�����������u�}�v�š�Z�����š���š�Z���]�Œ���P�Œ���������o���À���o���u�����Ÿ�v�P�����v�����}�v��
�����Œ�o�Ç�� �Œ���o�����•���� �����Ç�•�X�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �u�}�v�]�š�}�Œ�•�� �u�����Ÿ�v�P�� ���P���v�����•�� ���v���� ���©���v���•�� �š�Z���•�����u�����Ÿ�v�P�•��
�‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç�X�� �d�������Z���Œ�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•���š�� �P�}���o�•�� ���v���� ���}�o�o�����š�� �����š���� �Á�]�š�Z�]�v���š�Z���� �����µ�����š�}�Œ�� ���À���o�µ���Ÿ�}�v��
�W�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�����•�•���Á�Z�]���Z�����}�Œ�Œ���o���š���•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���š���[�•�������µ�����š�}�Œ�����À���o�µ���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�X 
 
�d�Z�����o�����Œ�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����š�������•�š���^�š���^���Z�}�}�o�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���Œ���u���]�v���‰�}�•�]�Ÿ�À�������v�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�X���/�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����������v���}�µ�Œ���P���������Ç���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���•�š���+�����v����
�š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}���u�����š���š�Z���������u���v���•���}�(���������]�À���Œ�•�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z���Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���š�Z���]�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Œ�������]�À�����š�Z���������•�š���‰�}�•�•�]���o���������µ�����Ÿ�}�v�U���v�}�š���}�v�o�Ç���]�v�������������u�]���•�����µ�š�����o�•�}���]�v���•�}���]���o��
���u�}�Ÿ�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�7�K�R�P�D�V���:�H�O�F�K�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O 
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�&�z�î�ì�î�ñ�� �Á���•�� ���v�� �]�v�š���Œ�]�u�� �Ç�����Œ�U�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�� �Á���•�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� ���}�u�‰�o���š������ ���v���� ���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���Z���À���v�µ���X���s���o�µ���•���]�v���Œ�����•���������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�����Œ���À���o�µ���Ÿ�}�v�����Ç�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�9���š�}��
�õ�9�X�����d�Z�����š�}�š���o���À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���]�v���Œ�����•���������Ç���õ�9�X 
 

�d���y���Z���d�����&�/�'�h�Z���^ 

  

 

�&�]�•�����o�� 

�z�����Œ 

 

�d���Æ�� 

�Z���š�� 

�W���Œ�•�}�v���o��
�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç��
�s���o�µ���Ÿ�}�v 

 

�Z�����o�����•�š���š�� 

�s���o�µ���Ÿ�}�v 

 

�d�}�š���o���s���o�µ���Ÿ�}�v 

 

�'�Œ�}�•�•�����u�}�µ�v�š��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� 

�E���š�����u�}�µ�v�š���š�}��
�������Z���]�•���������Ç��

�d���Æ���Ÿ�}�v 

�î�ì�î�ï �í�õ�X�ñ�í �¨�î�ð�í�U�õ�ï�ï�U�ð�í�ì �¨�î�U�î�ô�í�U�ï�ð�í�U�ò�í�ì �¨�î�U�ñ�î�ï�U�î�ó�ñ�U�ì�î�ì �¨�ô�ï�U�ò�ì�ô�U�ò�ó�í�X�ì�ì �¨�ð�õ�U�î�î�õ�U�ì�õ�ò�X�ì�ì 

�î�ì�î�ð �í�ó�X�ï�ñ �¨�î�ó�ì�U�ð�ó�ó�U�î�ï�ì �¨�î�U�ô�í�ï�U�õ�ó�ñ�U�ó�ó�ì �¨�ï�U�ì�ô�ð�U�ð�ñ�ï�U�ì�ì�ì �¨�õ�ì�U�ð�ð�ò�U�í�ð�ï�X�ñ�ð �¨�ñ�ï�U�ñ�í�ñ�U�î�ñ�õ�X�ñ�ò 

 

�������d���D���E�d�^ 

�&�]�•�����o 

�z�����Œ 

 

�Z�����o�����•�š���š���� 

 

�W���Œ�•�}�v���o���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç 

 

�^���v�]�}�Œ���t�}�Œ�l�r�}�+ 

 

�s���š���Œ���v���t�}�Œ�l�r�}�+ 

�î�ì�î�ï �ñ�ï �¨�ó�î�U�ñ�ð�í�X�ì�ì �î �¨�í�U�í�ô�ï�X�ñ�õ �ò�î �¨�ð�ò�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì �ñ �¨�ó�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì 

�î�ì�î�ð �ñ�ò �¨�ï�ð�U�ð�õ�ñ�X�î�ò �ð �¨�ò�U�ô�ó�î�X�î�ì �ó�ñ �ñ�ò�î�ñ�ì�X�ì�ì �õ ���������¨�í�ï�U�ñ�ì�ì�X�ì�ì 

���y���D�W�d�/�K�E�^ 

 

�&�]�•�����o�� 

�z�����Œ 

���o�X�î�î���s���š�• 

���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�• 

���o�X�ï�ó�������o�]�v�� 

���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�• 

���o�X�ð�í�����~�}�À���Œ���ó�ì�• 

���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�• 

�d�}�š���o�����u�}�µ�v�š 

���Æ���u�‰�š���� 

�î�ì�î�ï �î�ð�ò �í�ô �í�ó �¨�î�ð�ñ�U�í�ò�î�X�í�õ 

�î�ì�î�ð �î�ð�õ �í�õ �í�ñ �¨�î�ï�ñ�U�ð�ð�ñ�X�ñ�ñ 

�� 
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�����D�K�d�K�Z���s���,�/���>�������y���/�^�� 

�>���À�Ç��
�z�����Œ 

�E�µ�u�����Œ���}�(�����]�o�o�•  

�d���Æ�����u�}�µ�v�š�• 

�E�µ�u�����Œ���}�(��
�������š���u���v�š�• 

 

���u�}�µ�v�š�• 

�î�ì�î�ï  �î�ð�í�í�ó �¨�ï�U�ì�ì�ñ�U�î�ò�ì�X�í�ð  �ñ�ñ�ô �¨�ñ�ó�U�ô�ì�ñ�X�ï�õ 

 �~�î�ì�î�î�• �ð�ì�î �¨�í�ð�U�ñ�ð�õ�X�ó�ì �~�î�ì�î�î�• �ï�ð �¨�î�U�ó�ñ�í�X�õ�í 

    �~�î�ì�î�í�• �ñ �¨�ð�ò�ì�X�ó�ó 

    �~�î�ì�î�ì�• �í �¨�ñ�î�X�ð�ð 

�î�ì�î�ð  �î�ð�î�ò�ì �¨�ï�U�í�õ�ñ�U�ó�õ�î�X�î�ó  �ñ�ò�ò �ò�ì�U�ô�í�ò�X�õ�ï 

 �~�î�ì�î�ï�• �í�ì�ó�ñ �¨�ò�ñ�U�ò�ô�î�X�í�ï �~�î�ì�î�ï�• �ï�î �¨�î�U�õ�ò�í�X�î�ñ 

    �~�î�ì�î�î�• �ð �¨�ï�ï�ï�X�ô�ì 

    �~�î�ì�î�ì�• �ï �¨�í�ï�ð�X�ï�ñ 

       

�D�/�^�����>�>���E���K�h�^ 

���������• ���µ�]�o���]�v�P���W���Œ�u�]�š�•�l�/�v�•�‰�����Ÿ�}�v�• 

�î�ì�î�ï �ñ�ï�í �î�ì�î�ï �ô�ó�ó 

�î�ì�î�ð �ñ�ó�ì �î�ì�î�ð �õ�ò�ò 

 

�>�µ���o�}�Á�[�•���'�/�^���Á�����•�]�š�����~�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u�•���Á�Z�]���Z�����o�o�}�Á�•���š���Æ�‰���Ç���Œ�•���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z���]�Œ��
�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���o�]�v���•���}�v�o�]�v�����À�]�����u���‰�•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���Œ�����}�Œ���������Œ���•���Z���•���������v���µ�‰�����š�����X�����d�Z�]�•���]�•�������P�Œ�����š���š�}�}�o��
�(�}�Œ���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X���� 
 
�d�Z�������}���Œ�����Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}�����Æ�š���v�����]�š�•���•�]�v�����Œ�������‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���š�}���:�}�•�������o�À���•�U�����•�•�]�•�š���v�š�����•�•���•�•�}�Œ�U���D���Œ�]����
�&���Œ�v���v�����•�U�����•�•�}���]���š�������•�•���•�•�}�Œ�����v�������o���Œ�l���W���µ�o�����D���Z�}�v���Ç���(�}�Œ���š�Z�����Á�}�Œ�l���š�Z���Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u�������]�v���}�Œ�����Œ��
�(�}�Œ���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����š�Z�������}���Œ�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�����š�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���Z���À���v�µ�������������o�]�v���•�X 
 
�&�}�Œ���&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ñ���D�]�l�����K�[�Z�}�µ�Œ�l�����Á���•���v�}�u�]�v���š�������š�Z�������Z���]�Œ�u���v���}�(���š�Z�������}���Œ���U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�����}���Œ����
�u���u�����Œ�•���d�}�v�Ç���Z�}�•�������v�����:�}�Z�v���h�Œ�����v�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U�� 
 
�0�L�N�H���2�·�5�R�X�U�N�H�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 
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�d�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����µ�Ÿ���•���}�(���š�Z�����&�]�v���v���������}�u�u�]�©���������Œ�����š�}�������À�]�•�������v�����u���l�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z����
�d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P���}�v���š�Z�������v�v�µ���o���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����µ���P���š�����v�����}�š�Z���Œ���.�v���v���]���o���u���©���Œ�•�X���t�������Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ�� �•�µ���u�]�«�v�P�� �}�µ�Œ�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� ���µ���P���š�� �š�}�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �D�����Ÿ�v�P�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���}�v�����o�o�����Œ�Ÿ���o���•�����}�u�]�v�P�������(�}�Œ�����š�Z�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ�U���}�µ�Œ���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���]�•���u���v���P�]�v�P���š�Z�����d�}�Á�v�–�•���Z���•���Œ�À�����&�µ�v�������v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�]�v�P���š�Œ���v�•�(���Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����(�µ�v���•���š�}��
�š�}�Á�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �µ�v�(�}�Œ���•�����v�� �}�Œ�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �v�������•�•�]�Ÿ���•�X�� �t���� �š���l���� �}�µ�Œ�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���•��
���µ�•�š�}���]���v�� �}�À���Œ�� �š�Z���•���� �(�µ�v���•�� �•���Œ�]�}�µ�•�o�Ç�� ���v���� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���v�Ç�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�� �u�����š�� ���v��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š���v�����Œ�������v�������}���v�}�š�����]�Œ���µ�u�À���v�š���š�Z�����d�}�Á�v���D�����Ÿ�v�P�������Ÿ�}�v�X �� 
 
���•�� ���� ���}�u�u�]�©������ �Á���� �‰�Œ�}�À�]�������� ���µ���P���š�� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� ���v���� ���v���o�Ç�Ì������ �š�Z���� �š�}�Á�v�–�•�� ���µ���P���š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�� �š�}��
���v�•�µ�Œ���� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �.�•�����o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� ���v���� ���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�}�Á�v�–�•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X �� ���•�•�]�•�š������ �]�v�� �š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �.�v���v���]���o�� �‰�o���v�•�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �š�}�Á�v�–�•�� �v�������•�� ���v����
�P�}���o�•�X ���Z�����}�u�u���v���������.�v���v���]���o���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U��
���v�������8���]���v�š���µ�•�����}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X ���Z���À�]���Á�������.�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v�����•�š���š���u���v�š�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����������µ�Œ�����Ç�����v����
���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �o���P���o�� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X �� ���}�o�o�����}�Œ���š������ �Á�]�š�Z�� �š�}�Á�v�� �}�8���]���o�•�� ���v����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� ���+�����Ÿ�À���� �.�v���v���]���o�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X �� �K�À���Œ���o�o�U�� �š�Z����
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�&�]�v���v���������}�u�u�]�©�������•���Œ�À���������•���������Œ�]�Ÿ�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}���Ç�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v�����P�µ�]�����v�������š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z�����š�}�Á�v�–�•���.�v���v���]���o���Z�����o�š�Z�����v�����•�š�����]�o�]�š�Ç�X 
 
�d�Z�����&�]�v���v���������}�u�u�]�©�������u�����š�•���}�v���š�Z�����š�Z�]�Œ�����t�����v���•�����Ç���}�(���������Z���u�}�v�š�Z���]�v���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�[�•��
���}�v�(���Œ���v������ �Z�}�}�u�� �]�v�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �d�}�Á�v�� �,���o�o�X�� �D�����Ÿ�v�P�•�� ���Œ���� �•���Z�����µ�o������ �(�Œ�}�u�� �^���‰�š���u�����Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�:�µ�v�����Á�]�š�Z�������Œ�������•�•�����µ�Œ�]�v�P���:�µ�o�Ç�����v�������µ�P�µ�•�š�X�����u���Œ�P���v���Ç���u�����Ÿ�v�P�•�������v�������������o�o���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ�������•�•��
�š�}���Z���v���o�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}�Á�v���.�v���v���]���o�����µ�•�]�v���•�•�X�����o�o���u�����Ÿ�v�P�•�����Œ�����‰�}�•�š�������Á�]�š�Z���š�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l���Á�]�š�Z��
���•���u�µ���Z�������À���v�������v�}�Ÿ���������•���‰�}�•�•�]���o���X 

 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�$�Q�W�R�Q�L�R���6�D�Q�F�K�H�V�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 

 

�D���D�����Z� ̂
���v���š�����>�}�u�����Œ���]�U���s�]���������Z���]�Œ  �D�]���Z�����o���<���o�o���Ç 
�^�µ�•���v�����}�Ç����    �D�]���Z�����o���<���o�o�]�Z���Œ 
�����Œ�o���v�������]�v���}�v�� 
�D���Ÿ���•���'�}�v�����o�À���• 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�����o�����Œ�]�š�Ç�������Œ�š���v�����Œ���v�]�P�Z�š�J
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�d�K�t�E�����K�>�>�����d�K�Z��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�Z�����o�����•�š���š�����˜���W���Œ�•�}�v���o���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç 
�Z�����o�����•�š���š�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����]�o�o�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����������µ�����}�v�������‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç��
�����•�]�•�W�����µ�P�µ�•�š�� �í�•�š�U���E�}�À���u�����Œ���í�•�š�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�•�š�U�����v���� �D���Ç���í�•�š�X���d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �À�}�š�������š�}��
�����}�‰�š�������•�]�v�P�o�����š���Æ���Œ���š�����}�(���¨�í�ó�X�ï�ñ���‰���Œ���š�Z�}�µ�•���v�����(�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���(�}�Œ��
�&�z���î�ì�î�ñ�X���d�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���¨�ñ�ï�U�ò�ò�ì�U�ï�õ�ó�X�ï�î���Á���•�����}�u�u�]�©�������š�}���µ�•���(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�}�v�X���K�À���Œ���õ�ô�ì�ì���Œ�����o�����•�š���š����
���v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����]�o�o�•���Á���Œ�����‰�Œ�]�v�š�����U���‰�Œ�}�����•�•�����U�����v�����u���]�o�����X���d�}���������}�u�u�}�����š�����}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�U��
�Œ�����o�����•�š���š�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���u���Ç���������‰���]�����}�v�o�]�v���X���t�����Œ�����o�]�Ì����
�š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �l�����‰�]�v�P�� �µ�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Ÿ�u���•�� ���v���� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �}�v�o�]�v���� �‰���Ç�u���v�š�� �}�‰�Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•��
�‰���Ç�u���v�š���u���š�Z�}�����•���Œ�À���•���š�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z�}�•�����>�µ���o�}�Á���Œ���•�]�����v�š�•���Á�Z�}���Á���v�š���š�Z�������}�v�À���v�]���v�������}�(��
�‰���Ç�]�v�P���š�Z���]�Œ���š���Æ���•���}�v�o�]�v���U�����v�Ç�Ÿ�u���������Ç���}�Œ���v�]�P�Z�š�X���t�������Œ�����(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����(�}�µ�v�������������v�l�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�U��
�Á�Z�}���Z���•���Ç�����Œ�•���}�(���.�v���v���]���o�����Æ�‰���Œ�]���v���������v�����Á�Z�}�������Z���Œ���•���š�}���•�š�Œ�]���š���•�����µ�Œ�]�š�Ç���u���š�Z�}���•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ��
�Œ���•�]�����v�š�•�[�� �‰���Œ�•�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���h�v�]�����v�l�� �µ�•���•�� �•�š���š���r�}�(�r�š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v���Œ�Ç�‰�Ÿ�}�v�� �u���š�Z�}���•�� �Á�Z�]���Z��
�•���(���o�Ç�� �Z���v���o���� �š�Z���•���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �•�}�� �š�Z���š�� �š�}�Á�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �v���À���Œ�� �P���]�v�� ���������•�•�� �š�}�� �����v�l�� �������}�µ�v�š��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���d�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���‰���Ç���}�v�o�]�v���� �]�•�� �•�]�u�‰�o���W���Á�]�š�Z���Ç�}�µ�Œ�����]�o�o�� ���v���� ���Z�����l���}�}�l�� �]�v��
�Z���v���U���í�•���'�}���š�}�W���Á�Á�Á�X�o�µ���o�}�Á�X�u���X�µ�•���î�•�����o�]���l���}�v�W���d���Æ���•���˜���^���Á���Œ���ï�•�����}�u�‰�o���š�����������Z���•���Œ�����v���š�}���‰�Œ�}�����•�•��
�‰���Ç�u���v�š���/�(���‰���Ç�]�v�P���(�Œ�}�u���������Z�����l�]�v�P���������}�µ�v�š�������v�}�u�]�v���o���(�������}�(���ñ�ì�������v�š�•���Á�]�o�o�����������Z���Œ�P�����X���/�(���µ�•�]�v�P������
���Œ�����]�š�� �����Œ���� �~�D���•�š���Œ�����Œ���U�� �s�]�•���� �}�Œ�� ���]�•���}�À���Œ�•�U�� ���� �(������ �Á�]�o�o�� ������ ���•�•���•�•������ ���Ç�� �š�Z���� ���Œ�����]�š�� �����Œ���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�X 
�D�}�š�}�Œ���s���Z�]���o�������Æ���]�•�� 
�K�À���Œ�� �î�ð�U�ì�ì�ì�� �À���Z�]���o���� ���Æ���]�•���� ���]�o�o�•�� �š�}�š���o�]�v�P�� �¨�ï�U�î�í�ô�ï�í�î�X�ï�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���}�o�o���Œ�•�� �Á���Œ�����‰�Œ�]�v�š�����U�� �‰�Œ�}�����•�•�����U��
���v�����u���]�o�������(�Œ�}�u���š�Z�������}�o�o�����š�}�Œ�[�•���K�8�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X���W���Ç�u���v�š�•���}�(�����µ�š�}�����Æ���]�•�������Œ�������µ�����ï�ì��
�����Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z���������š�����š�Z�����š���Æ���v�}�Ÿ�������]�•���u���]�o�����X���õ�ì�9���}�(���š�Z�������}�u�u�]�©���������]�o�o�•�����Œ�����‰���]�������Ç���š�Z���]�Œ�����µ���������š���X��
���µ�š�}�u�}���]�o�����}�Á�v���Œ�•�����Œ���������À�]�•�������v�}�š���š�}���]�P�v�}�Œ�����š�Z���]�Œ�����]�o�o�•�U���(�}�Œ�������¨�ñ�X�ì�ì���š���Æ�����]�o�o�������v���i�µ�u�‰���š�}���¨�ó�ì�X�ì�ì�U��
�o�}�•�•�� �}�(�� �o�]�����v�•���� ���v���� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Á�}�� �u�}�v�š�Z�•�� �]�(�� �o���š���� �v�}�Ÿ�����•�� �P�}���µ�v���v�•�Á���Œ�����X���������}�Œ���]�v�P���š�}��
���Z���‰�š���Œ���ò�ì�����}�(���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���'���v���Œ���o���>���Á�•�U���^�(���]�o�µ�Œ�����š�}���Œ�������]�À���������v�}�Ÿ�������•�Z���o�o���v�}�š�����+�����š���š�Z����
�À���o�]���]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ���]�•���_�X�� �d�Z�µ�•�U�� ���� �‰���Œ�•�}�v�� �Á�Z�}�� ���}���•�� �v�}�š�� �Œ�������]�À���� ���� ���]�o�o�� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �o�]�����o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �š���Æ�� �‰�o�µ�•��
�]�v�š���Œ���•�š�� ���v���� ���Z���Œ�P���•�� �������Œ�µ�����X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �]�š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �l�����‰���š�Z���� �Z���P�]�•�š�Œ�Ç�� ���v���� �W�}�•�š�� �K�8������
�]�v�(�}�Œ�u�������}�(���Ç�}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���v���u�������v�����������Œ���•�•���•�}���š�Z���š���Ç�}�µ�Œ���š���Æ�����]�o�o�•�������v�������������o�]�À���Œ�������‰�Œ�}�u�‰�š�o�Ç�X���d�Z����
�Z���P�]�•�š�Œ�Ç���Á�]�o�o���������v�}�Ÿ�.�������}�(�����v�Ç�����Æ���]�•�������]�o�o���š�Z���š���Œ���u���]�v�•���}�µ�š�•�š���v���]�v�P�X���d�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���š�Z���v���u���Œ�l�•���š�Z����
�]�v���]�À�]���µ���o�[�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �Œ���v���Á���o�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �u�}�š�}�Œ�� �À���Z�]���o���� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
�}�Á�v���Œ�[�•�����Œ�]�À���Œ�[�•���o�]�����v�•�����µ�v�Ÿ�o���•�µ���Z���Ÿ�u�������•���š�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���]�•���v�}�Ÿ�.�������š�Z���š���(�µ�o�o�����v�����.�v���o���‰���Ç�u���v�š���Z���•��
�������v���u���������š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X�� 
���•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�����o�� ���•�š���š���� ���v���� �‰���Œ�•�}�v���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���]�o�o�•�U�� �š�}�� �������}�u�u�}�����š���� �}�µ�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�•�U�� �Ÿ�u���o�Ç�� �u�}�š�}�Œ��
�À���Z�]���o�������Æ���]�•�����‰���Ç�u���v�š�•�����Œ�����v�}�Á�������]�v�P�����������‰�š�������}�v�o�]�v���X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•�������v�]�P�Z�š�l�Á�����l���v����
���Œ�}�‰���}�+�����}�Æ���]�v���š�Z�����������l���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�X 
 



 

Page | 69  
 

TOWN OF LUDLOW ANNUAL REPORT                                                                                          2024 

�D�µ�v�]���]�‰���o���>�]���v�������Œ�Ÿ�.�����š���• 
�h�‰�}�v���Á�Œ�]�©���v���Œ���‹�µ���•�š�•���(�Œ�}�u�����©�}�Œ�v���Ç�•�U�������v�l�•�U���u�}�Œ�š�P���P�������}�u�‰���v�]���•�����v�����Œ�����o�����•�š���š�������P���v���]���•�U���š�Z����
���}�o�o�����š�}�Œ���•�Z���o�o���(�µ�Œ�v�]�•�Z�� ���������Œ�Ÿ�.�����š���� �}�(�� ���o�o�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P���š���Æ���•�� ���v�����}�š�Z���Œ�����•�•���•�•�u���v�š�•�� ���v���� ���Z���Œ�P���•��
�Á�Z�]���Z�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������o�]���v���}�v�������‰���Œ�����o���}�(���o���v���X���d�Z�������}�o�o�����š�}�Œ�����}�v�•�µ�o�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�•�U��
���W�t�����v�����}�š�Z���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•���š�}���•�����µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���D���•�•���'���v���Œ���o��
�o���Á�•�U�������¨�ñ�ì�X�ì�ì���(�������]�•�����Z���Œ�P�������(�}�Œ���������Z�������Œ�Ÿ�.�����š�����‰�Œ���‰���Œ�����X���K�v���������P���]�v�U���u���v�Ç���Z�}�µ�Œ�•���Á���Œ�����•�‰���v�š��
�Œ���•�����Œ���Z�]�v�P�� ���v���� �‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� �š�Z���•���� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�X�� �t���� ���•�l�� ���©�}�Œ�v���Ç�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���P���v���]���•�� �Œ���‹�µ���•�Ÿ�v�P��
�•�µ���Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}�����}�}�‰���Œ���š�������v�����u���]�o���š�Z���]�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�}���µ�•�����•�������Œ�o�Ç�����•���‰�}�•�•�]���o�����•�}���š�Z���š���Á���������v��
���}�u�‰�o���š�������v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�Z���u���]�v�������Ÿ�u���o�Ç���u���v�v���Œ�X�� 
�W���Ç�Œ�}�o�o�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v 

Gross Payroll $42,768,063.71 

FICA $624,052.64 

Federal Withholding $3,663,972.20 

State Withholding $1,975,242.74 

Retirement $5,338,369.92 

United Fund $256.00 

Annuities $501,566.09 

Health Insurance $1,921,954.05 

Life Insurance $13,906.79 

Credit Union & Banks $30,502,796.17 

Union Dues $377,999.16 

Deferred Compensation $633,864.00 

Dental $162,447.93 

Aflac $38,640.23 

Vision $8,213.84 

Other Withholdings $42,544.02 
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�,�����o�š�Z�����v�����>�]�(�����/�v�•�µ�Œ���v������ 
�d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U�����v�š���Œ�������]�v�š�}���������}�v�š�Œ�����š���Á�]�š�Z�����}�•�š�}�v���D�µ�š�µ���o��
�>�]�(�����/�v�•�µ�Œ���v���������}�u�‰���v�Ç���(�}�Œ���}�v�����u�}�Œ�����Ç�����Œ�����v�����E���š�Á�}�Œ�l�����o�µ���U�����o�µ���������Œ�������o�����š�r�W�W�K�U���E���š�Á�}�Œ�l�����o�µ����
�^���o�����š�� ���v���� �D���v���P������ ���o�µ���� �(�}�Œ�� �^���v�]�}�Œ�U�� �D�������Æ�� �/�/�� ���v���� �����v�š���o�� ���o�µ���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Á���Œ���� �•�]�P�v������ �Á�]�š�Z��
���+�����Ÿ�À���������š���•���Œ�µ�v�v�]�v�P���(�Œ�}�u���:�µ�o�Ç���í�U���î�ì�î�ð�U���š�}���:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�î�ñ�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ���š���•���‰�Œ���À���]�o�W���D�}�v�š�Z�o�Ç��
�W�Œ���u�]�µ�u 

Monthly Premiums 

 �d�}�Á�v�[�•���^�Z���Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�����[�•���^�Z���Œ�� Total 

Blue Care Elect-PPO    

Individual $     768.71 $    216.82 $     985.53 

2 Person $ 1,537.42 $    433.63 $ 1,971.05 

Family $ 2,106.27 $    594.07 $ 2,700.34 

    

HMO Blue NE    

Individual $     628.33 $   177.22 $     805.55 

2 Person $ 1,256.67 $   354.45 $ 1,611.12 

Family $ 1,721.65 $   485.59 $ 2,207.24 

    

Network Blue Select    

Individual $     546.65 $   154.18  $     805.55 

2 Person $ 1,093.31 $   308.37 $ 1,401.68 

Family $ 1,497.83 $   422.46 $ 1,920.29 

    

Senior Plans (Effective 1/1/2025-12/31/2025 

Medex II $     246.39 $      91.90 $     417.75 

Managed Blue for Seniors $     325.85 $   246.39 $     492.78 
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Boston Mutual Life Insurance 

$10,000.00 coverage for active 
employees 

$          2.56 $        2.56 $          5.12 

$2,000.00 coverage for retirees $            .51 $           .51 $          1.02 

 

Dental Blue Freedom 

Individual $       11.93 $       11.93 $        23.86 

Family $       34.68 $       34.68 $        69.36 

    

Dental Blue Freedom High    

Individual     $       54.66 $        54.66 

Employee & Spouse  $     109.33 $      109.33 

Family  $     191.31 $      191.31 

 

 

 

�î�ñ�ì�š�Z���}�u�u�]�©�������u���u�����Œ�������À�]�����^�����Ç���·�>�µ���o�}�Á���Œ�}�v���'�µ�Ç
�š���l���•�����u���Ì�]�v�P�����Œ�}�v�����‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�Ç�X
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�d�K�t�E���d�Z�����^�h�Z���Z�������������������������������������� 
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß 
�Z�����o�����•�š���š�����˜���W���Œ�•�}�v���o���W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç 
�Z�����o�����•�š���š�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����]�o�o�•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����������µ�����}�v�������‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç��
�����•�]�•�W�����µ�P�µ�•�š�� �í�•�š�U���E�}�À���u�����Œ���í�•�š�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�•�š�U�����v���� �D���Ç���í�•�š�X���d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �À�}�š�������š�}��
�����}�‰�š�������•�]�v�P�o�����š���Æ���Œ���š�����}�(���¨�í�ó�X�ï�ñ���‰���Œ���š�Z�}�µ�•���v�����(�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���(�}�Œ��
�&�z���î�ì�î�ñ�X���d�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���¨�ñ�ï�U�ò�ò�ì�U�ï�õ�ó�X�ï�î���Á���•�����}�u�u�]�©�������š�}���µ�•���(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�}�v�X���K�À���Œ���õ�ô�ì�ì���Œ�����o�����•�š���š����
���v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����]�o�o�•���Á���Œ�����‰�Œ�]�v�š�����U���‰�Œ�}�����•�•�����U�����v�����u���]�o�����X���d�}���������}�u�u�}�����š�����}�µ�Œ���Œ���•�]�����v�š�•�U��
�Œ�����o�����•�š���š�������v�����‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���•���(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���u���Ç���������‰���]�����}�v�o�]�v���X���t�����Œ�����o�]�Ì����
�š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �l�����‰�]�v�P�� �µ�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Ÿ�u���•�� ���v���� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �}�v�o�]�v���� �‰���Ç�u���v�š�� �}�‰�Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•��
�‰���Ç�u���v�š���u���š�Z�}�����•���Œ�À���•���š�}���������}�u�u�}�����š�����š�Z�}�•�����>�µ���o�}�Á���Œ���•�]�����v�š�•���Á�Z�}���Á���v�š���š�Z�������}�v�À���v�]���v�������}�(��
�‰���Ç�]�v�P���š�Z���]�Œ���š���Æ���•���}�v�o�]�v���U�����v�Ç�Ÿ�u���������Ç���}�Œ���v�]�P�Z�š�X���t�������Œ�����(�}�Œ�š�µ�v���š�����š�}���Z���À�����(�}�µ�v�������������v�l�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�U��
�Á�Z�}���Z���•���Ç�����Œ�•���}�(���.�v���v���]���o�����Æ�‰���Œ�]���v���������v�����Á�Z�}�������Z���Œ���•���š�}���•�š�Œ�]���š���•�����µ�Œ�]�š�Ç���u���š�Z�}���•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ��
�Œ���•�]�����v�š�•�[�� �‰���Œ�•�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���h�v�]�����v�l�� �µ�•���•�� �•�š���š���r�}�(�r�š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v���Œ�Ç�‰�Ÿ�}�v�� �u���š�Z�}���•�� �Á�Z�]���Z��
�•���(���o�Ç�� �Z���v���o���� �š�Z���•���� �š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�� �•�}�� �š�Z���š�� �š�}�Á�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �v���À���Œ�� �P���]�v�� ���������•�•�� �š�}�� �����v�l�� �������}�µ�v�š��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���d�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���‰���Ç���}�v�o�]�v���� �]�•�� �•�]�u�‰�o���W���Á�]�š�Z���Ç�}�µ�Œ�����]�o�o�� ���v���� ���Z�����l���}�}�l�� �]�v��
�Z���v���U���í�•���'�}���š�}�W���Á�Á�Á�X�o�µ���o�}�Á�X�u���X�µ�•���î�•�����o�]���l���}�v�W���d���Æ���•���˜���^���Á���Œ���ï�•�����}�u�‰�o���š�����������Z���•���Œ�����v���š�}���‰�Œ�}�����•�•��
�‰���Ç�u���v�š���/�(���‰���Ç�]�v�P���(�Œ�}�u���������Z�����l�]�v�P���������}�µ�v�š�������v�}�u�]�v���o���(�������}�(���ñ�ì�������v�š�•���Á�]�o�o�����������Z���Œ�P�����X���/�(���µ�•�]�v�P������
���Œ�����]�š�� �����Œ���� �~�D���•�š���Œ�����Œ���U�� �s�]�•���� �}�Œ�� ���]�•���}�À���Œ�•�U�� ���� �(������ �Á�]�o�o�� ������ ���•�•���•�•������ ���Ç�� �š�Z���� ���Œ�����]�š�� �����Œ���� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�X 

�D�}�š�}�Œ���s���Z�]���o�������Æ���]�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
���K�À���Œ���î�ð�U�ì�ì�ì�� �À���Z�]���o���� ���Æ���]�•���� ���]�o�o�•���š�}�š���o�]�v�P���¨�ï�U�î�í�ô�ï�í�î�X�ï�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���}�o�o���Œ�•���Á���Œ���� �‰�Œ�]�v�š�����U���‰�Œ�}�����•�•�����U��
���v�����u���]�o�������(�Œ�}�u���š�Z�������}�o�o�����š�}�Œ�[�•���K�8�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X���W���Ç�u���v�š�•���}�(�����µ�š�}�����Æ���]�•�������Œ�������µ�����ï�ì��
�����Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z���������š�����š�Z�����š���Æ���v�}�Ÿ�������]�•���u���]�o�����X���õ�ì�9���}�(���š�Z�������}�u�u�]�©���������]�o�o�•�����Œ�����‰���]�������Ç���š�Z���]�Œ�����µ���������š���X��
���µ�š�}�u�}���]�o�����}�Á�v���Œ�•�����Œ���������À�]�•�������v�}�š���š�}���]�P�v�}�Œ�����š�Z���]�Œ�����]�o�o�•�U���(�}�Œ�������¨�ñ�X�ì�ì���š���Æ�����]�o�o�������v���i�µ�u�‰���š�}���¨�ó�ì�X�ì�ì�U��
�o�}�•�•�� �}�(�� �o�]�����v�•���� ���v���� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Á�}�� �u�}�v�š�Z�•�� �]�(�� �o���š���� �v�}�Ÿ�����•�� �P�}���µ�v���v�•�Á���Œ�����X���������}�Œ���]�v�P���š�}��
���Z���‰�š���Œ���ò�ì�����}�(���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���'���v���Œ���o���>���Á�•�U���^�(���]�o�µ�Œ�����š�}���Œ�������]�À���������v�}�Ÿ�������•�Z���o�o���v�}�š�����+�����š���š�Z����
�À���o�]���]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ���]�•���_�X�� �d�Z�µ�•�U�� ���� �‰���Œ�•�}�v�� �Á�Z�}�� ���}���•�� �v�}�š�� �Œ�������]�À���� ���� ���]�o�o�� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �o�]�����o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �š���Æ�� �‰�o�µ�•��
�]�v�š���Œ���•�š�� ���v���� ���Z���Œ�P���•�� �������Œ�µ�����X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �]�š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �l�����‰���š�Z���� �Z���P�]�•�š�Œ�Ç�� ���v���� �W�}�•�š�� �K�8������
�]�v�(�}�Œ�u�������}�(���Ç�}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���v���u�������v�����������Œ���•�•���•�}���š�Z���š���Ç�}�µ�Œ���š���Æ�����]�o�o�•�������v�������������o�]�À���Œ�������‰�Œ�}�u�‰�š�o�Ç�X���d�Z����
�Z���P�]�•�š�Œ�Ç���Á�]�o�o���������v�}�Ÿ�.�������}�(�����v�Ç�����Æ���]�•�������]�o�o���š�Z���š���Œ���u���]�v�•���}�µ�š�•�š���v���]�v�P�X���d�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���š�Z���v���u���Œ�l�•���š�Z����
�]�v���]�À�]���µ���o�[�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �Œ���v���Á���o�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �u�}�š�}�Œ�� �À���Z�]���o���� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
�}�Á�v���Œ�[�•�����Œ�]�À���Œ�[�•���o�]�����v�•�����µ�v�Ÿ�o���•�µ���Z���Ÿ�u�������•���š�Z�����Z���P�]�•�š�Œ���Œ���]�•���v�}�Ÿ�.�������š�Z���š���(�µ�o�o�����v�����.�v���o���‰���Ç�u���v�š���Z���•��
�������v���u���������š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X�� 
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���•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�����o�� ���•�š���š���� ���v���� �‰���Œ�•�}�v���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���]�o�o�•�U�� �š�}�� �������}�u�u�}�����š���� �}�µ�Œ�� �Œ���•�]�����v�š�•�U�� �Ÿ�u���o�Ç�� �u�}�š�}�Œ��
�À���Z�]���o�������Æ���]�•�����‰���Ç�u���v�š�•�����Œ�����v�}�Á�������]�v�P�����������‰�š�������}�v�o�]�v���X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•�������v�]�P�Z�š�l�Á�����l���v����
���Œ�}�‰���}�+�����}�Æ���]�v���š�Z�����������l���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�X 
 
�D�µ�v�]���]�‰���o���>�]���v�������Œ�Ÿ�.�����š���• 
�h�‰�}�v���Á�Œ�]�©���v���Œ���‹�µ���•�š���(�Œ�}�u�����©�}�Œ�v���Ç�•�U�������v�l�•�U���u�}�Œ�š�P���P�������}�u�‰���v�]���•�����v�����Œ�����o�����•�š���š�������P���v���]���•�U���š�Z����
���}�o�o�����š�}�Œ���•�Z���o�o���(�µ�Œ�v�]�•�Z�� ���������Œ�Ÿ�.�����š���� �}�(�� ���o�o�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P���š���Æ���•�� ���v�����}�š�Z���Œ�����•�•���•�•�u���v�š�•�� ���v���� ���Z���Œ�P���•��
�Á�Z�]���Z�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������o�]���v���}�v�������‰���Œ�����o���}�(���o���v���X���d�Z�������}�o�o�����š�}�Œ�����}�v�•�µ�o�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(�����•�•���•�•�}�Œ�•�U��
���W�t�����v�����}�š�Z���Œ�������‰���Œ�š�u���v�š�•���š�}���•�����µ�Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���D���•�•���'���v���Œ���o��
�o���Á�•�U�������¨�ñ�ì�X�ì�ì���(�������]�•�����Z���Œ�P�������(�}�Œ���������Z�������Œ�Ÿ�.�����š�����‰�Œ���‰���Œ�����X���K�v���������P���]�v�U���u���v�Ç���Z�}�µ�Œ�•���Á���Œ�����•�‰���v�š��
�Œ���•�����Œ���Z�]�v�P�� ���v���� �‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� �š�Z���•���� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�X�� �t���� ���•�l�� ���©�}�Œ�v���Ç�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���P���v���]���•�� �Œ���‹�µ���•�Ÿ�v�P��
�•�µ���Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}�����}�}�‰���Œ���š�������v�����u���]�o���š�Z���]�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�}���µ�•�����•�������Œ�o�Ç�����•���‰�}�•�•�]���o�����•�}���š�Z���š���Á���������v��
���}�u�‰�o���š�������v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�Z���u���]�v�������Ÿ�u���o�Ç���u���v�v���Œ�X�� 
 
�W���Ç�Œ�}�o�o�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v 

Gross Payroll $42,768,063.71 
FICA $       624,052.64 
Federal Withholding $   3,663,972.20 
State Withholding $   1,975,242.74 
Retirement $   5,338,369.92 
United Fund $                256.00 
Annuities $      501,566.09 
Health Insurance $  1,921,954.05 
Life Insurance $         13,906.79 
Credit Union & Banks $30,502,796.17 
Union Dues $      377,999.16 
Deferred Compensation $      633,864.00 
Dental $      162,447.93 
Aflac $         38,640.23 
Vision $           8,213.84 
Other Withholdings $         42,544.02 
  
  

 

�,�����o�š�Z�����v�����>�]�(�����/�v�•�µ�Œ���v������ 
�d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U�����v�š���Œ�������]�v�š�}���������}�v�š�Œ�����š���Á�]�š�Z�����}�•�š�}�v���D�µ�š�µ���o��
�>�]�(�����/�v�•�µ�Œ���v���������}�u�‰���v�Ç���(�}�Œ���}�v�����u�}�Œ�����Ç�����Œ�����v�����E���š�Á�}�Œ�l�����o�µ���U�����o�µ���������Œ�������o�����š�r�W�W�K�U���E���š�Á�}�Œ�l�����o�µ����
�^���o�����š�� ���v���� �D���v���P������ ���o�µ���� �(�}�Œ�� �^���v�]�}�Œ�U�� �D�������Æ�� �/�/�� ���v���� �����v�š���o�� ���o�µ���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �Á���Œ���� �•�]�P�v������ �Á�]�š�Z��
���+�����Ÿ�À���������š���•���Œ�µ�v�v�]�v�P���(�Œ�}�u���:�µ�o�Ç���í�U���î�ì�î�ð���š�}���:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�î�ñ�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ���š���•���‰�Œ���À���]�o�W���D�}�v�š�Z�o�Ç��
�W�Œ���u�]�µ�u 
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Monthly Premiums 

 �d�}�Á�v�[�•���^�Z���Œ�� ���u�‰�o�}�Ç�����[�•���^�Z���Œ�� Total 
Blue Care Elect-PPO    
Individual $     768.71 $    216.82 $     985.53 
2 Person $ 1,537.42 $    433.63 $ 1,971.05 
Family $ 2,106.27 $    594.07 $ 2,700.34 
    
HMO Blue NE    
Individual $     628.33 $   177.22 $     805.55 
2 Person $ 1,256.67 $   354.45 $ 1,611.12 
Family $ 1,721.65 $   485.59 $ 2,207.24 
    
Network Blue Select    
Individual $     546.65 $   154.18  $     805.55 
2 Person $ 1,093.31 $   308.37 $ 1,401.68 
Family $ 1,497.83 $   422.46 $ 1,920.29 
    
Senior Plans (Effective 1/1/2025-12/31/2025 
Medex II $     246.39 $      91.90 $     417.75 
Managed Blue for Seniors $     325.85 $   246.39 $     492.78 

 

Boston Mutual Life Insurance 
$10,000.00 coverage for active 
employees 

$          2.56 $        2.56 $          5.12 

$2,000.00 coverage for retirees $            .51 $           .51 $          1.02 

 

Dental Blue Freedom 
Individual $       11.93 $       11.93 $        23.86 
Family $       34.68 $       34.68 $        69.36 
    
Dental Blue Freedom High    
Individual     $       54.66 $        54.66 
Employee & Spouse  $     109.33 $      109.33 
Family  $     191.31 $      191.31 

 

�~�W���}�‰�o���[�•�������v�l���]�•���������/�'���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���}�(���š�Z�����>�µ���o�}�Á���î�ñ�ì�š�Z���t���d�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ���Ç�}�µ�Œ���P���v���Œ�}�•�]�š�Ç�• 
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HUMAN SERVICES_____________________________________ 
BOARD OF HEALTH                                                                                                      

The Board of Health reorganized in 2024 with Kelly Lamas, Chairman; Adrienne DeSantis, 
Secretary; and Antonio Tavares, Member. In March, Kelly Lamas was elected to serve a three (3) 
year term on the Board of Health. The Board of Health meets monthly and can be reached 
through the Health Department at (413) 583-5600 ext. 1271. 

HEALTH DEPARTMENT  

HEALTH DIRECTOR: Paulina Matusik, MPH 
HEALTH INSPECTOR: Emily Quinn 
PUBLIC HEALTH NURSE: Angela Kramer, MS, RN 
ADMINISTRATIVE ASSISTANT: Tereza Crosby 

 

On February 9th, Tim Fontaine resigned from his position as Health Inspector. We wish him all the 
best in his future endeavors. In May 2024 the Ludlow Health Director completed and obtained 
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�Z���Œ���D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•���d�]�š�o�����ñ���^�}�]�o�����À���o�µ���š�}�Œ�[�•���>�]�����v�•���X���K�v���:�µ�v�����î�ðth the department welcomed their 
new Health Inspector Emily Quinn.   
Throughout 2024, all the department staff participated in numerous community events:  
 

�x The Valentines gift bag project with the Ludlow CARES coalition in February 
�x Ludlow 250th Celebrations throughout the year (see picture on left below) 
�x �>�]�}�v�[�•�����o�µ�����W�Œ���•���v�š���š�]�}�v���]�v�����‰�Œ�]�o 
�x The Slide into Summer Safety event at the Boy and Girls club in June  
�x A Red Ribbon Week talk at the Senior Center in October  
�x The Open House with Police and Fire Departments in October (see picture on right below) 
�x The Rag Shag at the Boys and Girls Club in October  
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NARCAN 
The Health Department continues to offer free Narcan, Narcan kits and free Naloxboxes. A 
NaloxBox is a small clear box labeled "Opioid Rescue Kit" that is mounted on the wall and contains 
four doses of Naloxone (commonly known as Narcan), a medication designated to reverse an 
opioid overdose. Each box is equipped with a rescue-breathing mask, medical gloves, and step-
by-step instructions. Narcan, or naloxone, is a medicine that rapidly reverses an opioid overdose. 
It is an opioid antagonist. This means that it attaches to opioid receptors and reverses and blocks 
the effects of other opioids. Residents can request these items by email, phone or in person. 
More information on Narcan, obtaining Narcan and the good Samaritan Law can be found on the 
�š�}�Á�v���Á�����•�]�š�������Ç���•�����Œ���Z�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����^�>�µ���o�}�Á���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�X�_ 

INTERNSHIPS 

The Ludlow Health Department was chosen by the Massachusetts Department of Public �,�����o�š�Z�[�•��
(MDPH) Division of Epidemiology to host a graduate student intern during the summer for a 2nd 
�~�•�����}�v���•���Ç�����Œ���]�v�������Œ�}�Á�X���d�Z�����•�š�µ�����v�š���(�}���µ�•�������}�v���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�[�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�����•�•���•�•�u���v�š��
�•�µ�Œ�À���Ç�U���š�}�����}�u���]�v�����š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�[���Œ���‰�}�Œ�š�������š�}�‰�����}�v�����Œ�v�•�����v�����]�v���Œ�����•�����š�Z�����Z�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�[�•��
social media and online presence to increase community health outcomes. 73.9% of the 2023 
Community Health Survey respondents indicated that they received most of their health 
information from internet searches, community-wide health alerts, and social media. In 
collaboration with the Health Director, the intern created over 200 (two hundred) creative and 
���v�P���P�]�v�P�� �(�o�Ç���Œ�•�� �š�}�� ������ �‰�}�•�š������ �š�}�� �š�Z���� �Z�����o�š�Z�� �����‰���Œ�š�u���v�š�[�•�� �&���������}�}�l�� �‰���P���� ���v���� �Á�����•�]�š���X�� �d�}�‰�]���•��
ranged from UV and vaccination ���Á���Œ���v���•�•�U�� �•�µ�]���]������ �‰�Œ���À���v�š�]�}�v�U�� �•�µ���•�š���v������ �µ�•���U�� ���o�Ì�Z���]�u���Œ�[�•��
���Á���Œ���v���•�•���š�}�������>�µ���o�}�Á���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š���^���]�����Ç�}�µ���<�v�}�Á�_���•�����š�]�}�v�X�� 
The department also hosted a Ludlow High School youth Intern in 2024. Hosting a high school 
intern within our department is important because it provides valuable hands-on experience in 
public health and inspires and fosters community engagement. The internship allows the student 
to learn about health education, and local health initiatives while contributing to real-world 
�‰�Œ�}�i�����š�•�X���K�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���š�Z�]�•���Ç�����Œ�����Œ�����š�������v���Á���o�}�P�}�[�•���(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�����>�µ���o�}�Á���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����D�]�o�o��
Towns Public Health Collaborative. 
�d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����u�}�Œ���������v���������(�}�µ�v�����}�v���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���&���������}�}�l���‰���P���X���Z���•�]�����v�š�•�������v���(�]�v����
�����o�}�š���}�(�����Æ�š�Œ���u���o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���š�Z�]�•���•�]�š�������Ç���•�����Œ���Z�]�v�P���^�>�µ���o�}�Á���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�_��
on Facebook.  

MILL TOWNS PUBLIC HEALTH SHARED SERVICES (MTPHSS) 
SHARED SERVICES COORDINATOR: Erin McMurray, MPH 
SOCIAL WORKER: Ashley Jediny, LCSW 
TITLE 5 CONTRACTOR: Felix Garcia 
PUBLIC HEALTH NURSE: Vacant 
HEALTH INSPECTOR: Vacant 
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�d�Z�����D�]�o�o���d�}�Á�v�[�•���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���^�Z���Œ�������^���Œ�À�]�����•���~�D�d�W�,�^�^�•���Á���•�����Œ�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���š�Z����
�•�š���š���[�•�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� ���Æ�����o�o���v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �d�Z�]�•�� �P�Œ���v�š�� �P�]�À���•�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �]�v��
local public health capacity and is an investment in providing core public health services to the 
community for the future of local public health in Massachusetts. MTPHSS is comprised of four 
municipalities: Ludlow, Palmer, Warren and West Brookfield. The main goal of MTPHSS is to 
collaboratively pool resources, increase staff capacity and expertise, attract additional funding, 
and deliver better health protections, programs, and outcomes. 
This past year, three new positions were added and filled through the shared services 
collaborative. On March 18th Erin McMurray started her position as the Shared Services 
Coordinator. On May 20th Ashley Jediny started her position as the shared services social worker. 
This is a brand-new position not only for Ludlow, but for all the communities within the 
collaborative. In June 2024 Felix Garcia started his position as the shared services Title 5 
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�X�������^�D�]�o�o���d�}�Á�v�•���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�_���•�����š�]�}�v���Á���•�����Œ�����š���������v�����������������š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á��
�Á�����•�]�š���U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���� �^�D�]�o�o�� �d�}�Á�v�•�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�_�� �&���������}�}�l�� �‰���P���X�� �Z���•�]�����v�š�•�� �����v�� �(�]�v���� ���� �o�}�š�� �}�(��
���Æ�š�Œ���u���o�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���•���� �•�]�š���•�� ���Ç�� �•�����Œ���Z�]�v�P�� �^�D�]�o�o�� �d�}�Á�v�• �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�_�� �}�v��
Facebook and online. Through these channels, the shared services coordinator had the 
opportunity to teach people about the importance of food and kitchen safety around the holidays 
when cooking.  
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SOCIAL WORKER SERVICES 
In July 2024 Ashley Jediny started her monthly Social Worker drop-in hours at the Ludlow 
Hubbard Memorial Library. These drop-in hours are held on the 1st (first) Wednesday of the 
month from 11AM-1PM. More information on social work services available can be found on the 
�š�}�Á�v���Á�����•�]�š�������Ç���•�����Œ���Z�]�v�P���^�D�]�o�o���d�}�Á�v�•���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�X�_ 

EMERGENCY PREPAREDNESS 
Public health plays a vital role in emergency preparedness. After major disasters, public health 
workers are often called upon to participate in a coordinated response and to protect residents 
from disease outbreaks and other hazards due to contaminated food and water, chemical 
releases, insect-borne diseases, and unmet medical needs. Ludlow has a great group of about 
forty-five (45) emergency preparedness volunteers. The goal is to increase participation and 
interest with the volunteers by doing training, workshops, and engaging activities.  

INSPECTIONS AND PERMITS 
HEALTH INSPECTOR INSPECTIONS-PERMIT REVIEWS 2024 

Bathing Beach Water Testing 12 
Beaver Permits 3 
Body Art Inspections 4 
Complaints 104 
Food Establishment Inspections 70 
Housing Inspections 23 
Housing Pre-Occupancy Inspections 2 
Lead Determination 0 
Mobile Server Inspections 17 
Percolation Tests 35 
Pool Inspections 2 
Recreational Camp Inspection 1 
Septic Plan Reviews 36 
Septic Final Inspections 32 
Tobacco Violation Orders 3 
Well Permit Reviews 29 

 

MONEY COLLECTED 
MONEY COLLECTED BY THE BOARD OF HEALTH IN 2024 

Nursing Services $ 12,360.00 
Immunizations $ 140.00 
Sharps Containers/Disposal $ 76.00 
2024 Flu Clinic Reimbursement $ 7,472.00 
Body Art Establishment Permit $ 2,000.00 
Body Art Practitioner Permits $ 800.00 
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Food Service Licenses $ 7,720.00 
Retail Food Permits $ 3,610.00 
Trailer Park Licenses $ 600.00 
Mobile Food Server Permits $ 4,570.00 
Frozen Dessert Licenses $ 400.00 
Hotel/Motel License $ 300.00 
Funeral Director Licenses $ 150.00 
Non-Alcoholic Beverage License $ 100.00 
Tobacco Permits $ 6,600.00 
Removal of Garbage/Hauler Permits $ 1,800.00 
Dumpster Permits $ 4,440.00 
Well Construction Permits $ 2,465.00 
Disposal Works Construction Permits        $ 9,000.00 
Septic Repair Permits $ 850.00 
�^���‰�š�]�����/�v�•�š���o�o���Œ�[�•���W���Œ�u�]�š�• $ 2,625.00 
Percolation Test Fees $ 11,100.00 
TOTAL $ 79,918.00 

 

MEDICAL EQUIPMENT 
Ludlow residents can donate and borrow gently used and clean durable medical equipment from 
�}�µ�Œ�� �^�>���v���]�v�P�� ���o�}�•���š�_�X�� �d�Z���� �u�}�•�š�� �Œ���‹�µ���•�š������ �]�š���u�•�� �Á���� �Œ�������]�À���� ���Œ���� �•�Z�}�Á���Œ�� �����v���Z���•�l���Z���]�Œ�•�U��
wheelchairs, transport wheelchairs, commodes, walkers, walkers with seats, and canes.  Due to 
the limited storage space, we ask that you please contact the Health Department prior to bringing 
in any equipment (to return or donate).  We also offer transport wheelchairs to rent for short 
periods of time. Thank you to all who have donated equipment. Your donations are truly valued!  
 
 
SHARPS/MEDICATION DISPOSAL 
The Health Department is proud to offer FREE sharps disposal for town residents. This service is 
in connection with the syringe service program (SSP) that was voted in by the Board of Health 
and approved by the Bureau of Infectious Disease and Laboratory Sciences in 2023. Residents 
can drop off their sharps/needles at the Health Department or can call/text 413-270-3277 to 
�Z���À�����š�Z���u���‰�]���l�������µ�‰�����Ç���d���‰���•�š�Œ�Ç���,�����o�š�Z�X���>�µ���o�}�Á�[�•���^�^�W���]�•���Z�}�•�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���d���‰���•�š�Œ�Ç���,�����o�š�Z�X���^�Ç�Œ�]�v�P��
Service Programs (SSPs) are community-based prevention programs that can provide a range of 
services, including linkage to substance use disorder treatment; access to and disposal of sterile 
syringes and injection equipment; and vaccination, testing, and linkage to care and treatment for 
infectious diseases. Residents can now contact Tapestry health on a as needed basis for these 
services. 
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PUBLIC HEALTH NURSE 
Public Health nursing is a specialty practice within nursing and public health and is defined as the 
practice of promoting and protecting the health of populations using knowledge from nursing, 
social, and public health sciences. Public health nursing focuses on promoting the wellbeing of 
populations, with the goal of promoting community health, as well as, preventing disease, 
maternal and family health, chronic disease, injury prevention, environmental public health, 
communicable disease control and linkage to equitable clinical care.  
 
The Ludlow Public Health Nurse has been a part of the Conference Committee and Advisory 
Committee for developing the Foundations of Public Health Nursing, that are starting to be 
implemented across the state. This past year she has continued to do home visits to assist 
residents in their overall health and well-being in addition to providing foot care and 
administering vaccines as needed.  �����‰�Z�Ç�•�]���]���v�[�•���}�Œ�����Œ���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����������(�}�Œ�����š�Z�����v�µ�Œ�•���������v���À�]�•�]�š���š�Z����
client and there is a fee of twenty dollars ($20.00) for services provided.  
 
The Public Health Nurse continued to perform Foot Care and Nail Care Clinics at the Senior Center 
on Thursdays from 8:30am to 12:30pm. Appointments can be made by contacting the Senior 
Center. A total of one hundred and ninety-seven (197) patients were seen at these clinics in 2024, 
with one hundred and twenty-seven (127) being new patients.  
 
Blood Pressure Clinics continue to be provided on Fridays from 10:00AM to 11:30AM at the 
Senior Center, as well as the Veteran�•�[ Center on the second Tuesday of the month along with 
�š�Z���]�Œ���s���š���Œ���v�[�•���>�µ�v���Z�X���������š�}�š���o���}�(���•���À���v�š�Ç-one (71) Veterans were seen. 
 
VACCINES 
The Department of Public Health Vaccine Division continues to supply municipalities with State 
Supplied Vaccines. Between our homebound residents, in-house appointments, and Flu Clinics, 
we have administered one hundred ninety-five (195) flu vaccines this year and held six (6) flu 
clinics. We still have Flu Vaccine available, and appointments can be made by calling the office.  
 
MAVEN 
The Massachusetts Virtual Epidemiologic Network, MAVEN is a web-based surveillance system 
for infectious diseases.  Confirmed cases are investigated by the Public Health Nurse in the Town 
of Ludlow.  Surveillance was done on the following diseases:  
 

MAVEN 2024 
Babesiosis 1 Case 
Borrelia Miyamotoi Infection    1 Case 
Calicivirus/Norovirus 21 Cases 
Campylobacteriosis 9 Cases 
Cryptosporidiosis 1 Case 
Enterovirus 1 Case 



 

Page | 82  
 

TOWN OF LUDLOW ANNUAL REPORT                                                                                          2024 

Giardiasis 6 Cases 
Group A Streptococcus 5 Cases 
Hepatitis A 1 Case 
Hepatitis B 7 Cases 
Hepatitis C 49 Cases 
Human Granulocytic Anaplasmosis 3 Cases 
Influenza 174 Cases 
Legionellosis 2 Cases 
Lyme Disease  25 Cases 
Novel Coronavirus SARS 381 Cases 
Pertussis 1 Case 
Salmonellosis 4 Cases 
Shigellosis 1 Case 
Streptococcus Pneumoniae   2 Cases 
Tuberculosis 4 Cases 
Tularemia 2 Cases 
Varicella 1 Case 
Yersiniosis 1 Case 

 
 
OUR VISION FOR THE FUTURE 
In looking forward to 2025, this Department has some exciting goals. The Board of Health/Health 
Department would like to strengthen the workforce through the Public Health Shared Services 
collaborative, by hiring a Public Health Nurse and Health Inspector. We will also be providing BLS 
level CPR classes, car seat safety, and Narcan education classes. In addition, more education 
around health department regulations, food safety and Title 5 will also be offered. Our goal is to 
continue providing the services we have but also expand to offer more education and prevention 
to residents and businesses within town. 
  
Respectfully Submitted, 
 

Kelly Lamas, BOH Chair 
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���K�D�D�/�^�^�/�K�E���K�E�����/�^�����/�>�/�d�z��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�&�������Œ���o���o���Á�������.�v���•���������]�•�����]�o�]�š�Ç�����•���^���v�Ç���‰�Z�Ç�•�]�����o���}�Œ���u���v�š���o���]�u�‰���]�Œ�u���v�š���š�Z���š���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���o�]�u�]�š�•���}�v����
�}�Œ���u�}�Œ�����}�(���š�Z�����u���i�}�Œ���o�]�(���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(�����v���]�v���]�À�]���µ���o�_�X�����d�Z�����î�ì�ì�ì���>�µ���o�}�Á�������v�•�µ�•���Œ���À�����o�������š�Z���š���u���v�Ç��
�>�µ���o�}�Á�� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���Œ���� ���]�•�����o�����X�� �� �d�Z���� �.�P�µ�Œ���•�� �•�Z�}�Á������ �š�Z���š�� ���u�}�v�P�� �š�Z�}�•�������P���•�� �ñ�� �t�� �î�ì�U�� �õ�X�ï�9�� ���Œ����
���]�•�����o�����U�����u�}�v�P���š�Z�}�•�������P���•���î�í���t���ò�ð�U���š�Z�����Œ���š�����]�v���Œ�����•���•���š�}���í�õ�X�î�9�����v�����š�Z���v���(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ�]�•���•���š�}���ï�õ�X�ô�9��
�]�v���š�Z�}�•�������P���•���ò�ñ�����v�����}�À���Œ�X�����d�Z���•�����v�µ�u�����Œ�•�����Œ�����•�š���P�P���Œ�]�v�P�����v�������Œ�����P�Œ�����µ���o�o�Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ�X����
�d�Z���� �o���š���•�š�� �î�ì�í�ì�� �����v�•�µ�•�� �.�P�µ�Œ���•�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �v�}�� �o�}�v�P���Œ�� �š�Œ�����l�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�X�� �t���� �����v�� �}�v�o�Ç�� ���•�•�µ�u���� �š�Z����
�v�µ�u�����Œ�•���Z���À�����]�v���Œ�����•�������]�v���>�µ���o�}�Á�X 
 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�š�Ç���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�U���]�v���������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z���š�Z�������u���Œ�]�����v�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�������š�U���š�}���Z���o�‰�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�}�•�����]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�����Œ����
���}�v�•�]�����Œ������ ���v���� �]�v���o�µ�������� �]�v�� ���o�o�� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o�]�(���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���������•�•�� �š�}�� ���o�o�� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�•���Œ�À�]�����•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���u�����Ÿ�v�P�•�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� 
 
�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���Œ�������]�À�]�v�P�����}�u�‰�o���]�v�š�•�����v�����•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�U��
�š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �Œ���u���]�v�•�� ���µ�•�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �Œ���À�]���Á�]�v�P�� �‰�o���v�•�� �•�µ���u�]�©������ �š�}�� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P��
���}���Œ�����(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�Œ���������]�Ÿ�}�v�•���š�}�������š���Œ�u�]�v�������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����o�o���v���Á���‰�µ���o�]�������µ�]�o���]�v�P�•�����Ç��
���o�o�� �‰���š�Œ�}�v�•�X���� �� �t�}�Œ�l�]�v�P�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�U�����}�u�‰�o�]���v������ �]�•�•�µ���•�� ���Œ�����Œ���À�]���Á������
�Á�]�š�Z���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�}�•�•�]���o�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X���t�������o�•�}���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����P�Œ�]���À���v�����•���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�������������•�•��
�š�}���‰�µ���o�]�������µ�]�o���]�v�P�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�����v���������v���Z���o�‰���(�����]�o�]�š���š�����‰�Œ�}���o���u���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}�������Z�]���À�����Œ�����•�}�v�����o����
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�X 
 
�d�Á�}���u���i�}�Œ���P�}���o�•���}�(���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�š�Ç�����Œ���������µ�����Ÿ�}�v�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P���‰�µ���o�]�������Á���Œ���v���•�•�X������
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �u���u�����Œ�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �Œ���À�]���Á�� �v���Á�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]�������µ�]�o���]�v�P�•�� �š�}�� ������
���}�v�•�š�Œ�µ���š�������]�v���d�}�Á�v�X���E�}�š���}�v�o�Ç���u�µ�•�š���š�Z���Ç���u�����š�����������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����µ�š���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�����Œ�����•�}�u���Ÿ�u���•��
�u�������� ���Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �u���u�����Œ�•�� �š�}�� �Z���o�‰�� �u���l���� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�Œ���� �µ�•���Œ�� �(�Œ�]���v���o�Ç�� �š�}�� �š�Z�}�•���� �Á�]�š�Z��
���]�•�����]�o�]�Ÿ���•�X���d�Z�]�•���u���Ç���]�v���o�µ�������‰���Œ�l�]�v�P���š�Z���š���]�•�����o�}�•�����]�v���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���š�Z�������v�š�Œ���v�����X 
 
�t�]�š�Z�� �v���Á�� �u���u�����Œ�•�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z�]�•�� ���}���Œ���U�� �]�š�� �Z���•�� �������v�� �À���Œ�Ç�� ���µ�•�Ç�� ���v�����Œ���Á���Œ���]�v�P�� �î�ì�î�ï�X�� �d�Z����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v�������o�����Œ���š�����>�µ���o�}�Á���}�v���K���š�}�����Œ���í�ð�š�Z���Á�]�š�Z���������}�}�š�Z���Á�Z�]���Z���Á���•���u���v�v������
���Ç���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���u���u�����Œ�•�X���D���v�Ç�����]�Ÿ�Ì���v�•���•�š�}�‰�‰���������Ç���š�Z�������}�}�š�Z���š�}���o�����Œ�v���Á�Z���š���•���Œ�À�]�����•���Á���Œ����
���À���]�o�����o�������v�����]�š���Á���•�����}�v�•�]�����Œ�����������P�Œ�����š���•�µ�������•�•�X 
 
�d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����o�•�}���u���š���Á�]�š�Z���š�Z�����W���Œ�l�•�����v�����Z�����������‰�š�����v�����š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���š�}���v�}�š���}�v�o�Ç�����Œ�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v��
���v�������Á���Œ���v���•�•�����µ�š���š�}�����•�•�]�•�š���]�v���������‰�š�����o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�X 
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���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �]�•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Z���Œ���� �š�}�� �u���l���� ���o�o�� �d�}�Á�v�� �•���Œ�À�]�����•�� ���������•�•�]���o���U�� �•�µ���Z�� ���•��
���u���Œ�P���v���Ç���v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����Z���Œ�����}�(���Z�����Œ�]�v�P�X 
 
�D���u�����Œ�•�����o�•�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���]�v���—�P���«�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�����}�µ�š�—���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����]�•�����]�o�]�š�Ç��
���v�����Z�}�Á���Á���������v���Z���o�‰���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���>�µ���o�}�Á���]�v�����������•�•�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���•���Œ�À�]�����•�����v�������µ�]�o���]�v�P�•�X�����������•�•��
�š�}�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �•�‰�}�v�•�}�Œ������ �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�Œ�� ���Ç�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �]�•�� ���� �l���Ç�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�X���� 
 
���•�� �Á���� �•���Œ�À���� �}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Á���� �Á���o���}�u���U�� ���v���� ���v���}�µ�Œ���P���� �Ç�}�µ�U���š�Z���� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U���š�}�����v�o�]�P�Z�š���v���µ�•���}�v��
�‰�}�•�•�]���o�����‰�Z�Ç�•�]�����o���}�Œ���•���Œ�À�]�����r�Œ���o���š�����������Œ�Œ�]���Œ�•���]�v���d�}�Á�v�X�����t�������Œ�����Z���Œ�����š�}�����•�•�]�•�š���Á�Z���Œ���À���Œ���Á���������v���]�v��
�u���l�]�v�P���>�µ���o�}�Á�[�•���•���Œ�À�]�����•�����À���]�o�����o�����š�}�����o�o�X�����/�(���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���i�}�]�v���µ�•�����•�������u���u�����Œ�U���‰�o�����•�������}�v�š�����š��
�š�Z�����^���o�����š�u���v�[�•���}�8���������š���ñ�ô�ï�r�ñ�ò�ì�ì���Æ���ì�X 
 
�/�v�����o�}�•�]�v�P�U���/���Á�}�µ�o�����‰���Œ�•�}�v���o�o�Ç���o�]�l�����š�}���š�Z���v�l���š�Z�}�•�����}�v���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Á�Z�}���Z���À�����•�š���‰�‰�������µ�‰���š�}���š�Z����
�‰�o���š�������v�����š���l���v���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���v�}�Œ�u���o�o�Ç�������Œ�u���Œ�l�������(�}�Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�X�������À���Œ�o�Ç���Z�������š�}���š���l���������o�����À����
�}�(�������•���v���������µ�����š�}���Z�����o�š�Z�����}�v�����Œ�v�•�����v�����u���u�����Œ�•�U���d���Œ�������Œ�}�v�v���Œ�U���:�µ�o�]�������������•���Œ���U���,���Œ�Œ�Ç���D�]�o�o�•�U�����]���v����
�t���o�š�}�v�� ���v���� �:�}���v�v���� �K�����š�}�r�^�š�������U���v���Á�� �u���u�����Œ�•�� ���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�� �,���Œ�l�]�v�•�� ���v�����:���v�v�]�(���Œ�� �t�Œ�]�P�Z�š�� �Z���À����
�‰�Œ�}�À���v���š�Z���]�Œ���������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����/���š�Z���v�l���š�Z���u���(�Œ�}�u���š�Z�������}�©�}�u���}�(���u�Ç���Z�����Œ�š�X�� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�7�D�U�D���%�U�R�Q�Q�H�U�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 

 
�a�(�a���(�‡�‹ 
�d���Œ�������Œ�}�v�v���Œ�U�����Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v   ���������������������������������À���Œ�o�Ç�������Œ�Œ�Ç�U���s�]���������Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v 
�:�}���v�v�����K�����š�}�r�^�š�������U���^�����Œ���š���Œ�Ç   ���]���v�����t���o�š�}�v���r���D���u�����Œ 
�:�µ�o�]�������������•���Œ�����t���d�Œ�����•�µ�Œ���Œ    �,���Œ�Œ�Ç���D�]�o�o�•���t���D���u�����Œ 
�:���v�v�]�(���Œ���t�Œ�]�P�Z�š���r���D���u�����Œ    ���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���,���Œ�l�]�v���r���D���u�����Œ 
���:�����Z�µ�Œ���Z�U�������������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ 
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�^���E�/�K�Z�������E�d���Z��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Y�Á�Z�}���Á�������Œ�����î�ì�î�ð�Y 

�/���š�Z�]�v�l���]�š���]�•���Á�}�Œ�š�Z���Œ���u�]�v���]�v�P���‰���}�‰�o�����Á�Z�}���Á�������Œ�������v�����Á�Z���š���Á�������}�X���/���(�}�Œ�P���š���š�Z���š���µ�v�o���•�•���Ç�}�µ���Z���À����
���À���Œ���•�‰���v�š���Ÿ�u�����]�v�������^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�U���Ç�}�µ���Z���À���������•�}�o�µ�š���o�Ç���v�}�����o�µ�����Á�Z���š���Z���‰�‰���v�•���Z���Œ���X���E�}���}�v�����o�]�À���•��
�Z���Œ�������v�����Á�������}���v�}�š���•�]�š�����Œ�}�µ�v�������v�����‰�o���Ç�����]�v�P�}�X���E�}�š�Z�]�v�P���]�•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Œ�µ�š�Z�X���t�������Œ�������}�v�•�š���v�š�o�Ç��
�}�v���š�Z�����u�}�À�������v�����v�}���š�Á�}�������Ç�•�����Œ�������À���Œ���š�Z�����•���u���X���E�}���š�Á�}�������v�š���Œ�•�����Œ�����š�Z�����•���u���J�� 
 
�t���� ���Œ���� ���� �d�}�Á�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �����o�o������ �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�� �}�v�� ���P�]�v�P�X�� �d�Z���� ���µ�]�o���]�v�P���Á���� �Á�}�Œ�l�� �]�v�� �]�•�� �����o�o������ �š�Z����
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�X���t�����•���Œ�À�������•���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���•�}���]���o���•���Œ�À�]���������P���v���Ç���(�}�Œ���]�š�•���ò�U�ð�ì�ì���}�o�����Œ�������µ�o�š�•�U���Á�Z�]���Z���u���l���•��
�µ�‰���î�õ�9���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���>�µ���o�}�Á�X�����•���‰���Œ�š���}�(���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š�Œ���š���P�Ç���š�}���u�����š���š�Z����
�v�������•���}�o�����Œ�������µ�o�š�•�U���š�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�•���š�Z�����]�v�]�Ÿ���o�����������•�•���‰�}�]�v�š���(�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����Œ���(���Œ�Œ���o�����Ç���š�Z����
�d�}�Á�v�[�•�� �}�o�����Œ�� �����µ�o�š�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�Ç�� �u���u�����Œ�•�X�� �d�Z���� �^���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�� �}�+���Œ�•���•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����v�š���Œ�� ���v���� �o�]�v�l�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �}�+���Œ������ ���Ç�� �}�š�Z���Œ�� ���P���v���]���•�X�� �d�Z���� �^���v�]�}�Œ��
�����v�š���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����}�v�•�]�•�š���}�(�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�����v�����P�Œ�}�µ�‰���•���Œ�À�]�����•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� 
 

�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���'�D�\�����)�H�E�U�X�D�U�\������������������
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�d�Z���������v�š���Œ�����o�•�}���•���Œ�À���•�����•�������Œ���•�}�µ�Œ�������(�}�Œ���š�Z�������v�Ÿ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v�����P�]�v�P�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�(�}�Œ���š�Z�����(���u�]�o�Ç�������Œ���P�]�À���Œ�•�U���š�Œ���]�v�]�v�P���}�(���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U���o���������Œ�•�����v�����•�š�µ�����v�š�•�U�����v�����(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���������Œ���•�•�]�v�P�����P�]�v�P���]�•�•�µ���•�X���h�v�o�]�l�����}�š�Z���Œ���•�}���]���o���•���Œ�À�]���������P���v���]���•�U���Á�������}��
�v�}�š���•���Ç���v�}���}�Œ���Z���À�������v���]�v�]�Ÿ���o���Á���]�Ÿ�v�P���o�]�•�š�X���t�������•�•�]�•�š���}�o�����Œ�������µ�o�š�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•���š�}���š�Z���������•�š���}�(��
�}�µ�Œ�������]�o�]�Ÿ���•���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���Ç���Z���À�����o�]�u�]�š�������]�v���}�u�����}�Œ���P���v���Œ�}�µ�•���‰���v�•�]�}�v�•�X���t�����‰�]���l���µ�‰��
�š�Z�����‰�]�������•���Á�Z���v���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���o�]�u�]�š�����������•�•���š�}���•���Œ�À�]�����•�����������µ�•�����}�(���•�š�Œ�]�v�P���v�š���P�µ�]�����o�]�v���•���}�Œ���Á�Z���v��
�(���u�]�o�]���•�����Œ���������•���v�š���}�Œ�����}���v�}�š�����Æ�]�•�š�X���t�������Œ�����Z���Œ�����š�}�����•�•�]�•�š���}�o�����Œ�������µ�o�š�•���Á�Z���v���v�}���}�v�������o�•�������}���•�X�� 
 
�d�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���]�•���v�}�š�������Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�������v�š���Œ�X�����}���Á�����}�+���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�M���z���•�U���Á�������}�X��
�t���� ���o�•�}�� �}�+���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U�� �����v���.�š�•�� ���}�µ�v�•���o�]�v�P�U�� �Á���o�o�v���•�•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� ���Z�����l�•�U��
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� �.�š�v���•�•�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���Œ�š�•�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���U�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���(���Œ�Œ���o�U�� ���Œ�]�•�]�•��
�u���v���P���u���v�š�����v�����•�}���u�µ���Z���u�}�Œ���X���t�����š���l���������À���v�š���P�����}�(���P�Œ���v�š�•�����v�����š�}���������Z�}�v���•�š�U�����Œ�����À���Œ�Ç���(�Œ�µ�P���o��
�•�}���š�Z���š���Á���������v�����Œ�]�v�P���u�}�•�š���}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z���v�}���}�Œ���o�]�©�o�������}�•�š���š�}���}�µ�Œ���}�o�����Œ�������µ�o�š�•�X�� 
�/�v���&�z���î�ì�î�ð���Á�����•���Œ�À�]���������u�}�Œ�����š�Z���v���î�ñ�ñ�ì�����]�+���Œ���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�•�X���t�����Z�������ô�ñ�U�ñ�ô�õ���•�]�P�v���]�v�•�U���‰�Œ�}�À�]��������
�í�ì�U�ì�ì�ì���Œ�]�����•�U���ï�í�U�ô�ì�ì���u�����o�•�U�����v�����}�+���Œ���������š���o�����•�š���í�î�����]�+���Œ���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���������Z�������Ç�X���d�Z���š���Á���•���µ�‰���(�Œ�}�u��
�õ�������]�o�Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���î�ì�î�ï�X�����v�����š�Z���š�����}���•�v�[�š���]�v���o�µ�������o�µ�v���Z�U���}�µ�š�Œ�������Z�����v�����š�Z���������(���X���t�����Z�������}�À���Œ���í�ô�ì��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �������Z�� �u�}�v�š�Z�� �Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u�� ���Æ���Œ���]�•���� �š�}�� �����Œ���P�]�À�]�v�P�V�� ���}�}�l�]�v�P���š�}�� �u�����]�š���Ÿ�}�v�X�� �t���� ���o�•�}�� �Z������
�����v�š���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���Z�����Œ�]�v�P�����o�]�v�]���U���Z���]�l�]�U���P�Œ�]���(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v���������Œ���P�]�À���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���d�Z���š���]�•���‰�Œ���©�Ç���Œ���u���Œ�l�����o����
�Á�]�š�Z���������µ���P���š���š�Z���š���]�•���o���•�•���š�Z���v���í�9���}�(���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v�����µ���P���š�����v�����Á�]�š�Z�������•�š���+���}�(���í�ï�X�X�X�v�}�š�����o�o���}�(��
�Á�Z�}�u�����Œ�����(�µ�o�o�r�Ÿ�u���X���t�����Z���o�‰���}�o�����Œ�������µ�o�š�•���•�š���Ç�������Ÿ�À���U���]�v�����‰���v�����v�š�����v�����P�]�À�����š�Z���u���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}��
�Œ���u���]�v���]�v���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�X���t�����Z���o�‰���š�}�����Œ�����š�����Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o���•�U���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�����v���������o���v�����X�����P���]�v�U���š�Z�]�•��
�]�•���Œ���u���Œ�l�����o�����Á�]�š�Z�������•�u���o�o�����µ���P���š�����v�����o�]�u�]�š�������•�š���8�v�P�X�� 
 
�d�Z���v�l�(�µ�o�o�Ç���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���Z���À���������P�Œ�����š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�����,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�U���^�����v�Ÿ�����s���o�o���Ç��
�z�D�����U���^�,�/�E���U���t���•�š�D���•�•�����o�����Œ�����Œ�������v�����}�š�Z���Œ���d�}�Á�v�������‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����o�o���}�(���Á�Z�}�u���}�+���Œ�������•���Œ�À�]�����•���š�}��
�}�µ�Œ���}�o�����Œ�������µ�o�š�•�X�� 
 
�d�Z���� �&�Œ�]���v���•�� �}�(�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �^���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �����v�š���Œ�� ���v���� �u���v�Ç�� �}�(�� �]�š�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z���Ç���Z���o�‰�������‰�µ�Œ���Z���•���������v���Á���À���v�����v�����Z���À�����‰�o�����P�������î�ì�9���š�}�Á���Œ�����������}�u�]�v�P���P�Œ���v�š���(�µ�v��������
�À���v�X�� �d�Z���Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �‰���Ç�� �(�}�Œ�� ���o�u�}�•�š�� ���o�o�� �š�Z���� ���v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� ���v����
�•�µ�‰�‰�o���u���v�š�������u���v�Ç���}�(���}�µ�Œ�����Æ���Œ���]�•�������o���•�•���•���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç���Œ���u���]�v���������+�}�Œ�������o�����(�}�Œ���}�µ�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X��
�d�Z�����&�Œ�]���v���•���}�(���š�Z�����>�µ���o�}�Á���^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���Á���Œ�����•�µ���Z�����v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�š���Œ�����v�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�}���������]�v���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�}�����}�u���X 
 
�K�µ�Œ���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���Á���Œ�����}�v���������P���]�v�U�������Z�µ�P�����‰���Œ�š���}�(���š�Z���������v�š���Œ�[�•���•�µ�������•�•�X���K�À���Œ���í�ò�ì���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���P���À����
�}�À���Œ�� �í�ñ�U�ó�ì�ì�� �Z�}�µ�Œ�•�� �}�(�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P�X�� �d�Z���š�� �]�•�� ���� �•���À�]�v�P�•�� �}�(�� �¨�í�ò�í�U�ì�ì�ì�J�� �d�Z���v�l�� �Ç�}�µ�� �v���À���Œ�� �•�����u�•�� �o�]�l����
���v�}�µ�P�Z�U�����µ�š���Á�������Œ�����•�}���À���Œ�Ç���š�Z���v�l�(�µ�o���š�}�����o�o���}�µ�Œ���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�J�� 
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�d�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z�}�‰���•���š�Z���š���]�v���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ���Ç�}�µ���Á�]�o�o���š���l�����š�Z�����Ÿ�u�����š�}�����}�u�������v����
�À�]�•�]�š���}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���(�����]�o�]�š�Ç�X���d�Z�������µ�]�o���]�v�P���]�•���v�}�Á���ð���Ç�����Œ�•���}�o�������µ�š���Z���•���P�]�À���v���������l���š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����o�o��
�š�Z���š���Á�����Z�������Z�}�‰�������]�š���Á�}�µ�o���J���t�����}�+���Œ���P�Œ�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�}���Á�����Z�}�‰�����š�Z���š���Ç�}�µ���Á�]�o�o���š���l����
�����À���v�š���P�����}�(�����o�o���š�Z���š���Á�����Z���À�����š�}���}�+���Œ�����v�������}�u�����•�������Á�Z���š�����o�o���š�Z�������µ�Ì�Ì���]�•�������}�µ�š�J���t�������Œ�����š�Z�����>�µ���o�}�Á��
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�����v�����•�}���À���Œ�Ç���‰�Œ�}�µ�����}�(�����o�o���š�Z���š���Á�����Z���À�����������}�u�‰�o�]�•�Z�����J���� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�-�R�G�L�� �=�H�S�N�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�W�D�I�I�� �R�I�� �W�K�H�� �/�X�G�O�R�Z�� �6�H�Q�L�R�U�� �&�H�Q�W�H�U���t���,�����š�Z���Œ���:�}�o�]���}���µ�Œ�U��

���������]���� �:�}�Z�v�•�}�v�U�� �D���Œ�]���� ���Œ���}�o�]�v�}�U�� �������� ���}�Œ�����l�]�U�� ���Z�Œ�]�•�Ÿ�v���� �d�}���o�l���v�U�� �����v�v�]�•���&�Œ�}�����u���U�� �:�����l�� ���o�À���•�U��
�:�}�Z�v���'���Œ���]���U���d���u�u�Ç���>���•���o�o���U�������À�]�����^�v�Ç�����Œ�U���D�]�l�����>�������o�����v�����D�]���l�������Œ�Œ 
 
���}�µ�v���]�o���}�v�����P�]�v�P�����}���Œ�����D���u�����Œ�•�W�������]���v�����W���������Ç�U�����Z���]�Œ�u���v�V�����}�����D�]�•�Z�}�o�U���s�]���������Z���]�Œ�u���v�V���<���Œ���v��
�D���Œ�Ÿ�v�•�U�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�V�� �:�}�Z�v�� �������Œ�µ�Ì�U�� �d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�V�� �u���u�����Œ�•�W�� �Z�}�•���o�]�v���� �&�}�Œ�Ÿ�U�� �,���o���v�� �'�Œ�����}�Á�•�l�]�U�� ���}����
�Z�����}�Á�•�l�]�U�����������]�����W�}�©���Œ�U���<���Œ�����Z�]�����]�Œ�}�U���&���Œ�v���v���}�������Œ�Œ�}�•�}�����v�������������]�����:�}�Z�v�•�}�v�X 
 
 

�~�d�}�Á�v�������v�š���v���Œ�]���v�����o���]�Œ�����D�����E�����o�• 

 

 

�&�/�Z�^�d���D�����d�/�E�'���,�K�h�^�������K�D�D�/�d�d������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z�����&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•�������}�u�u�]�©�������Á���•�����‰�‰�}�]�v�š���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(��
�}�À���Œ�•�����]�v�P���š�Z�����u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Z�����D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•�������µ�]�o���]�v�P�����v�����‰�Œ���u�]�•���•�X�����d�Z�����D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•���U��
���µ�]�o�š���]�v���í�ó�ô�ï�r�ô�ð�U���Á�]�o�o�����À���v�š�µ���o�o�Ç�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���Á�]�•�Z�]�v�P���š�}���•���Z�����µ�o�����š�Z���]�Œ���u�����Ÿ�v�P�•�����v����
�}�š�Z���Œ�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X�� �� �d�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�•�� ���� �����v�š�Œ���o�o�Ç�� �•�]�š�µ���š������ �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �š�}�Á�v�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �o�}�����š������ �]�v�� �>�µ���o�}�Á��
�����v�š���Œ�����v�����]�•���}�v�����}�(���š�Z�����(���Á���•�µ�Œ�À�]�À�]�v�P�����Æ���u�‰�o���•���Œ���u���]�v�]�v�P���]�v���š�Z�������}�v�v�����Ÿ���µ�š���Z�]�À���Œ���s���o�o���Ç���}�(���E���Á��
���v�P�o���v���� �����Œ�v�r�š�Ç�‰���� �u�����Ÿ�v�P�� �Z�}�µ�•���•�X�� �� �,�]�•�š�}�Œ�]���� �}���i�����š�•�� ���v���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�•�U�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �š�}�Á�v�[�•��
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���Á�]�o�o�����������]�•�‰�o���Ç���������v�������������À���]�o�����o�����(�}�Œ���‰�µ���o�]�����À�]���Á�]�v�P���Á�Z���v���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v�•�����Œ�������}�u�‰�o���š�����X���� 
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�d�Z�������W�t���‰�o���v�•���š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ�������Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���P�Œ���v�š���š�}���(�µ�v�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���u���l�����š�Z�������µ�]�o���]�v�P���µ�•�������o����
���v�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v�����P�Œ�}�µ�v���•�X 
�D���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�]�©���������Œ�����d�Z�}�u���•���,���o�µ���Z�U���:���Œ�Œ�Ç���<���À�l���U�������©�Ç���<�]�����������v�����D���Œ�]�o�Ç�v���W���µ�o�r�>���Á�]�•�X����
�t�����Á���Œ�����•���������v���������Ç���š�Z�����o�}�•�•���}�(�������Œ�š���Z���u���P�����š�Z�]�•���Ç�����Œ�X 
�d�Z���� ���}�u�u�]�©������ �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���U�� �u���]�v�š���]�v�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���� �}�µ�Œ�� �š�}�Á�v�[�•�� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�D�����Ÿ�v�P���,�}�µ�•���X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�-�H�U�U�\���.�D�Y�N�D�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 

 

 

�,�h�������Z�����D���D�K�Z�/���>���>�/���Z���Z�z�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß

�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß

�d�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �����o�����Œ���š������ �]�š�•�� �î�ñ�ì�š�Z�� ���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç�X�� �d�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �•�š���+�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �•���À���Œ���o��
���À���v�š�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Æ���]�Ÿ�v�P�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���Œ�•�� ���š�� �š�Z���� �•�‰�����]���o�� ���À���v�š�•�� �š�Z���š�� ���}�u�u���u�}�Œ���š���� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•��
���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���Ç�����Œ�X���K�v�����}�(���š�Z�}�•�������À���v�š�•���Á���•���š�Z�����>�µ���o�}�Á���î�ñ�ì�š�Z���W���Œ���������}�v���:�µ�v�����í�ñ�U���î�ì�î�ð�X���d�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�[�•��
�‰���Œ�����������}�v�Ÿ�v�P���v�š�����}�v�•�]�•�š�������}�(���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����o�]���Œ���Œ�Ç���•�š���+�����v�����•�}�u�����}�(���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•�U�����}���Œ����
�}�(���d�Œ�µ�•�š�����•�����}�r�•�����Œ���š���Œ�Ç���Z�µ�š�Z���^���µ�v�����Œ�•�U�����v�����•���À���Œ���o���o�]���Œ���Œ�Ç���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X���h�‰�}�v���š�Z�����‰���Œ�������[�•�����v���U��
�š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�P���v�š�� �Á���o�l������ �]�v�š�}�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�����v���� ���]�•���}�À���Œ������ �š�Z���š�� �}�v���š�Z���� ���À���� �}�(�� �š�Z���� �‰���Œ�������U���,�µ�������Œ����
�D���u�}�Œ�]���o�� �>�]���Œ���Œ�Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �G�}�}���]�v�P�� ���µ���� �š�}�� �•���À���Œ���� �š�Z�µ�v�����Œ�•�š�}�Œ�u�•�� ���v���� �š�}�Œ�Œ���v�Ÿ���o��
���}�Á�v�‰�}�µ�Œ�•�� �š�Z���š�� �}�À���Œ�Á�Z���o�u������ �š�Z���� ���Œ���]�v�•�� �]�v�� �(�Œ�}�v�š�� �}�(�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� ���}�}�Œ���š�Z���� �v�]�P�Z�š�� �����(�}�Œ���U�� �����µ�•�]�v�P��
�•�]�P�v�]�.�����v�š���G�}�}���������u���P���X�����}�š�Z���š�Z�����u���]�v�����v���������•���u���v�š���o���À���o�•���}�(���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���Á���Œ���������u���P�����X���d�Z����
�����µ�o�š�� �•�š�����l�•�� �Á���Œ���� �Z�]�š�� �Z���Œ���� �Á�]�š�Z�� ���� �o�}�•�•�� �}�(�� �ï�ô�ó�� ���}�}�l�•�� �Á�]�š�Z�� ���}�À���Œ�� ���}�•�š�•�� �š�}�š���o�]�v�P�� �¨�í�í�U�ì�ì�ì�X�î�ï�X���� �d�Z����
�Œ���u�����]���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���‰���]�Œ�•�� ���}�•�š�� �¨�í�ì�ô�U�ó�ð�ì�X�ó�î�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �š�}�Á�v�[�•�� �]�v�•�µ�Œ���v�����X�� ���}�š�Z��
�o���À���o�•���Œ�������]�À�������v���Á�������Œ�‰���Ÿ�v�P�U���Œ���‰���]�Œ�•���š�}���š�Z�����Á���o�o�•�U�����v�����‰���]�v�š�X���d�Z���������•���u���v�š�����o�•�}���Œ�������]�À�������v���Á��
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���Œ�}�‰�������]�o�]�v�P���Ÿ�o���•�X���&�µ�š�µ�Œ�����G�}�}�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���Á���Œ�����P�µ�]�����������Ç���š�Z�����}�8���]���o�•�����š���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š��
�}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�����v�����]�v���o�µ���������������]�Ÿ�}�v���o�����Œ���]�v���P�����‰���]�����(�}�Œ�����Ç�������P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���D�/�/�����]�v���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(��
�¨�õ�U�ô�ñ�ì�����v���������v���Á�����Æ�š���Œ�]�}�Œ�����}�}�Œ�����š���������}�•�š���}�(���¨�õ�U�ð�ô�ì���‰���]�����(�}�Œ�����Ç���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����Z�W�����(�µ�v���•�X���d�Z�]�•���Á���•��
�v�}�š�� ���o�o�V�� �î�ì�î�ð�� �Á���•�� �u���Œ�l������ ���Ç�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���š�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�X�� �t���� �•�š���Œ�š������ �}�+�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� ���Ç��
�Œ���(�µ�Œ���]�•�Z�]�v�P�� ���o�o�� �Á�]�v���}�Á���•�����š�� ���µ�•�Z�]�}�v�•�� ���š�� ���� ���}�•�š�� �}�(�� �¨�î�U�ò�ó�ï�X�� �/�v�� �D���Œ���Z�����v���� �:�µ�v���U�� ���Œ�µ�u���o�]�v�P�� �Á���o�o�•��
�Á���Œ�����Œ���‰���]�Œ������ ���v���� �‰���]�v�š������ �]�v�� �š�Z���� ���}�v�(���Œ���v������ �Œ�}�}�u�� ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Œ�}�}�u�X���d�Z���� �u���]�v�� �•�š���]�Œ�����•����
���v�����š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�[�•���}�8�������Á���Œ�����‰���]�v�š�����X���/�v���š�Z�����•�‰�Œ�]�v�P�U�������v���Á���•���Œ�À�]�����������•�l���Á���•���]�v�•�š���o�o�������]�v���š�Z�����z�}�µ�š�Z��
�Z�}�}�u�U�����v�����š�Z�����Z���(���Œ���v�����������•�l���Á���•�����Æ�‰���v���������š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ���u�}�Œ�����•�‰���������š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u�����Œ���Z�]�À���o���Á�}�Œ�l�X��
�d�Z�����Á�}�Œ�l�•�š���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����•�š���+���Œ�}�}�u���Á���Œ�������o�•�}���µ�‰�����š�����X�����o�•�}���]�v���D���Ç�U���š�Z�����,�s�����������š�Z�Œ�}�}�u�����Æ�Z���µ�•�š��
�(���v���}�v�� �š�Z���� �Œ�}�}�(�� �Á���•�� �Œ���‰���]�Œ������ ���Ç���]�v�•�š���o�o�]�v�P�������v���Á���u�}�š�}�Œ�U���•�Z�����À���U�� �•�Z���L�U�����v���������o�š�X���/�v�� ���µ�P�µ�•�š�U���š�Z����
�o�]���Œ���Œ�Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �Á���š���Œ�� �]�v�� �š�Z���� �����•���u���v�š�� ���}�]�o���Œ�� �Œ�}�}�u�� ���µ���� �š�}�� ���� �u���o�(�µ�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ���•�•�µ�Œ����
�Œ�����µ�����Œ�� ���v���� �•�����}�v�����Œ�Ç�� �À���o�À���� �}�v�� �š�Z���� �u���]�v�� �Á���š���Œ�� �o�]�v���� ���v���� �Á���•�� �•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�� �Œ���‰���]�Œ�����X�� �� �/�v�� �o���š����
�•�µ�u�u���Œ�U���Á�����Œ���‰�o�����������}�µ�Œ���‰�Z�}�š�}���}�‰�]���Œ���Á�]�š�Z�������v���Á���y���Œ�}�Æ���‰�Z�}�š�}���}�‰�]���Œ�X�����µ�����š�}���o�����l�•�U���š�Z�����Œ�}�}�(���Á���•��
�Œ���‰���]�Œ�������]�v���E�}�À���u�����Œ�����v�����]�v�����������u�����Œ���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�[�•���u���•�}�v�Œ�Ç���Á���•���Œ���r�‰�}�]�v�š�����X 
 
���š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�U���Á�����Œ�������]�À�������š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�‰���������W�µ���o�]�����t�]�r�&�]���'�Œ���v�š���}�(���¨�í�í�U�ì�ì�ì��
�(�Œ�}�u���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���t���•�š���Œ�v���D���•�•�����Z�µ�•���©�•�����v���������Œ�l�•�Z�]�Œ���� �d�����}�v�]�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�������o�o�]���v�������(�}�Œ�����]�P�]�š���o�����‹�µ�]�š�Ç�����v���������Ç�•�š���š�����,�����o�š�Z���š�}�����Æ�‰���v�����‰�µ���o�]����
�t�]�r�&�]�U�������‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š���Á���•�����}�u�‰�o���š���������Ç���š�Z�������v�����}�(���•�µ�u�u���Œ�X���d�Z�]�•���P�Œ���v�š���v�}�š���}�v�o�Ç�����o�o�}�Á�������š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç��
�š�}���‰�Œ�}�À�]�������]�u�‰�Œ�}�À�������t�]�r�&�]���‹�µ���o�]�š�Ç���]�v���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�U�����µ�š���š�}�����Æ�‰���v�����š�Z�����}�‰���v���Á�]�r�.�����������•�•���š�}���s���š���Œ���v�[�•��
�D���u�}�Œ�]���o���W���Œ�l�����v�����š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç�X���d�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�[�•���}�Œ�]�P�]�v���o���î�ì�ì�ï���Á�����•�]�š�����µ�v���Æ�‰�����š�����o�Ç���Œ�������Z�������]�š�•�����v���r
�}�(�r�o�]�(�������v�����Á���•���š���u�‰�}�Œ���Œ�]�o�Ç���Œ���‰�o�������������Ç���š�Z�������•�‰���v�����]�•���}�À���Œ�Ç���o���Ç���Œ�U�������(�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���}�µ�Œ��
���}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u�U�����t�D���Z�^�X���d�Z���� ���•�‰���v�� ���]�•���}�À���Œ�Ç���o���Ç���Œ���l���‰�š���µ�•�� �P�}�]�v�P���•�}�� �Á���� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �o�]�©�o���� ���}�Á�v��
�Ÿ�u���U�����µ�š���]�š���Z���•���o�]�u�]�š�������(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�š�Ç�X���/�v���E�}�À���u�����Œ�U���Á���������P���v���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���d�}�Á�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ��
�D���Œ�����^�š�Œ���v�P�������v�����:�}�Z�v���'�µ�]�o�(�}�]�o���W�µ���o�]�����Z���o���Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�����š���������v���Á���Á�����•�]�š�����(�}�Œ���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���š�Z���š���Á�]�o�o��
�������‰���Œ�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Á�����•�]�š���X 
 
�d�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���u���]�v�š���]�v�����v���������À���o�}�‰���v���Á���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���Z���(���Œ���v�������˜��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �>�]���Œ���Œ�]���v�U�� �K�o�]�À�]���� �������Œ�o�]�� �Á���•�� ���}�u�u���v�������� ���Ç�� �š�Z���� �î�ñ�ì�š�Z�� �^���u�]�r�Y�µ�]�v�š���v�v�]���o�� ���}�}�l��
���}�u�u�]�©�������(�}�Œ���Z���Œ���Œ���•�����Œ���Z���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z�����v���Á���>�µ���o�}�Á���,�]�•�š�}�Œ�Ç�����}�}�l�X���d�Z�����z�}�µ�š�Z���Z�}�}�u���‰���Œ�š�v���Œ������
�Á�]�š�Z���š�Z�����>�µ���o�}�Á�����µ�o�š�µ�Œ���o�����}�µ�v���]�o���(�}�Œ���š�Z�����>�µ���o�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���D���Œ�l���š�U���(�����]�o�]�š���š���������Œ���L�•�����v�����•�Z���Œ������
�o�]���Œ���Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����>�µ���o�}�Á�������Z���^�����v�v�µ���o�������v�����U���‰�Œ���•���v�š�������•�š�}�Œ�Ç���Ÿ�u���•�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v��
�š�Z�����Z���P���^�Z���P���W���Œ�����������š���š�Z�����>�µ���o�}�Á�����}�Ç�•���˜���'�]�Œ�o�•�����o�µ���U���Z�}�•�š�������v�µ�u���Œ�}�µ�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���W���š�Z�Á���Ç�•���(�}�Œ���W���Œ���v�š�•�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���>�µ���o�}�Á���W�µ���o�]�����^���Z�}�}�o�[�•���Z�������������Œ�}�•�•�����u���Œ�]�����X���t����
�‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �>�]�}�v�•�� ���o�µ���� �š�}�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� ���}�o�o�����š�� �Œ�������]�v�P�� �P�o���•�•���•�U�� ���µ�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �v�}�v�r
�‰�Œ���•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�� �Œ�������]�v�P�� �P�o���•�•���•�� �š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� �}�v�� ���� �Á���o�l�r�]�v�� �����•�]�•�X�� �K�µ�Œ�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á��
�,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�����o�o�}�Á�������µ�•���š�}�����]�•�š�Œ�]���µ�š�������K�s�/�����š���•�š�•�����v�����š�}���‰�Œ�}�À�]�����������u�}�v�š�Z�o�Ç���•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ��
�}�‰���v�� �}�8������ �Z�}�µ�Œ�•�� ���š�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�X�� �t���� �Z���o���� �(�}�}���� ���Œ�]�À���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �s���š���Œ���v�•�[�� �����v�š���Œ�� ���v���� �š�Z����
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���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �^�µ�Œ�À�]�À���o�� �����v�š���Œ�X�� �t���� �•���Œ�À������ ���•�� ���� ���Œ�}�‰�r�}�+�� �o�}�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�����}�š�Z�� �d�}�Ç�•���(�}�Œ�� �d�}�š�•�� ���v���� �•�}�v�š����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �W���Œ�]�}���� �W�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z���� �&�Œ�]���v���•�� �}�(�� �š�Z���� �>�]���Œ���Œ�Ç�� �P���v���Œ�}�µ�•�o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�[�•��
�u�µ�•���µ�u�� �‰���•�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���}�µ�v���]�o�� �Z���•�� ���P���]�v�� �P���v���Œ�}�µ�•�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �o�]���Œ���Œ�Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P�]�À�]�v�P���P�Œ���v�š�•���š�}���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���}�Œ���š�}���‰�Œ���•���v�š���Œ�•���}�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���Œ�•���š�}���‰�Œ���•���v�š���}�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u��
���š���š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç�X�� 
 
�,�µ�������Œ���� �D���u�}�Œ�]���o�� �>�]���Œ���Œ�Ç�� �Á���o���}�u������ �ï�î�U�õ�ï�ï�� �]�v�r�o�]���Œ���Œ�Ç�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� �]�v�� �î�ì�î�ð�X�� �d�Z�]�•�� �v�µ�u�����Œ�� ���}���•�� �v�}�š��
�]�v���o�µ������ �‰���}�‰�o���� �Á�Z�}�� �Z���À���� ���©���v�������� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �}�v�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �o���Á�v�X�� �d�Z���� �•�š���+�� ���v�•�Á���Œ������ �í�U�ï�ñ�ó��
�Œ���(���Œ���v������ �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �Z���•�� �•�����v�� ���v�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���©���v�����v������ �}�(�� �}�µ�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �����•�‰�]�š����
�Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�� ���o�}�•�µ�Œ���•�X���/�v�� �.�•�����o�� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�� �Á���� �}�+���Œ������ �ô�ï�ô�� �o�]�À���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���š�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���v��
���©���v�����v�������}�(���í�î�U�ð�ô�í���‰���}�‰�o���X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���Á�������v�š���Œ�š���]�v���������v���������µ�����š�������í�U�î�õ�ô���‰���}�‰�o�������š���í�î���}�+�•�]�š����
�o�]���Œ���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���t�����}�+���Œ�������ð���À�]�Œ�š�µ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���î�ó���‰���}�‰�o�������v�i�}�Ç�����X�����&�]�v���o�o�Ç�U���ð�U�ì�ï�ô���‰���š�Œ�}�v�•��
�š�}�}�l���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����š�}���š���l�����‰���Œ�š���]�v���}�µ�Œ���í�ð�í���•���o�(�r���]�Œ�����š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���d�Z���•�����v�µ�u�����Œ�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�������š�}�š���o��
�}�(�� �í�ó�U�ð�î�õ�� ���©���v�������•�� ���š�� �ô�ð�ò�� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P������ �î�X�ï�ô�9�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���©���v�������•�� �(�Œ�}�u��
�}�v���� �Ç�����Œ�� ���P�}�X�� ���� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�[�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�� ���v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v���o�µ�����•�� �]�v�� ���‰�Œ�]�o�U�� �Á����
���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �v�����Œ�o�Ç�� �í�U�ì�ì�ì�� �•�}�o���Œ�� �����o�]�‰�•���� �P�o���•�•���•�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���š�� �š�Z���� �^���v�]�}�Œ��
�����v�š���Œ�U���š�Z�������}�Ç�•���˜���'�]�Œ�o�•�����o�µ���U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v���,���o�o�X���t�����Z�}�•�š�������v�����Œ�o�Ç���î�ì�ì���‰���š�Œ�}�v�•���(�}�Œ�������Á���š���Z���‰���Œ�š�Ç��
�}�v���}�µ�Œ���o���Á�v�X���d�Z�����P�o���•�•���•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���^�����>���~�^�}�o���Œ�������o�]�‰�•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���>�]���Œ���Œ�]���•�•�X��
�t�������}�o�o�����š�������}�À���Œ���í�ì�ì���µ�•�������P�o���•�•���•�����L���Œ���š�Z���������o�]�‰�•�����š�}���������•���v�š���š�}�����•�š�Œ�}�v�}�u���Œ�•���t�]�š�Z�}�µ�š�����}�Œ�����Œ�•��
�(�}�Œ���Œ���µ�•���X       
���� 
�t�����Á���Œ�����P�Œ���v�š�����������•�����}�v�����z�}�µ�š�Z���Z�}�}�u�����•�•�]�•�š���v�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�����.�o�o���������v���}�‰���v���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���o���L���À�������v�š��
���µ�����š�}�������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U���Á���o���}�u�]�v�P���š�Á�}���v���Á�����u�‰�o�}�Ç�����•�X���d�Z�����•�š���+�����}�v�•�]�•�š�������}�(���•���À���v���(�µ�o�o�r�Ÿ�u�����•�š���+��
�u���u�����Œ�•�� ���v���� �ð�� �‰���Œ�š�r�Ÿ�u���� �•�š���+�� �u���u�����Œ�•�X�� �t���� �‰�Œ�}�À�]�������� �}�v���� �]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰�� �š�}�� ���� �t���•�ž�]���o���� �^�š���š����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �µ�v�����Œ�P�Œ�����µ���š���� �•�š�µ�����v�š�� �(�Œ�}�u�� �>�µ���o�}�Á�� �Á�Z�}�� �]�•�� �]�v�š���Œ���•�š������ �]�v�� �‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P�� ���� �����Œ�����Œ�� �]�v��
�o�]���Œ���Œ�]���v�•�Z�]�‰�X���K�µ�Œ���•���À���v���•���v�]�}�Œ���������š���u���v�š���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�����}�u�‰�o���š�������}�À���Œ���ï�ò�ì���Z�}�µ�Œ�•���}�(���•���Œ�À�]�����X���^�}�u����
�•�š���Ç������ �}�v�� ���}���Œ���� �Á�Z���v�� �š�Z���]�Œ�� �Z�}�µ�Œ�•�� �Á���Œ���� ���}�u�‰�o���š���� ���v���� ���������u���� �Œ���P�µ�o���Œ�� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�X�� �K�µ�Œ��
�v�}�v�r�•�µ���•�]���]�Ì������ �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �í�ò�ì�� �Ç�}�µ�š�Z�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�U�� ���}�u�‰�o���š������ �}�À���Œ�� �î�U�ì�í�ò�� �Z�}�µ�Œ�•�� �}�(��
�À�}�o�µ�v�š�����Œ���Á�}�Œ�l�X�� 
 
�d�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�� �P�]�À���•�� �•�‰�����]���o�� �š�Z���v�l�•�� �š�}�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �W�µ���o�]���� �t�}�Œ�l�•�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�� �•�Z���Œ�]�v�P�� �š�Z���]�Œ��
�u���]�v�š���v���v�����U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�����v�������Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o���l�v�}�Á�o�����P�������v�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���������]�����Ÿ�}�v���š�}��
�š�Z���� �µ�‰�l�����‰�U�� �Œ���‰���]�Œ�U�� �Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� �o�]���Œ���Œ�Ç�[�•�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �‰�o���v�š�� ���v����
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� ���Œ�����X�� �d�Z�]�•�� �Z���•�� �������v�� ���v�}�š�Z���Œ�� �Ç�����Œ�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�� ���v���� �o���������Œ�•���Z���À����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z�����o�]���Œ���Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�U���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�������}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•�����v�����o�]���Œ���Œ�Ç���•�š���+�����Œ����
�P�Œ���š���(�µ�o�X     
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�~�D���Œ�Ÿ�v���&���v�v�]�v�P�U���^���v���Œ�����^�š���v���l�U�����Œ�]���v�����Ç�o�]���l�]�U���K�o�]�À�]�����������Œ�o�]�U���,�D�>���Œ���(���Œ���v�������>�]���Œ���Œ�]���v�U���>�]�v���������}�o�o���©���U���D���Œ�Ç�������š�Z���^�]�o�À���U�����v�������Œ�µ������
�&���v�v���Ç�X ���t�����‰�Œ���•���v�š�������������}�‰�Ç���}�(���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����}�}�l���š�}���K�o�]�À�]�����������Œ�o�]�����•�������š�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ���Z���Œ���]�v�À���o�µ�����o�������•�•�]�•�š���v�������Á�]�š�Z���š�Z����
���}�}�l�����v�����}���š���]�v�]�v�P���‰�]���š�µ�Œ���•�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���>�µ���o�}�Á�X�• 

 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 

 
�/�L�Q�G�D���&�R�O�O�H�W�W�H�����&�K�D�L�U�Z�R�P�D�Q�����%�R�D�U�G���R�I���/�L�E�U�D�U�\���7�U�X�V�W�H�H�V 

 
�D���o�]�•�•�����Z�]���l�•�}�v�U���>�]���Œ���Œ�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ 
���}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����• 

�>�]�v���������}�o�o���©��    �<���š�Z�o�����v���K�µ�]�u���©��   �Z�µ�š�Z���^���µ�v�����Œ�• 
���Z���]�Œ�Á�}�u���v    �^�����Œ���š���Œ�Ç     
 

�^�š���+���}�(���,�µ�������Œ�����D���u�}�Œ�]���o���>�]���Œ���Œ�Ç 

�D���o�]�•�•�����Z�]���l�•�}�v   �:�µ�o�Ç���^�]���������l���Œ    �K�o�]�À�]�����������Œ�o�] 

���u���v�������>���u�]���µ�Æ   �D�}�Œ�P���v���^�š���‰�o���š�}�v   �W���š�Œ�]���l���E���Ì�]�u 

�D�]���Z�����o�����Œ���u���Œ   �<�Œ�]�•�Ÿ�v���^���v�š�}�•��    ���u�Ç�����Œ�}�Á�v 

���v�P���o�����d�}���]���•�Ì    ���Œ�]���P���š���^���Z�v���]�����Œ 
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LUDLOW COMMUNITY TELEVISION     
                                                                                                                      
Overview 
Ludlow Community Television is a public access television station located inside Ludlow High 
School.  We provide resources for the town to communicate with residents through cable 
television.  LCTV broadcasts channels 191, 192, and 193 on Spectrum cable in Ludlow and 
provides live streaming and video-on-demand at www.ludlowtv.org.  
 
Year In Review  
In 2024 we produced 137 government meetings and 175 programs and other videos, for a total 
of approximately 299 hours of original, local programming. 
In the past year we invested in a newly redesigned website that provides a more modern look 
and easier navigation with some added capabilities.  We produced several new local programs 
and continued to provide coverage of town meetings and events.  We continued to work closely 
with Ludlow High School students and staff, providing resources to meet their video production 
needs. We invested in several equipment and software improvements to further enhance our 
technological capabilities and better serve the community. 
 
The Future 
As always, we will continue to look at ways in which we can grow, improve, and increase the 
number of local programs we produce.  We hope that the future will also bring an expanded 
video production program to the high school, as well as the other schools. 
 
Respectfully Submitted, 
 
Michael Hill, LCTV Manager 
 

 

�t�t�>�W��� �̂D���•�•�����‰�‰�����o�_���Z���•���Z���o�‰�������µ�•���•�‰�Œ���������š�Z�����Á�}�Œ���������}�µ�š
�}�µ�Œ���(�����µ�o�}�µ�•���>�µ���o�}�Á���î�ñ�ì�š�Z���À���v�š�•�J
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�>�h���>�K�t���,�K�h�^�/�E�'�����h�d�,�K�Z�/�d�z��   
   
�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�� �(�}�Œ�u������ �]�v�� �í�õ�ñ�õ�U�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �š�}�� ���o�]�P�]���o���� �o�}�Á�r
�]�v���}�u�����•���v�]�}�Œ�•�U���Z���v���]�����‰�‰���������v�����(���u�]�o�]���•�X���d�Z�����>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���Z���•���}�v�����Z�µ�v���Œ�������.�L�Ç��
�~�í�ñ�ì�•���µ�v�]�š�•���}�(���•�š���š���r���]�����������o�����Œ�o�Ç�l�Z���v���]�����‰�‰�������Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����]�v���o�µ�����•���š�Á�}�����}�v�P�Œ���P���š�����o�]�À�]�v�P���µ�v�]�š�•�U��
���}�o�}�v�]���o���^�µ�v�•�Z�]�v�����D���v�}�Œ���o�}�����š�������}�v���t�]�o�•�}�v���^�š�Œ�����š�U���^�š���š�����^�š�Œ�����š�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������Z���•�š�v�µ�š���^�š�Œ�����š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����o�•�}���}�Á�v�•�����]�P�Z�š���~�ô�•���•�]�v�P�o�����(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���o�}�����š�������}�v��
�•�����©���Œ������ �•�]�š���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �d�}�Á�v�U�� �}�v���� �~�í�•�� ���µ�‰�o���Æ�� �}�v�� �,�}�Á���Œ���� �^�š�Œ�����š�� ���v���� �•�]�Æ���~�ò�•�� �µ�v�]�š�•�� �����o�o������ �š�Z���� �:�}�Z�v��
�d�Z�}�u�‰�•�}�v���D���v�}�Œ���o�}�����š�������}�v�������v�š�}�v���˜�����µ�š�o���Œ���^�š�Œ�����š�•�X 
�d�Z���� ���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�� �}�(�� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�U�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� �K�8������ �}�(�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �>�]�À�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�~���K�,�>���•�U���(�µ�v�����‰�µ���o�]�����Z�}�µ�•�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������•�š�����o�]�•�Z�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���Œ�µ�o���•�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•�X�����‰�‰�o�]�����v�š�•��
�Á�Z�}���u�����š���š�Z�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����v�������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���P�µ�]�����o�]�v���•�����Œ�����‰�o�����������}�v�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á���]�Ÿ�v�P���o�]�•�š�•���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�X 

�x ���o�����Œ�o�Ç�l�Z���v���]�����‰�� �o�}�Á�r�]�v���}�u���� ���‰�‰�o�]�����v�š�•�� �u�µ�•�š�� ������ �•�]�Æ�š�Ç�� �~�ò�ì�•�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� ���P���� �}�Œ�� ���]�•�����o������ �š�}��
���‰�‰�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P�X�� �Z���•�]�����v�š�•�� �Á�Z�}�� �Á�}�Œ�l�� �}�Œ�� �o�]�À���� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�� �u���Ç�� �Œ�������]�À���� ����
�‰�Œ���(���Œ���v�������Á�Z���v���Œ���À�]���Á���������v�����À���Œ�]�.���������Ç���š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X���Z���v�š�•���(�}�Œ�����o�����Œ�o�Ç�l�Z���v���]�����‰���µ�v�]�š�•��
���Œ���������•�������}�v���ï�ì�9���}�(���š�Z�����š���v���v�š�[�•���v���š�������i�µ�•�š�������P�Œ�}�•�•���]�v���}�u���U���‰���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P���P�µ�]�����o�]�v���•�����v����
�]�v���o�µ�������Z�����š�U���Z�}�š���Á���š���Œ�U�����v�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X 

�x �&���u�]�o�Ç�� �µ�v�]�š�•�� ���Œ���� �����•������ �}�v�� �î�ó�9�� �}�(�� �š�Z���� �š���v���v�š�[�•�� �v���š�� �����i�µ�•�š������ �P�Œ�}�•�•�� �]�v���}�u���U�� �‰���Œ�� �Z�}�µ�•�]�v�P��
�P�µ�]�����o�]�v���•�����v�����š���v���v�š�•�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���}�Á�v���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�X 

�x �ó�ò�ì���D�Z���~�ñ�•���>�}�����o���Z���•�]�����v�š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�W�������‰���Œ�•�}�v���Á�Z�}���Z���•�������‰�Œ�]�v���]�‰���o���Œ���•�]�����v�������}�Œ�������‰�o��������
�}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v���������]�š�Ç���}�Œ���š�}�Á�v�����š���š�Z�����Ÿ�u�����}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���]�v���š�Z���š��
���]�š�Ç�� �}�Œ�� �š�}�Á�v�� ���v���� ���š�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �}�(�� �.�v���o�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�� ���v�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�X��
�d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���Œ���•�]�����v�������Á�]�š�Z���Œ���o���Ÿ�À���•���}�Œ���(�Œ�]���v���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(���š�}�Á�v���]�•���v�}�š���•�µ�8���]���v�š���µ�v�o���•�•��
�š�Z�����‰���Œ�•�}�v�[�•���o���•�š���Œ���•�]�����v���������v�������}�u�]���]�o�����Á���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�Œ���š�}�Á�v�X���/�v���š�Z���������•�����}�(�����v�����‰�‰�o�]�����v�š��
�����š���Œ�u�]�v������ ���Ç�� �š�Z���� �Z�}�µ�•�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �š�}�� ������ �Z�}�u���o���•�•�U�� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�����v�š�� �u���Ç�� �•���o�����š�� �}�v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� �‰�Œ���(���Œ���v�����U�� ���]�š�Z���Œ�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ�}�u�� �Á�Z�]���Z�� �Z���� �}�Œ�� �•�Z���� �Á���•��
���]�•�‰�o���������� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �v�}�� �(���µ�o�š�� �}�(�� �Z�]�•�� �}�Œ�� �Z���Œ�� �}�Á�v�U�� �}�Œ�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v���Á�Z�]���Z�� �Z���� �}�Œ�� �•�Z���� �]�•��
�š���u�‰�}�Œ���Œ�]�o�Ç���‰�o�������X 

�x �s���š���Œ���v�W�����v�Ç�� �s���š���Œ���v�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���o�����Œ�o�Ç�l�Z���v���]�����‰�� �o�}�Á�r�]�v���}�u���� �Z�}�µ�•�]�v�P�����o�•�}�� �Œ�������]�À���•�� ����
�‰�Œ���(���Œ���v�������]�(���š�Z���Ç���‰�Œ�}�À�]���������������î�í�ð���(�}�Œ�u�X 

�x ���K�,�>���� �Z���•�� �Z�]�Œ������ ���� ���}�u�‰���v�Ç�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���‰�‰�Œ�}�À���� �}�Œ�� �����v�Ç�� ���u���Œ�P���v���Ç�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z�]�•��
���}�u�‰���v�Ç���Á�]�o�o���u���l�����š�Z�����������]�•�]�}�v�������•�������}�v���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ�������]�À���������Ç���š�Z�������‰�‰�o�]�����v�š�����v�����š�}��
�����Z���Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�����v�š�� �]�•�� �‹�µ���o�]�.������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� ���o���]�u������ �}�v�� �š�Z���]�Œ��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X���d�Z�����,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�������v�v�}�š���}�À���Œ�Œ�]�������š�Z���]�Œ���}�µ�š���}�u���X 
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�d�Z���� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� �^�š���š���� �����v�š�Œ���o�]�Ì������ �t���]�Ÿ�v�P�� �>�]�•�š�� �(�}�Œ�� ���‰�‰�o�]�����v�š�•�� �~���,���D�W�•�U�� �]�•�� �(�µ�o�o�Ç�� �����Ÿ�À���X��
���‰�‰�o�]�����v�š�•�������v���P�}���š�}���Z�©�‰�•�W�l�l�u���•�•�X�P�}�À�l���Z���u�‰�����v�������‰�‰�o�Ç���}�v�o�]�v���U���Œ���š�Œ�]���À�����š�Z���]�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����v���l�}�Œ��
�u���l�������v�Ç�����Z���v�P���•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���š�Z���]�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X 
�d�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� �K�8������ �}�(�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �>�]�À�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Œ���À�]�•���•�� �]�v���}�u���� �o�]�u�]�š�� �P�µ�]�����o�]�v���•�X��
���+�����Ÿ�À�����D���Ç���í�î�U���î�ì�î�ï�U���š�Z�����]�v���}�u�����o�]�u�]�š�•���(�}�Œ���>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����Œ���W 
�K�v���r�‰���Œ�•�}�v���(���u�]�o�Ç�W �¨�ñ�ñ�U�ô�ì�ì   �&�}�µ�Œ�r�‰���Œ�•�}�v���(���u�]�o�Ç�W �¨�ó�õ�U�ó�ì�ì 

�d�Á�}�r�W���Œ�•�}�v���(���u�]�o�Ç�W �¨�ò�ï�U�ô�ì�ì   �&�]�À���r�‰���Œ�•�}�v���(���u�]�o�Ç�W�� �¨�ô�ò�U�í�ì�ì 
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RECREATION COMMISSION                                             
 
The Recreation Department offers most programs for Ludlow resident children only.  This allows 
parents of Ludlow an affordable place for their children to go that is safe and well supervised.  In 
2024 we ran a Summer Program from June to August, a Before/Afterschool Program, Campership 
Fund, hired Lifeguards for the Thompson Memorial State Pool, hired an assistant Pool Manager, 
scheduled the use of all parks/athletic fields and the sign at the Town Gazebo.  Haviland Pond 
reopened this year with limited staff and hours, and the Easter Egg Hunt returned in March.   
 
Gazebo    

The Gazebo is utilized for prom photos, wedding ceremonies/photos, family portrait sittings, 
preschool graduations, Christmas Caroling, Tree Lighting, church services, and Concerts in the 
Park.  This facility must be booked through the Recreation Department to eliminate any obstacles 
on that special day. 
 
The Recreation Department wishes to express their appreciation to the Parks Department and 
their employees and the rest of the park employees for their excellent up-keep of all the town 
fields and parks.       
 
We would also like to thank the DPW/Park Department for always being there to help when 
needed.  Thanks also go out to the participants in the Concerts in the Park series which runs from 
June �t September.  These concerts are performed by various artists who either put on a free 
concert or obtain sponsors to promote themselves and/or band.  These concerts are very 
entertaining and enjoyed by all who attend.  A thank you also goes out to the Ludlow Cultural 
Council for making sponsorships available to entertainers to be able to perform at the Mack 
Donnelly Gazebo. 
 

Summer Recreation Program 

The 2024 Whitney Park Summer Program continued with both the All Day and Preschool (half 
day) Programs being combined.  This year the Summer Program hours for both programs were 
from  
9:00am �t 5:00pm.  
 
The same time frame applied to drop off no earlier than 8:30am and pick up must be by 5:00pm.   
Another change that was made to these programs was their availability to non-residents that 
�^�Á�}�Œ�l�_���]�v���>�µ���o�}�Á�X�����W���Œ���v�š�•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����•���u�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�������Œ���•�]�����v�š���]�v���������]�š�]�}�v��
to providing their 2 most recent pay stubs as proof of employment �]�v���š�}�Á�v�����v�������Z�]�o���Œ���v�[�•�����]�Œ�š�Z��
certificates.   
 
The guidelines and restrictions that needed to be in place were adjusted.  All equipment, arts & 
crafts, and playground equipment were still washed and sanitized after each use.  The children 
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and staff also washed & sanitized their hands after every activity and before & after lunch.   
The 4�t6-year-olds still had the option of signing up for the ½ day program with the full day 
program being available also for those ages.   Those parents who still wished to only send their 
4-6 year olds half day had the choice of signing them up for the 9:00am �t 1:00pm session or 
1:00pm �t 5:00pm session.   
 
In any event both programs had participated in a variety of fun, safe and recreational activities.  
The all-day program operated from 9:00 a.m. to 5:00 p.m., Monday through Friday, June 24th to 
August 9th, 2024.  Both programs were under the direct supervision of Victoria Melanson & 
Isabella Martinez.  The counselor staff for these programs included: Yadiel Acevedo, Ava Rose 
Augusto, Kayla Bourcier, Alani, Isabella Fernandes, Dominic Fialho, Ryan Goncalves, Daudy 
Guerrero, Husamettin Ibas, Ibrahim Ibas, Rhymenice Jones, Aaron Landers, Kathryn McGraw, 
Matthew Mendez, Kayliana Moret, Maiya Natal, Jasiyan Patterson, Vincent Ribeiro, Cayden 
Robar & Braeden Schwartz. 
 
The Recreation Commission increased the fee to be able to hire more counselors.  Unfortunately, 
that affected the enrollment for the 2024 program which was 93 children with an average daily 
attendance of 85.  The daily activities included arts and crafts, outdoor sports, co-operative 
games, & swimming.  There was a field trip to Sonnys Place which the entire camp participated 
in the event. 
 
The closing ceremony began with the lowering of the flag and ended with a summary of the 
events of the day.   
Preschool Summer Program 

The summer of 2024 was the 26th year for the Preschool Program at Whitney Park, it served 
children ages 4 to 6.  Preschool program was also under the direct supervision of Victoria 
Melanson & Isabella Martinez.   
 
The ratio of 1 counselor for every 5 children is imperative to the success of the program (the 
ratios are mandated by the State) which also makes it easier to provide the extra attention 
needed for the younger children.  
 
The intent of the Preschool Program is to provide recreation for children ages 4-6 that normally 
would not have a program to attend until the age of 6.  The program combined recreational 
activities with academic games, arts and crafts, swimming & physical education.   
 
We also have a Health Care Provider on staff from 10:00am-4:00pm.  This position was held by 
Mackenzie Charest.  Mackenzie is a certified EMT and is an invaluable asset to our program who 
did an excellent job in training our staff & campers that attended our programs as to what was 
to be expected of them to make sure the park remained safe for everyone.  Mackenzie is an asset 
to our program. She performs her duties with care and professionalism.   
We continued with the Remind app for parents to check if the programs were cancelled due to 
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inclement weather.  This seems to work really well as otherwise, there would be no way to 
communicate a closing to the parents until they showed up at the park.  This will continue to be 
used. 
 

Thompson Memorial State Pool 
  
In a joint effort between Senator Gale Candaras, Representative Thomas Petrolati, the State 
(DCR), Recreation Commission, Board of Selectmen and the BPW the Thompson Memorial State 
Pool was reopened in June of 2010.  The pool is a partnership between the State (DCR) and the 
Town which means that the State remains the owner of the facility, but the town (Recreation 
Department) is in charge of operations.   
 
The hours of operation were: Public swimming hours Mon-Fri 12:00-7:00 Sat & Sun 10:00-7:00.  
Mon, Thurs, Fri 9:30-11:30 (senior swim).  Pool passes are available every year at Whitney Park 
beginning April 1st.  Swim lessons were available on Wednesdays & Thursdays beginning July 10th 
& 11th with an ability test done on July 3rd, 2024. 
 
The pool offers a concession stand with drinks, ice cream & snacks. This year the pool was visited 
4,056 times.  Not included in that amount is the Whitney Park Summer Program which visits the 
pool daily for the 7 weeks that it is in operation, birthday parties, other camps and the seniors 
that attended for senior swim.  The daily entry fee for the pool is included in the enrollment fee 
for the Summer Program. 
 
The Headguards were Grace Pastore & Matthew Favata. The lifeguards were Jack Favata, Abigail 
Korny, Devlin Murphy, Abigail Pastore, Katherine Pearson, Amanda Riley & Arianna Silva.   
 
The main responsibility of the lifeguards is for the safety of all swimmers, secondary duties are 
to keep the facility and its grounds clean and free of all debris and trash.  Headguards are to 
perform weekly skill training and rescue training with the lifeguards to keep them aware of 
incidents that could happen during the course of the day.  In addition to these duties a daily 
report is to be filled out with such information as weather conditions, number of bathers, 
accidents and incidents and any other pertinent information or comments that they feel are 
necessary to be brought to the attention of the Pool Manager and Recreation Commission. 
 
The Assistant Pool Manager position this year was Maxwell Sands.  The Assistant Pool Manager 
has the responsibility for the safety and control of all people in and around the pool as well as 
managerial, administrative, and facility duties.  This position works under the direct supervision 
of the Recreation Commission and the Certified Pool Operator Manager.   All pool equipment and 
bathrooms were still cleaned and sanitized before and after summer program and whenever a 
safety check was called. 
 

Haviland Beach 

Haviland Pond reopened this year with limited staff and hours.  The headguards were Felicia 
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Pacheco & Taylor Foster.  Lifeguards were Caden Smith & Nathan Winters.  These guards also 
were subs at the pool when necessary.  The summer of 2024 estimated serving 326 patrons.  160 
were Ludlow residents and 166 were nonresidents.  The pond was open June 20th �t August 18th 
from 10:30am-7:00pm, Thursday & Friday, Saturday & Sunday 9:30am-7:00pm (providing staffing 
was available).   
 
The lifeguard responsibilities are for the safety of the swimmers, but also, for the upkeep of the 
beach area, bathhouse, and lifeguard shack.  In addition to these duties, they are required to give 
a daily report, which includes such information as weather conditions, approximate number of 
bathers, accidents and incident reports, and any other comments that they feel should be 
brought to the attention of the Recreation Commission.  Unfortunately, a lot of factors went into 
the lack of revenue this year like the weather, lack of parking and limited hours.   
 
Campership Fund 

The Campership Fund is a program in need of donations.  These donations allow children of low-
income families to attend the program even though they are unable to pay the one-time 
registration fee.   
 
Whitney Park Before and After School Program 

The Ludlow Recreation Department offered a Before & After School Programs for the 
2023/2024year.  Our programs are able to have an enrollment of 40 children, we had a total 
enrollment of 34.  The Before school program had an attendance of 22 children.  The hours of 
operation are 6:15am-8:30am which is when the bus picks them up to take them to their assigned 
school.  We offer limited breakfast items and a drink for children should it be necessary.  We have 
vacation weeks (we are open 9:00-5:00) and holidays providing staff is available.  Afterschool 
program at Whitney Park is growing. This year the program had an enrollment of 28 children. (we 
are licensed for 40 children) through the Department of Early Education and Care. This program 
is offered to Ludlow Residents with children in grades K-5 with buses available through the 
Ludlow Public Schools Business Office.  The hours of operation were Monday-Friday, from 
3:00pm.-6:00pm. with the exception of, school vacations when the times of operation are 
9:00am-5:00pm, early release days, & half days (providing staff is available). 
 
Cleaning and sanitizing procedures are still in place.  All equipment, arts & crafts, tables etc. were 
�•���v�]�š�]�Ì���������(�š���Œ���������Z���µ�•�����]�v���o�µ���]�v�P���•�š���(�(�����v�������Z�]�o���Œ���v�[�•���Z���v���•�����v���������(�}�Œ�������v�������(�š���Œ���Z���À�]�v�P���•�v�����l�•��
& drinks.  
 
The program Director is Isabella Martinez, the group leaders are Ava Rose Augusto, Grace 
McBride, Ashlyn Moquin & Vincent Ribeiro.  The Before School Program director is Grace 
McBride.  Being our, seventeenth Year we feel that this program is a great success and are 
confident that in the future our 40 slots will continue to be filled.  We offer homework help, use 
of computers, arts & crafts, play games, watch movies, and encourage outdoor play as much and 
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whenever possible.  The children are also provided with a daily drink & snack.  We decorated 
pumpkins for Halloween, the children made decorations for Thanksgiving and also made a chart 
�}�(�� �Á�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Á���Œ���� �š�Z���v�l�(�µ�o�� �(�}�Œ�X�� �� ���š�� ���Z�Œ�]�•�š�u���•�� �Á���� �Z������ ���� �^���v�š���[�•�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}p where the children 
could make gifts for their parents.  Mr. & Mrs. Claus stopped by for a visit and to get one last list 
from the kids. 
 

Whitney Park Easter Egg Hunt 
 
For the past 25 years the Recreation Department has been putting on an Easter Egg Hunt at 
Whitney Park for Ludlow children aged 2-8.  This event is free and scheduled for the Saturday 
before Easter at 11:30 am.  The event is held rain or shine.  We had approximately 64 children 
this year who came with their bags, baskets and pails waiting to fill them with eggs.  After the 
hunt all are welcomed back into the clubhouse for a snack and Easter Basket raffle.   
 
The 2024 total revenue from this department is $116,171.00 consisting of $10,284.00 from pool 
entry, $5,611.00 from pool concessions, $503.00 miscellaneous (gazebo rentals, field lining & 
pool parties), $1,080.00 from swim lessons, $1,820.00 from pool passes & $783.00 from pond 
entry. 
Collected $17,570.00 from September-December 2023 and $29,360.00 from January �t June 2024 
for Before/Afterschool Program tuition, and $49,160.00 collected from camp fees. 
 
Respectfully Submitted, 
 
John Archambeau, Chairperson 
MEMBERS 
Sean McBride   Vice Chairperson 
Shawn Lebeau  Member 
 
 
 

�s���d���Z���E�^���^���Z�s�/�����^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���s���š���Œ���v�•�[���^���Œ�À�]�����•���u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}���Z�}�v�}�Œ�����v�����Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����•���Œ�À�]���������v�����•�����Œ�]�(�]������
of our military Veterans and their families. By serving as their principal advocate, we are ensuring 
to serve and support Veterans, service members, and their families by providing comprehensive 
resources, advocacy, and assistance. We are dedicated to ensuring access to healthcare, 
education, employment opportunities, and benefits that honor their service and sacrifice. 
Through community engagement and tailored support programs, we strive to enhance the 
quality of life for all who have served our nation. 
 
This past year our Veterans�[ Center located at 487 Holyoke Street has provided the following: 
· Over 300k pounds of food 
· served over 350 families per week. 
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· Hosted over 1100 Veterans and their guests for our monthly lunch 
· Provided over 100 Veterans with free dental cleaning and exams 
· Provided over 350 Veterans with turkeys & fixings for the holiday 
· Assisted over 70 Veterans with filing VA claim filing 
In addition to the above, the Veterans�[ Service Department provided approximately $251,926 in 
benefit payments to Veterans and widows in need in fiscal year 2024. 75% of this amount is 
reimbursed back to the town by the Commonwealth of Massachusetts under Massachusetts 
General Law Chapter 115. 
 
Federal benefit payments made by the Veterans�[ Administration to Ludlow residents totaled 
approximately $818,255 this past year ending October 31, 2024, an increase of over $77,000 from 
last year. These payments include, VA compensation for a disability due to military service, 
pensions payments for Non-Service-Connected Disability, which is a benefit paid to wartime 
Veterans with limited income who are no longer able to work, and Dependency and Indemnity 
Compensation (DIC) payments, which is a tax free monetary benefit paid to eligible survivors of 
military service members who died in the line of duty or eligible survivors of Veterans whose 
death resulted from a service-related injury or disease, and Survivors Pension benefit, which may 
also be referred to as Death Pension, is a tax-free monetary benefit payable to a low-income, un-
remarried surviving spouse and/or unmarried child(ren) of a deceased Veteran with wartime 
service. 
 
The Veteran�•�[ Services Department is also responsible for conducting patriotic events which 
�•�Z�}�Á�����•�����š�Z�����š�}�Á�v�[�•���������‰�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���}�µ�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����v����Veterans. These events include the 
Annual Memorial Day Parade, Veteran�[s Day Ceremony, Hero Banner Program and Wreaths 
Across America. Our department is also responsible for replacing flags at all our Veteran�[s graves 
just before Memorial and Veteran�[s Day and as needed throughout the year. 
If we can be of any assistance or have questions concerning any of the above programs and 
services, please call or us at 413-707-5050, email: esegundo@ludlow.ma.us or visit our website 
at www.ludlowveterans.us. 
Respectfully Submitted, 
 
Eric Segundo , Director of Veterans �· Services 
 
 

(Vanished Valley Brewing created a special brew �t LUDLOW LAGER) 

http://www.ludlowveterans.us/


 

Page | 102  
 

TOWN OF LUDLOW ANNUAL REPORT                                                                                          2024 

�t���^�d�K�s���Z���D�h�E�/���/�W���>���'�K�>�&�����K�h�Z�^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z�����t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���š���l�����š�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���š�Z���v�l���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����•�š���+�����š���š�Z����
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�Ç�����Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�µ�Œ�����µ�•�š�}�u���Œ�•���Á�]�š�Z�����v�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����Æ�‰���Œ�]���v���������š���t���•�š�}�À���Œ���D�µ�v�]���]�‰���o���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•���X 
 
�t���� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �}�µ�Œ�� ���o�µ���Z�}�µ�•���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���Ç�� �µ�v�����Œ�P�}�]�v�P�� ���� �l�]�š���Z���v�� �µ�‰�P�Œ�������� ���v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
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�o�}�}�l�]�v�P���š�}���P�}���(�}�Œ�������Á���o�l�U�����]�l�����Œ�]�����U���‰�]���v�]�����}�Œ���.�•�Z�]�v�P���]�v���t���������>���l���X 
 
�d�Z�����t���•�š�}�À���Œ���'�}�o�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���u���]�v�•�����}�v�.�����v�š���š�Z���š���t���•�š�}�À���Œ���D�µ�v�]���]�‰���o���'�}�o�(�����}�µ�Œ�•�����]�•���u�}�À�]�v�P��
�]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�����]�Œ�����Ÿ�}�v�����v�����]�•�����Æ���]�š�������š�}���•���������}�v�Ÿ�v�µ�������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���u�}�À�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ���X���d�Z���v�l���Ç�}�µ��
�š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á���(�}�Œ�����o�o�}�Á�]�v�P���µ�•���š�}���•���Œ�À�����š�Z�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����Á�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���•�����]�v�P��
���À���Œ�Ç�}�v�����š�Z�]�•���µ�‰���}�u�]�v�P���P�}�o�(���•�����•�}�v�J 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 

�6�H�D�Q���0�F�%�U�L�G�H�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 
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���v�P�]�v�����}�(���,���Œ�u�}�v�Ç�W���d�Z�����>�µ���o�}�Á�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����������v�����v�P�]�v�����}�(���,���Œ�u�}�v�Ç��
�(�}�Œ�� �š�Z���� �š�}�Á�v�X �� �/�š�� �]�•�� ���� ���}���Œ���� �}�(�� �ó�� �>�µ���o�}�Á�� �Œ���•�]�����v�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P���(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š���Œ���•�š������ �]�v�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���v����
�u���]�v�š���]�v�]�v�P�����v�����u�]�����o�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����}�v�����Œ�v�]�v�P���>�µ���o�}�Á�–�•�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����•�u���o�o���(���Œ�u�•�X���d�Z�������}���Œ����
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�~�&�d�����µ�•�š�}�u���W�Œ�]�v�Ÿ�v�P�����v�������u���Œ�}�]�����Œ�Ç�����Œ�����š���������o�o���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�����‰�‰���Œ���o�•  

 
 

�,�/�^�d�K�Z�/�����>�����K�D�D�/�^�^�/�K�E��   
   
�d�Z���� �,�]�•�š�}�Œ�]�����o�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �]�•�� �š�}�� �‰�Œ���•���Œ�À���U�� �‰�Œ�}�š�����š�� ���v���� �����À���o�}�‰�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ���v����
���Œ���Z�����}�o�}�P�]�����o�����•�•���š�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X���d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���•�Z���o�o�����}�v���µ���š���Œ���•�����Œ���Z���(�}�Œ���‰�o�������•���}�(���Z�]�•�š�}�Œ�]����
���v�������Œ���Z�����}�o�}�P�]�����o���À���o�µ���U���]�v�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����^�š���š�������Œ���Z�����}�o�}�P�]�•�š�X���d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•��
�š�}���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���,�]�•�š�}�Œ�]�����o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X 
 
�î�ì�î�ð���u���Œ�l�������š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�����î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©������
�‰�Œ�}�À�]�������� ���� �Ç�����Œ�r�o�}�v�P�� �����o�����Œ���Ÿ�}�v�� �.�o�o������ �Á�]�š�Z�� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���]�Œ�� �Á�}�Œ�l�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ�������� �š�Z����
�‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P���}�(���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����}�}�l�U���Á�Z�]���Z���]�•�����À���]�o�����o�����]�v���š�Z�����d�}�Á�v�����o���Œ�l�[�•���}�8�����X���d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�Á�]�•�Z���•���š�}���š�Z���v�l���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�������o�����Œ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������(�}�Œ�����o�o���š�Z���]�Œ���Z���Œ�����Á�}�Œ�l�X 
 
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�Œ�]�š�����o���©���Œ�•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���}���š���]�v�]�v�P���&�������Œ���o���š���Æ�����Œ�����]�š�•���(�}�Œ��
���}�š�Z���t���•�š�D���•�•�����Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����t�]�v�v���}�u�‰���v�]���•�X���K���š���]�v�]�v�P���š���Æ�����Œ�����]�š�•���]�•���‰���Œ�š��
�}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�� �š�Z���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �D�]�o�o�•�X�� �î�ì�î�ð�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(��
�Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���D�]�o�o���ô�X���D�]�o�o���ô���v�}�Á���‰�Œ�}�À�]�����•���õ�ñ���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���}�v���š�Z�����•�����}�v�������v�����š�Z�]�Œ�����G�}�}�Œ�•�X��
�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �G�}�}�Œ�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�‰�������X�� �d�Z���� �]���}�v�]���� ���o�}���l�� �š�}�Á���Œ�� �Z���•�� �������v�� �Œ���•�š�}�Œ������ �š�}�� �]�š�•��
�(�}�Œ�u���Œ�� �P�o�}�Œ�Ç�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� �ð�ð�U�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �����Œ�‰���v�š�Œ�Ç�� �•�Z�}�‰�U�� �]�•�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(������ ���}�v�À���Œ�•�]�}�v�� �]�v�š�}�� ����
�����l���Œ�Ç�l�����š���Œ�Ç�X 
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�d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����,�µ�������Œ�����D���u�}�Œ�]���o���>�]���Œ���Œ�Ç���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�������v�����‰�Œ�}�š�����š��
�������µ�u�µ�o���š�������‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�•�����v�������}���µ�u���v�š�•���š�Z���š���Z���À�����������v���}���š���]�v�������}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�-�R�K�Q���0�R�O�O�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q      

 

�D���D�����Z� ̂
�����©�Ç���<�]������ 
�<���Œ���v���W�]�o�}�v 
�:���u���•���,���Œ�Œ�]�v�P�š�}�v 
���o�o�]�•�}�v�������>�}�v�P 
���v�P���o�����d�]���Œ�v���Ç 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�~�&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P�Z�}�µ�•���������v���Z�r���Œ�š�Á�}�Œ�l�����Ç���>���Œ�Œ�Ç���'�}�}���Œ�����µ�• 
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�W�h���>�/�����^���&���d�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 
�����W���Z�d�D���E�d���K�&���/�E�^�W�����d�/�K�E���>���^���Z�s�/�����^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�����o���v�����Œ���Ç�����Œ���î�ì�î�ð���•���Á�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���‰���Œ�u�]�š�•���}�À���Œ���o�o���(�Œ�}�u���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ï�X�������d�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(��
�v���Á���•�]�v�P�o���r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���]�v���Œ�����•���������Ç���š�Z�]�Œ�š�Ç�r�š�Z�Œ�������~�ï�ï�•���(�Œ�}�u���o���•�š���Ç�����Œ�X�����Z���•�]�����v�š�•�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç��
�.�v���]�v�P���Á���Ç�•���š�}���l�����‰���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�U���]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v�U��
�v���Á�����}�}�Œ�•�����v�����Á�]�v���}�Á�•�X�������}�u�u���Œ���]���o���������]�Ÿ�}�v�•�l�Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•���Z���À�������o�u�}�•�š�����}�µ���o�������(�Œ�}�u���o���•�š���Ç�����Œ�X 
 
�K�µ�Œ�������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���‰�Œ�}�i�����Ÿ�v�P���î�ì�î�ñ���š�}���������������µ�•�Ç���Ç�����Œ���(�}�Œ���v���Á���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����µ�����š�}���š�Z����
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���À�������v�š���o�}�š�•�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���v���Á���•�µ�����]�À�]�•�]�}�v�•���]�v���š�}�Á�v�X�����t�����Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•�š�Œ�]�À����
�š�}�Á���Œ���•�����Æ�����o�o���v���������Ç�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����‰���Œ�u�]�š���‰�Œ�}�����•�•���]�•�����•���•�u�}�}�š�Z�����v���������•�Ç�����•���‰�}�•�•�]���o�����(�}�Œ�����o�o��
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�U���Œ���•�]�����v�š�•�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•�����v�����Á�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}�������]�v�P���}�(���•���Œ�À�]�������(�}�Œ�����o�o���Ç�}�µ�Œ��
���µ�]�o���]�v�P�����v�����]�v�•�‰�����Ÿ�}�v���o���v�������•�X 
 
�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�•���������Œ�����l���}�Á�v���}�(���š�Z�����‰���Œ�u�]�š�������Ÿ�À�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z���������o���v�����Œ���Ç�����Œ���î�ì�î�ð�W�� 
 

�E�}�X���}�(���W���Œ�u�]�š�• �d�Ç�‰�����}�(���W���Œ�u�]�š ���•�Ÿ�u���š�������s���o�µ�� 
�ò�ñ �^�]�v�P�o�����&���u�]�o�Ç�����Á���o�o�]�v�P�• �¨�î�ì�U�ñ�ï�ì�U�ô�ñ�ï�X�ì�ì 

�ì ���}�v���}�u�]�v�]�µ�u�����Á���o�o�]�v�P�• �¨�ì�X�ì�ì 
�ì �d�Á�}�r�&���u�]�o�Ç�����Á���o�o�]�v�P�• �¨�ì�X�ì�ì 
�ò�ï ���Á���o�o�]�v�P���t���������]�Ÿ�}�v�•���˜�����o�š���Œ���Ÿ�}�v�• �¨�î�U�ô�ï�ô�U�î�í�ì�X�ì�ð 
�í �&�}�}�Ÿ�v�P���˜���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v �¨�í�ð�U�í�ì�ì�X�ì�ì 
�í�ì ���}�u�u���Œ���]���o���t���E���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v �¨�î�ì�U�í�ì�ð�U�î�ò�í�X�ì�ì 
�ñ�ì ���}�u�u���Œ���]���o���t���Z���v�}�À���Ÿ�}�v�•�l�������]�Ÿ�}�v�• �¨�ò�U�ò�õ�ð�U�ì�î�ñ�X�ñ�ï 
�ï ���}�u�u���Œ���]���o���t�������u�}�o�]�Ÿ�}�v �¨�ó�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì 
�í ���}�u�u���Œ���]���o���t�������o�o���d�}�Á���Œ�����v�š���v�v���•�l���‹�µ�]�‰�u���v�š �¨�ï�ñ�U�ì�ì�ì�X�ì�ì 
�ï ���}�u�u���Œ���]���o���t���&�]�Œ�����^�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���^�Ç�•�š���u�• �¨�î�õ�U�í�í�ð�X�ì�ì 
�î ���}�u�u���Œ���]���o���t���&�}�}�Ÿ�v�P���˜���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v �¨�ï�ì�U�ì�ì�ì�X�ì�ì 

 �ò ���}�u�u���Œ���]���o���t���Z�}�}�.�v�P �¨�í�ó�ï�U�ô�õ�ð�X�ò�ñ 
 �í ���}�u�u���Œ���]���o���t���^�}�o���Œ���W���v���o�•�l���Œ�Œ���Ç�• �¨�õ�ð�í�U�ô�ï�î�X�ì�ì 

�î�í ���}�u�u���Œ���]���o���t���^�]�P�v�• �¨�ó�ò�U�ð�ñ�î�X�ì�ì 
 �ô ���}�u�u���Œ���]���o���t���d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���^�š���P�����˜���d���v�š�• �¨�ò�ï�U�õ�ð�ò�X�ò�î 

�í �Z���‰���]�Œ���}�(���&�]�Œ���������u���P�������^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���• �¨�í�ñ�ò�U�ó�ñ�ì�X�ì�ì 
�í�ì �������l�• �¨�ò�ò�U�ì�î�ñ�X�ì�ì 

�X �î�ñ �^�Á�]�u�u�]�v�P���W�}�}�o�•�l�,�}�š���d�µ���• �¨�ð�õ�õ�U�í�ì�ì�X�ï�ñ 
�í�ï �&���v�����• �¨�ô�ñ�U�í�ó�ñ�X�í�ñ 
�í�ì�í �Z���r�•�Z�]�v�P�o�� �¨�í�U�ð�õ�í�U�ô�ñ�í�X�ì�ð 
�õ �^�]���]�v�P �¨�î�ñ�í�U�ð�õ�ô�X�ì�ì 

�����������������������í�ï�ï 
 

�t�]�v���}�Á���˜�����}�}�Œ���Z���‰�o�������u���v�š �¨�í�U�ñ�í�ó�U�ì�ñ�õ�X�ñ�ô 
�í�ï �^�Z�����•�U�������Œ�v�•�U���'���Œ���P���• �¨�î�ï�ï�U�ì�í�ó�X�ñ�ì 
�í �d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���• �¨�ò�U�ì�ì�ì�X�ì�ì 
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�í�ô ���Z�]�u�v���Ç�•�U���t�}�}���r���µ�Œ�v�]�v�P�U���W���o�o���š���^�š�}�À���•�U�����š���X �¨�ô�ð�U�ï�õ�ò�X�õ�ì 
�í�ð�ô �^�}�o���Œ���W���v���o�•�l���Œ�Œ���Ç�• �¨�ð�U�ò�õ�î�U�ô�ð�ó�X�î�ì 
�î�î�ò �/�v�•�µ�o���Ÿ�}�v �¨�í�U�ï�ò�ñ�U�õ�ñ�õ�X�ì�ð 
�ì 

 
�Z���š���]�v�]�v�P���t���o�o�• �¨�ì�X�ì�ì 

�ò �W���Œ�u�]�š�•���š�}�������u�}�o�]�•�Z �¨�ó�ò�U�ô�ì�ì�X�ì�ì 
�õ�ï�õ �d�K�d���> �¨�ò�î�U�í�î�ô�U�í�ò�ô�X�ò�ì 

 
�î�ì�í�ñ���W���Œ�u�]�š�•���/�•�•�µ���������š�����v�����•�Ÿ�u���š�������À���o�µ�����}�(���¨�ò�ï�U�ì�ð�ô�U�î�ð�ô�X�ò�ì�X 
�d�}�š���o���&�����•�����}�o�o�����š�������¨�ó�ð�ò�U�ð�ì�ì�X�ò�ð 
 
�E�µ�u�����Œ���}�(�����>�����d�Z�/�����>���W���Œ�u�]�š�•���/�•�•�µ�����W���ò�ð�ò 
�&�����•�����}�o�o�����š�������¨�ó�ð�U�õ�ó�ñ�X�ì�ì 
�� 
�E�µ�u�����Œ���}�(���W�>�h�D���/�E�'���˜���'���^�r�&�/�d�d�/�E�'���W���Œ�u�]�š�•���/�•�•�µ�����W�����ð�ì�ð 
�&�����•�����}�o�o�����š�������¨�ñ�ñ�U�ï�ñ�ð�X�ì�ì 
 
�E�µ�u�����Œ���}�(���^�,�����d���D���d���>���‰���Œ�u�]�š�•���]�•�•�µ�����W���î�ò 
�&�����•�����}�o�o�����š�������¨�ð�U�ñ�ô�î�X�î�ì 
 
���v�v�µ���o���/�v�•�‰�����Ÿ�}�v���&�����•�����}�o�o�����š�������¨�ð�U�î�ð�ì�X�ì�ì 
 
�d�K�d���>���&�����^�����K�>�>�����d�������&�K�Z���î�ì�î�ï���¨�ô�ò�ð�U�ó�ð�ï�X�ï�ó 
 
 

 �î�ì�í�ï �î�ì�í�ð �î�ì�í�ñ �î�ì�í�ò �î�ì�í�ó �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î �î�ì�î
�ï 

�î�ì�î�ð 

�í�r�&���u�]�o�Ç �î�ì �î�ð �î�í �í�í �î�ð �í�õ �î�î �î�ï �î�ò �î�ì �ï�î �ò�ñ 
�î�r�&���u�]�o�Ç �ì �ì �í �í �ì �í �í �ì �í �í �ì �ì 
�D�µ�o�Ÿ�r�&���u�]�o�Ç���ï�= �î�õ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì 
���}�v���}�u�]�v�]�µ�u��
�h�v�]�š�• 

�í�ì �ï �í�ì �î�õ �î �ô �í�í �ñ �ñ �î �ì �ì 

�������]�Ÿ�}�v�•�l���o�š���Œ���Ÿ
�}�v�• 

�õ�î �ô�ò �ò�ó �ó�ó �ó�ì �ò�ð �ò�ì �ð�î �ñ�ó �ó�õ �ò�í �ò�ï 

 
�/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���š�Z���v�l�����o�o���u�Ç���]�v�•�‰�����š�}�Œ�•�U���D�Œ�X���Z�}�����Œ�š�����}�•�š���U�����o�����š�Œ�]�����o���/�v�•�‰�����š�}�Œ�V���D�Œ�X���^�š���À���v���>�}�‰���•�U��
�W�o�µ�u���]�v�P�� �˜�� �'���•�� �/�v�•�‰�����š�}�Œ�V�� �D�Œ�X�� �W���µ�o�� �����Ì�]�u���U�� �K�v�r�����o�o�� �>�}�����o�� ���µ�]�o���]�v�P�� �/�v�•�‰�����š�}�Œ�U�� �D�Œ�X�� �W���µ�o�� �s�}�v���U��
���•�•�]�•�š���v�š���W�o�µ�u���]�v�P�l�'���•���/�v�•�‰�����š�}�Œ�U���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Æ�š�Œ�����Z���Œ�����Á�}�Œ�l�����v�������Æ�š�Œ���u�����������]�����Ÿ�}�v�X���� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 
�%�-���&�K�X�U�F�K�����%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U 
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�~�Z���P�]�v�����^�š���v���l�U�������À�����^�����Ç�U���:�}�Z�v�����]�}�š���o���À�]�����v�������Œ�µ���������µ�Œ���v���• 

 

FIRE DEPARTMENT                                                                                   
 
The Fire Department continued to provide the Town with fire and emergency services twenty-
four hours a day, �•���À���v�������Ç�•�������Á�����l�U���Á�]�š�Z�������������]�����š�������•�š���(�(���}�(���&�]�Œ���(�]�P�Z�š���Œ�l���D�d�[�•�����v�����W���Œ���u�����]���•�X��
Services included fire suppression, hazardous materials response, rescue, paramedic level 
ambulance service, carbon monoxide response, fire prevention and inspection, and fire 
education. 
 
2024 was the busiest year on record for the Fire Department. The Fire Department responded to 
5,304 fire, rescue, and emergency medical service calls, reflecting an increase of 85 fire/rescue 
responses and an increase of 71 medical responses. This represented a 3% increase in our overall 
call volume, and a 1.7% increase in ambulance responses. Over the past twenty-four years, we 
have seen a 140% increase in our overall call volume, while our calls for Emergency Medical 
Services have increased by 195% during that same period. Since the year 2000, Fire Department 
staffing has increased by only 19%. Keeping up with the increasing demand for services with 
limited staffing is, and will continue to be, the greatest challenge facing the Department now and 
in the future.  
 
The Board of Selectmen appointed one firefighter/paramedic to replace the vacancy created by 
the retirement of Firefighter Rene Dubois. Joseph Black started with the department on June 17, 
2024.  
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To commemorate the twenty-third anniversary of the September 11, 2001, terrorist attacks in 
New York, Washington, D.C., and Shanksville, PA, and to honor all those affected by the events 
of that day, a Remembrance Ceremony was held on September 11 at the T�}�Á�v�[�•���õ�l�í�í���D���u�}�Œ�]���o��
at the Public Safety Complex. Approximately 100 people, including firefighters, police officers, 
town employees, dignitaries, and members of the public, were present at this annual service.  
 
�d�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�[�•�����v�v�µ���o���K�‰���v���,�}�µ�•�����Á���•���Z���o�����}�v���K���š�}�����Œ���î�ó�š�Z�����v�����Á���•�����v�����v�}�Œ�u�}�µ�•���•�µ�������•�•�X��
Visitors to the Fire Department were able to view emergency vehicles and equipment and meet 
�v�µ�u���Œ�}�µ�•���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���^�š���(�(�X���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���(�}�Œ���u���v�Ç���Á���Œ�����^�^�‰���Œ�l�Ç�_���š�Z�����Œ�}���}�š�]����
�(�]�Œ�������}�P�U�����v�����š�Z���������u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����^�:���Á�•���}�(���>�]�(���X�_�������� 
 
In July of 2024 the Ludlow Fire Department received delivery of two new ambulances replacing 
2013 and 2016. Because of manufacturing delays, even though the ambulances were ordered 
two years apart we received both in July.  
 
The Fire Department responded to 1223 fire/rescue calls during 2024. The breakdown of these 
calls is as follows: 
 
Structure Fires     36 
Other Fires (vehicle, brush, rubbish, etc.)     45 
Rescue, Vehicle Accidents, Assist Ambulance   526 
Alarm Activations        281 
Hazardous Materials Responses     90 
Other Hazardous Responses      7 
All Other Responses: 
(Carbon Monoxide Incidents, lockouts, flooded 
 basements, investigations, burning complaints, etc.) 238 
 
The Fire Department billed the Massachusetts Department of Transportation $20,800.00 for fees 
accumulated for emergency responses to Interstate 90.  
 
The Department received a Firefighter Safey Equipment Grant from the Department of Fire 
Services for $19,000 that was used to purchase turnout gear for the firefighters. 
 
Ambulance Service  
 
The Department continued to provide paramedic level ambulance service to the Town. We are 
currently licensed for, and are operating, three paramedic level transport ambulances, and one 
paramedic level non-transport ambulance. Staffing is provided by firefi�P�Z�š���Œ�•�[�� ���Œ�}�•�•-trained as 
���D�d�[�•��- 37 EMT/Paramedics.  
 
The Department continued its affiliation with Mercy Medical Center; Dr. Matthew Cauchon 
serves as our Affiliate Hospital Medical Director.  
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The Department responded to 4081 emergency medical calls in 2024, an increase of 71 medical 
�����o�o�•���}�À���Œ���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�X�����}�u�•�š���Œ�����}�v�š�]�v�µ�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����u���µ�o���v���������]�o�o�]�v�P���•���Œ�À�]�����U��
collecting a total of $2,042,883.53 for FY2024. All revenues from ambulance billing are deposited 
�]�v�š�}���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���'���v���Œ���o���&�µ�v���X�� 
 
The Ambulance Subscription Program continues to be successful. The $50 subscription fee covers 
balances after insurance company payments are made for emergency ambulance services 
provided by the Ludlow Fire Department for residents enrolled in the program. All residents living 
in the same household are covered under one subscription payment. Currently there are 2,414 
households subscribed to the program, resulting in $120,700.00 being deposited into the 
Ambulance Subscription Fund. The balances remaining in this fund are used to offset ambulance 
service capital expenses, including the purchase of new ambulances. Total revenue generated by 
the Ludlow Fire Department Ambulance Service was $2,302,594.53 in 2024. Ambulance revenues 
increased $238,343.33 over 2023. 

 
Emergency Management  

 
Fire Chief Ryan Pease currently serves as the Town Emergency Management Director. His duties 
include coordinating all emergency management and response activities during Town-wide 
���u���Œ�P���v���]���•�����v�������À���v�š�•�V���•���Œ�À�]�v�P���}�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•�����u���Œ�P���v���Ç���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�����V��updating the 
�d�}�Á�v�[�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������u���Œ�P���v���Ç���W�o���v�V�����}�}�Œ���]�v���š�]�v�P���u���v�����š�������E���š�]�}�v���o���/�v���]�����v�š���D���v���P���u���v�š��
Training for employees and officials; and serving as the point of contact between the 
Massachusetts and Federal Emergency Management Agencies.  
 
The Town renewed its contract with Connect GOV, formerly Blackboard Connect, the provider of 
the Town-wide Mass Notification System. The system allows Town officials to create, and 
immediately disseminate, important safety and time-sensitive information, including extreme 
weather warnings, road closures, safety warnings, Amber Alerts, and other important data. 
The system is utilized by numerous Town departments. On a regular basis Fire, Police, 
Department of Public Works, the Board of Health, and the Board of Selectmen can quickly and 
efficiently deliver messages to the public, town employees, contractors, and volunteers within 
each agency.  
  
�d�Z�����d�}�Á�v�[�•���>�}�����o�����u���Œ�P���v���Ç���W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�����U���}�Œ���>���W���U���Z���o�����Œ���P�µ�o���Œ���u�����š�]�v�P�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
year. The committee is certified through the Massachusetts Emergency Management Agency and 
the State Emergency Response Commission. The committee consists of representatives from all 
pertinent Town Departments, including Fire, Police, Department of Public Works, Board of 
Health, Schools, Town Administrator, Cable Access, industry, citizen, and MEMA representatives.  
 
Fire Prevention Report  
 
Captain Seth Falconer continued the duties of Fire Prevention Officer for the Ludlow Fire 
Department.    Captain Falconer attended training sessions concentrating on Inspections, Code 
Enforcement, Blasting, Report Writing, Fireworks, Oil Burners, Plans Review, Smoke Detector 
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Inspections, Sprinkler Systems, Building Code Classes, and Arson Investigation.  He conducted fire 
drills at schools, businesses and institutions, performed fire and life safety inspections, reviewed 
building and site plans, performed 21-E site assessments, investigated complaints of fire hazards, 
conducted fire origin and cause investigations, and assisted residents and businesses with fire 
code compliance issues. The Fire Prevention Office investigated nine structure fires in 2024. 
 

 
 
The Student Awareness of Fire Education Program (S.A.F.E.) program was delivered in all the 
Town schools to children in pre-kindergarten through grade five.  Firefighters Jan Thornton and 
Zac Ellison coordinated and delivered the program with assistance from many members of the 
fire department.  Due to cooperative efforts by the Fire Department, School Department, Parent 
Teacher Organizations and the Ludlow Rotary Club, the S.A.F.E. program was again successfully 
provided to the students.  Since the inception of the program statewide in 1995 fire deaths have 
fallen 92% for children under the age of 18.  Unfortunately, 55 people lost their lives to fire in 
Massachusetts last year, including 54 civilians and one firefighter who passed away due to 
injuries sustained in a prior-year fire.  This represents a 22% increase over the 45 fatalities 
reported in 2023.  Of the 54 civilian fire deaths reported across Massachusetts in 2024, 40 took 
place in residential settings.  The victims ranged from 9 to 93 years old and included three 
children under 18, 14 adults between 18 and 64, and 22 adults aged 65 and older.  In 2024, unsafe 
use or disposal of smoking materials was the most likely cause in at least 12 fatal fires �t triple the 
number recorded in 2023.  In five of these cases, home oxygen equipment was located at the 
scene.  75% of Massachusetts fire deaths took place at home last year. 
 
One of the most important measures to take to keep your family safe at home is to be sure you 
have working smoke & carbon monoxide alarms on every level of your home, test them every 
month, and replace them every 10 years- this cannot be stressed enough.  Residents with 
questions regarding placement or maintenance of smoke detectors may find more information 
on our website, found under ludlow.ma.us or by calling the Ludlow Fire Department at 413-583-
8332.  In addition to the S.A.F.E. program, additional public fire education efforts continued 
throughout the year.  Fire extinguisher training and fire and life safety education programs were 
provided to various schools, businesses, and civic organizations.   
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The following is a list of permits issued by the Fire Prevention Office.  
 
Smoke Detector .................... 289 �d���v�l���Z���u�}�À���o���W���Œ�u�]�š�•���X�Y�Y�Y�Y�X���í�ô 
PV Solar Array Plan Review ... 126 �^�‰�Œ�]�v�l�o���Œ���^�Ç�•�š���u���W���Œ�u�]�š�•���Y�Y�Y�X�X���ñ 
Battery Energy Storage System 1 �,�}�š���t�}�Œ�l�•���W���Œ�u�]�š���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X���í 
Oil Burners & Tanks................. 40 �&�]�Œ�������o���Œ�u���W���Œ�u�]�š�•���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X���ï 
�>�W���'���•���W���Œ�u�]�š�•�Y�Y�Y�Y�Y ........... 58 �����v�v�}�v���W���Œ�u�]�š�•���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y���ì 
Flammables Permits ................ 15 �&�]�Œ�����^�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���W���Œ�u�]�š�•���Y�X�Y�Y�X���í 
Tank Truck Permits. ................ 87 �&�]�Œ���Á�}�Œ�l�•���W���Œ�u�]�š�•���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X���í 
Black Powder Permits ............... 0 �s���v�š���&�Œ�������'���•���,�����š���Œ���W���Œ�u�]�š�•���Y���ì 
Blasting Permits ........................ 5 �,���Ì���Œ���}�µ�•���W�Œ�}�����•�•���W���Œ�u�]�š�•���Y�Y�Y�í 
 
A total of 651 permits were issued.   
Permit fees collected totaled $30,515.00    
 
In closing, I would like to take this opportunity to thank the Fire Officers, Firefighters and Staff of 
the Department for their hard work and dedication. I would like to thank all the members of the 
Department for their assistance and continued support in delivering exceptional emergency 
services to the Town. On behalf of the Fire Department, I would also like to thank the Board of 
Selectmen, all Town Departments, and members of the community for your cooperation and 
assistance during the past year.  
I would like to remind all residents that properly installed and maintained smoke detectors and 
carbon monoxide alarms play a critical role in reducing related illnesses, injuries, and deaths. To 
keep you and your family safe, please install and maintain working smoke detectors and carbon 
monoxide alarms in your home.  
 
Respectfully Submitted, 
 
Ryan M. Pease, Fire Chief 
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�W�K�>�/�����������W���Z�d�D���E�d��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

 

�/�v���š�Z���������o���v�����Œ���Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���•���Á�������•�u���o�o���������Œ�����•�����]�v���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(��
�����o�o�•�� �(�}�Œ�� �•���Œ�À�]������ �Œ�������]�À�����U�� �]�v�� �š�}�š���o�� �š�Z���� �‰�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•������ �í�ó�U�ò�ñ�õ�� �����o�o�•���(�}�Œ�� �•���Œ�À�]�����X����
�/�v���]�����v�š���Œ���‰�}�Œ�š�•���•�š���Ç���������o�u�}�•�š�����À���v���(�Œ�}�u���î�ì�î�ð�����š���í�U�ó�ñ�ñ���]�v���]�����v�š���Œ���‰�}�Œ�š�•���~�Á�Œ�]�©���v���Œ���‰�}�Œ�š�•�����Ç���‰�}�o�]������
�}�8�����Œ�•�� ���•�� �}�8���]���o�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Œ�����}�Œ���•�•�X�� �� �d�Z���� �‰�}�o�]������ �}�8�����Œ�•�� �u���������ï�ì�ñ�� ���µ�•�š�}���]���o�� ���Œ�Œ���•�š�•�� ���v����
�‰�Œ�}�����•�•������ �ï�ð�ï�� ���Œ�]�u�]�v���o�� ���}�u�‰�o���]�v�š�� �•�µ�u�u�}�v�•���•�l�Á���Œ�Œ���v�š�•�� �(�}�Œ�� ���� �š�}�š���o�� �}�(���ò�ð�ô�� ���Œ�]�u�]�v���o�� ���Œ�Œ���•�š��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U�� �µ�‰�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç�� �(�Œ�}�u�� �î�ì�î�ï�X�� �� �d�Z���� �‰�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���o�•�}�� �Œ���•�‰�}�v�������� �š�}�� �ñ�ï�ï�� �������]�����v�š��
�~���}�o�o�]�•�]�}�v�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�U�� ���}�Á�v�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç�� �r�� �‰�}�•�•�]���o�Ç�� ���©�Œ�]���µ�š�����o���� �š�}�� �]�v���Œ�����•������ �š�Œ���8���� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �~�^�š���š����
�K�'�Z���d�Œ���8�����'�Œ���v�š�����v�(�}�Œ�����u���v�š�•�����v�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������µ�•�����}�(���š�Œ���8�����•���(���š�Ç�����‹�µ�]�‰�u���v�š���~�•�‰���������•�]�P�v���P���U��
�u���•�•���P�������}���Œ���•�•���u�}�Œ�����µ�‰�P�Œ�������•�����Œ�������Æ�‰�����š�������(�}�Œ���î�ì�î�ñ�X�� 
 
�d�Z�����‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Á���•�����o�•�}�����Á���Œ���������P�Œ���v�š�•���]�v���î�ì�î�ð���(�Œ�}�u�����]�+���Œ���v�š���^�š���š�������P���v���]���•�W���^�š���š�����õ�í�í�U��
�����Á���Œ�����:�X�����Ç�Œ�v�����'�Œ���v�š�U���D�����'���u�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���D�/�/�����t���o�o�v���•�•�U���E�,�d�^���U�����K�W�^�^���D�^�Z�l�K�'�Z���d�Œ���8����
���v�(�}�Œ�����u���v�š���'�Œ���v�š�U�����v�����š�Z�������K�^�^���W���'�Œ���v�š�X�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ï�ð�ô�U�ñ�ô�ô���Á���•�����Á���Œ���������š�}���š�Z�����W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �]�v�� �.�•�����o�� �Ç�����Œ�� �î�ì�î�ð�X�� �� �'�Œ���v�š�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �����u�]�v�]�•�š���Œ������ �(�}�Œ�� �.�•�����o�� �Ç�����Œ�•�� ���v���� �v�}�š��
�����o���v�����Œ���Ç�����Œ�•���•�}���u���v�Ç���(�µ�v���•�������Œ�Œ�Ç���}�À���Œ���}�v���š�Á�}�������o���v�����Œ���Ç�����Œ�•�X 
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�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•�µ�u�u���Œ�Ç�W�� �š�Z���� �Z�����}�Œ���•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•������ �í�U�ï�ñ�ñ�� �Œ�����}�Œ���� �Œ���‹�µ���•�š�•�V���ò�ì�ð�� �D����
�&�]�Œ�����Œ�u�•�� �W���Œ�u�]�š�•�� �(�}�Œ�� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� �¨�í�í�U�ñ�í�î�X�� �¨�õ�í�U�ì�î�ó�� �Á���•�� ���}�o�o�����š������ �(�Œ�}�u�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�(�����•���}�(���‰�}�o�]�������}�8�����Œ���š�Œ���8�����˜���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������š���]�o�•�X�����¨�ó�ð�ì���Á���•�����}�o�o�����š�������(�Œ�}�u���‰���Œ�l�]�v�P���.�v���•�U���¨�î�U�î�ò�ð���(�Œ�}�u��
�•�}�o�]���]�š�}�Œ���˜���.�v�P���Œ�‰�Œ�]�v�Ÿ�v�P���(�����•�U�����v�����¨�î�U�í�ï�ì���(�Œ�}�u�����µ�Ç�r���Œ���•�Z�����}�o�o�]�•�]�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�•�X���� 
���}�v�����Œ�v�]�v�P���‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�����Z���v�P���•���]�v���î�ì�î�ð�W�������š�����Ÿ�À�����>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����<�}�Œ�v�����l�]��
�Á���•�� �‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç�� ���‰�‰�}�]�v�š������ �š�}�� �Z�]�•�� �Œ���v�l�U�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰���Œ�u���v���v�š�� �^���Œ�P�����v�š�� ���]�À�]�o�� �^���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �:�Z�}�v�� �t�]���o���o������ ���v���� ���v���Œ���Á�� �Z�}�Æ�}�U�� ���}�v�P�Œ���š�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �P���v�š�o���u���v�J�� �� �d�Z���� �‰�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�� ���]���� �•������ �š�Z���� �Z�]�Œ�]�v�P�� �}�(�� �ï�� �v���Á�� �‰�}�o�]������ �}�8�����Œ�•�W�� �K�8�����Œ�� ���Œ���v���}�v�� �D���Œ�Ÿ�v�•�U�� �K�8�����Œ�� �>�µ�����•��
�����v�š���•�U�� ���v���� �K�8�����Œ�� ���}�Œ���Ç�� �Z�}���Œ�]�P�µ���•�X�� �� �������Z�� �}�(�� �š�Z���•���� �‰�}�o�]������ �}�8�����Œ�•�� �Z���À���� ���}�u�‰�o���š������ �‰�}�o�]������
�����������u�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���.���o�����š�Œ���]�v�]�v�P�X�������]�•�‰���š���Z���Œ���:���•�u�]�v�������}�o�}�v���o���L���š�Z����
�‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����L���Œ���v�����Œ�o�Ç���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•���š�}���u�}�À�����š�}���&�o�}�Œ�]�����U���Á�����Á�]�•�Z���Z���Œ���Á���o�o���Á�]�š�Z���Œ���o�}�����Ÿ�v�P�X 
�d�Z���� �‰�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �Z���•���ð�í�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �W�}�o�]������ �K�8�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �}�v���� �À�������v���Ç�U�� �ô�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u����
���]�•�‰���š���Z���Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �}�v���� �À�������v���Ç�U�� �ï�� �‰���Œ�r���]���u�� ���]�•�‰���š���Z���Œ�•�U�� �}�v���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���•�•�]�•�š���v�š�U�� �š�Á�}��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������•�•�]�•�š���v�š�•�U���}�v�������v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���K�8�����Œ�U���}�v�������µ�•�š�}���]���v�U�����v�����í�õ�����‰�‰�}�]�v�š�������^�‰�����]���o��
�W�}�o�]�������K�8�����Œ�•�X�� 
�/���µ�Œ�P�������o�o���š�}�Á�v���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���À�]�•�]�š���}�µ�Œ���>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Á�����•�]�š�����(�}�Œ���‰�}�•�š�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}��
�]�v���o�µ�������v���Á�•�U���‰�Z�}�š�}�•�U���u�}�v�š�Z�o�Ç�����Œ�Œ���•�š���o�}�P�•�����v���������o�o�������Ÿ�À�]�š�Ç�X�����W�o�����•�����(�}�o�o�}�Á���µ�•���}�v���}�µ�Œ���•�}���]���o���u�����]����
�‰���P���•�X 
 
���Z�]���(�������v�]���o���:�X���s���o�������• 
 
 
�D�W�����������Z�d�/�&�/�����d�/�K�E���W�Œ�}�P�Œ���u 

�/�v�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Á�]�o�o�� ������ �Œ���r���Á���Œ�������� �Á�]�š�Z�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z����
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���W�}�o�]�������������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X���d�Z�����D�W�����������š���Œ�u�]�v�������š�Z���š���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �Z���•�� �������v�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���o�o�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �•�š���v�����Œ���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �������v��
���•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����D�W�����X���d�Z�]�•���Á���•���š�Z�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���ï�Œ�������Á���Œ���X���d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����D�W�����[�•��
�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���������o�]�À���Œ�Ç���}�(���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�l�o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���•���Œ�À�]�����•�����Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� ���P���v���]���•�� �]�•�� �]�v�� �l�����‰�]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•�š���v�����Œ���•�X�� �d�Z����
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���v���Æ�š���•���Z�����µ�o���������•�•���•�•�u���v�š���Á�]�o�o���������]�v���î�ì�î�ò�X���d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�[�•��
�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�� �D���v���P���Œ�� �]�•�� �>�š�X�� �D�]���Z�����o�� �E�X�� ���Œ���v�v���v�X�� �,���� �Z���•�� �u���v���P������ �š�Z���� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�[�•��
�������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�]�v������ �]�š�•�� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�í�ó�X�� �/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �^�P�š�X�� ���Œ�����(�}�Œ���� �d�]���Œ�v���Ç�� �Á���•�� �v���u������
���•�•�]�•�š���v�š���������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���D���v���P���Œ�X���^�P�š�X���d�]���Œ�v���Ç���Á�]�o�o���v�}�Á�����������•�•�]�•�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����u���]�v�š���v���v�������}�(�����o�o��
�D�W�������������Œ�����]�š���Ÿ�}�v���•�š���v�����Œ���•�X�� 
 
���������������š�������v���o�Ç�•�]�•���W�]�o�}�š���W�Œ�}�P�Œ���u���t���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�����K�W�^�^ 

���µ�Œ�]�v�P�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� ���� �‰�]�o�}�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����]�v�P��
���}�v���µ���š���������Ç���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�������}�(���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�����v�����^�����µ�Œ�]�š�Ç���~���K�W�^�^�•�X�����d�Z�]�•���‰�]�o�}�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�À�}�o�À���•�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�U�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �š���•�Ÿ�v�P�� �}�(�� �>���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �����š����
�š�Œ���v�•�u�]�©�������]�v�š�}���������Œ�}�•�•���d�Œ�����l�]�v�P���W�o���ž�}�Œ�u���Á�Z�]���Z���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P�������À���o�}�‰�����X�����d�}�������š���U���Œ���‹�µ���•�š������
�‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�������š�����~�.�v�P���Œ�‰�Œ�]�v�š�•�U�����Œ�Œ���•�š�•�•�����Œ���������]�v�P���š�Œ���v�•�u�]�©�������š�}�����K�W�^�^�X 
�>�]���µ�š���v���v�š���D�]���Z�����o�����Œ���v�v���v 
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�����š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ 
 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ���]�v���î�ì�î�ð�����Æ�‰���v�����������Ç���������]�v�P�������š�����Ÿ�À�����^���Œ�P�����v�š��
�^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���]�����•���š�Z�����•�����}�v�����•�Z�]�L�������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ���^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�����v���������š�����Ÿ�À�����W���š���Œ���'���o�o���P�Z���Œ���š�}��
�š�Z���������Ç�•�Z�]�L�X�����d�Z���������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ�����v�š���Œ�•���î�ì�î�ñ���Á�]�š�Z�������(�µ�o�o�����}�u�‰�o���u���v�š���}�(���š�Œ���]�v�������]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•��
�š�}���•���Œ�À�����š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X�����d�Z���������š�����Ÿ�À���•�����o�•�}���Á�}�Œ�l���]�v���š���v�����u��
�Á�]�š�Z���š�Z�����,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�[�•���K�8�������^�š���š�����W�}�o�]�����������š�����Ÿ�À���•���]�v���š�Z�����u�}�•�š���•���Œ�]�}�µ�•��
���v�����À�]�}�o���v�š���]�v���]�����v�š�•���š�Z���š���}�����µ�Œ���]�v���}�µ�Œ���š�}�Á�v�X���� 
�d�Z���������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����Œ�������}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���u���v���P�]�v�P���š�Z�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���Œ�}�o���•���}�(�����Œ�]�u�]�v���o��
�/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���o�µ������ �î�ð�l�ó�� �ï�ò�ñ�� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� ���Œ�]�u���� �•�����v���� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�U�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �}�(��
���À�]�����v�����U���]�v�š���Œ�À�]���Á�����v�����]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�U�������•�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�µ�Œ�š�U���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�����v�������Æ�����µ�Ÿ�v�P���•�����Œ���Z��
�Á���Œ�Œ���v�š�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�]�v�P�����•�� �o�]���]�•�}�v�� �Á�]�š�Z���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����P���v���]���•�V�����v���� �E���Œ���}�Ÿ���•�� �/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�� �Á�Z�]���Z��
���}�v�•�]�•�š���}�(�������À���o�}�‰�]�v�P�������Ÿ�}�v�����o�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����}�v���µ���Ÿ�v�P���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U���]�v�š���o�o�]�P���v�������P���š�Z���Œ�]�v�P�U�����v����
�š�Z�����Á�Œ�]�Ÿ�v�P�����v�������Æ�����µ�Ÿ�}�v���}�(���•�����Œ���Z���Á���Œ�Œ���v�š�•�X�����d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}��
�Á�}�Œ�l�����o�}�v�P�•�]�������}�š�Z���Œ���^�š���š�������v�����&�������Œ���o���>���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����P���v���]���•���š�}���]�v���o�µ�������,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç��
�E���Œ���}�Ÿ���•���d���•�l���&�}�Œ�����U�����/�E�Z���d���~���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z���/�v�š���Œ�•�š���š�����E���Œ���}�Ÿ���•���Z�����µ���Ÿ�}�v�����v�(�}�Œ�����u���v�š���d�����u�•��
���v�����š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���^�����Œ���š���^���Œ�À�]�������~�h�^�^�^�•���r���E���Á�����v�P�o���v�������o�����š�Œ�}�v�]�������Œ�]�u���•���d���•�l���&�}�Œ�������~�E�������d�&�•�X �� 
�d�Z���� �����š�����Ÿ�À���� ���µ�Œ�����µ�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �u���v���P���� �^���Z�}�}�o�� �Z���•�}�µ�Œ������ �K�8�����Œ�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� ���•���Á���o�o�� ���•��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���‰�Œ�}�À�]���������>�/�������~���o���Œ�š���>�}���l���}�Á�v���/�v�(�}�Œ�u�����}�µ�v�š���Œ�����À�����µ���š���•���d�Œ���]�v�]�v�P�U�����v�����š�Z�������Z���^����
�~���]�À�]�o�]���v�� �Z���•�‰�}�v�•���� �š�}�� �����Ÿ�À���� �^�Z�}�}�š���Œ�� ���À���v�š�•�•�� �š�}�� ���o�o�� �>�µ���o�}�Á�� �^���Z�}�}�o�•�U�� �š�}�� �•�}�u���� �d�}�Á�v�� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À���������‰���Œ�š�u���v�š�•�U�����v�����š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•���•�µ���Z�����•�����v���}�u�‰���•�•���,�����o�š�Z�X�� 
�d�Z���������š�����Ÿ�À�������µ�Œ�����µ�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z�����,�����š�}�����}�v�v�����š���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�]�š�Z��
�•���Œ�À�]�����•�����•���v���������������Ç�����Œ�����Ÿ�v�P���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�µ�š�Œ�������Z���š�����u�X���d�Z�����š�����u���]�•�����Z���]�Œ���������Ç���š�Z���������š�����Ÿ�À����
�>�]���µ�š���v���v�š�����v�������}�v�•�]�•�š�•���}�(���W�}�o�]�����U���&�]�Œ���U�����v�����,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�����•���Á���o�o�����•���������,����
���o�]�v�]���]���v�����v�����Z�����}�À���Œ�Ç�����}�����Z�X���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�U���Z���Œ�u���Œ�����µ���Ÿ�}�v�����v����
�}�‰�]���š�����u�]�•�µ�•���U���]�v�À�}�o�À���•���}�v�P�}�]�v�P�������•�����•���Œ�����v�]�v�P�•�����v�������]�r�Á�����l�o�Ç���Œ���(���Œ�Œ���o���u�����Ÿ�v�P�•���Á�]�š�Z���������,�������Œ�]�•�]�•��
���o�]�v�]���]���v���������]�����š�������š�}���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�X�� 
�����š�����Ÿ�À�����>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����<�}�Œ�v�����l�] 
 
�d�Œ���]�v�]�v�P 
 
���µ�Œ�]�v�P�� �î�ì�î�ð�U�� �•�Á�}�Œ�v�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���š�� ���o�o�� �o���À���o�•�� ���}�u�‰�o���š������ ���•�� �u�µ���Z�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v����
�•�‰�����]���o�]�Ì�������š�Œ���]�v�]�v�P�����•���‰�}�•�•�]���o�����]�v���(�µ�Œ�š�Z���Œ���v�������}�(���š�Z���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���}�(���W�}�o�]���]�v�P�U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�������•���š��
�•���Z�����µ�o�����}�(���]�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o���W�}�o�]�������d�Œ���]�v�]�v�P�����}�u�u�]�©�������~�D�W�d���•�����v����
�š�Z�����W�����������K�8�����Œ���^�š���v�����Œ���•�����v�����d�Œ���]�v�]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~�W�K�^�d���•�X 
 
�/�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P���]�v���o�µ�������������������u�]�������o���•�•���•���}�v���o���P���o���µ�‰�����š���•�U���}�8�����Œ���Á���o�o�v���•�•�U���u�}�š�}�Œ���À���Z�]���o�����o���Á�U��
�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �h�v�����Œ�� �š�Z���� �/�v�G�µ���v������ �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�U�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �Á�Œ�]�Ÿ�v�P�� ���v���� ���}�µ�Œ�š�Œ�}�}�u���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�U�� �&�]�Œ�•�š��
�Z���•�‰�}�v�����Œ���u�����]�����o���š�Œ���]�v�]�v�P�U�����v�����‰�}�o�]�������Œ���(�}�Œ�u�X�����W�Œ�����Ÿ�����o�l�Z���v���•�r�}�v���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�À�}�o�À�������•���u�]�r���v�v�µ���o��
�.�Œ�����Œ�u�•�� ���v���� �Œ�]�G���� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�U�� �•���u�]�r���v�v�µ���o�� �.�Œ�����Œ�u�•�� ���v���� �Œ�]�G���� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �u�µ�o�Ÿ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç��
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�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�������L���Œ�u���š�Z���}�(�����v�������Ÿ�À�����•�Z�}�}�š���Œ�U�����W�Z�l�������������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U���,���Ì���Œ���}�µ�•���D���š���Œ�]���o�•�����v����
���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� �K�8������ �}�(�� ���o���}�Z�}�o�� ���Œ�����š�Z�r
�d���•�Ÿ�v�P�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�����v�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���K�8�������}�(�����u���Œ�P���v���Ç���D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•���~�K���D�^�•�����D�d�l�&�]�Œ�•�š��
�Z���•�‰�}�v�����Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v�X 
 
�D���u�����Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �Œ���v�l�•�� �š�}�}�l�� �‰���Œ�š�� �]�v�� �d�}�Á�v�r�u���v�����š������ ���Œ�]�À���Œ�� �•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �Z���o���� ���š�� �š�Z����
�•�š���Ÿ�}�v�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ�� �•�����•�}�v�X�� �� �d�Z���� �o���v�P�š�Z�� ���v���� �•���}�‰���� �}�(�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�Z���š�� �]�š�� ������
�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���š���l���v���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���Œ���P�µ�o���Œ�����µ�Ÿ���•�X���� 
 
�W���Œ�•�}�v�v���o���Á�Z�}�����©���v���������v�}�š�����o�����•�‰�����]���o�]�Ì�������š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•���]�v���o�µ�����W 
 
�^�Z�K���E���š�Z���v���'�}�}���Œ�}�Á�����v�����K�8�����Œ���W���µ�o�}�������Œ�À���o�Z�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v�����Œ�]�•�]�•���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���d�����u���š�Œ���]�v�]�v�P��
�‰�Œ���•���v�š���������Ç���š�Z���������Z���À�]�}�Œ���o���,�����o�š�Z���E���š�Á�}�Œ�l�U���/�v���X 
 
�^���Œ�P�����v�š�•���^�����v���<�v�}�Æ�����v�����^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���]�����������u���������Œ�Ÿ�.���������•���^���Æ�µ���o�����•�•���µ�o�š���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•�����L���Œ��
���}�u�‰�o���Ÿ�v�P�����v���D�W�d���r���‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ�š�Ç���~�ð�ì�•���Z�}�µ�Œ�����}�µ�Œ�•���X�����^���Œ�P�����v�š���<�v�}�Æ���•���‰���Œ���š���o�Ç�����������u���������Œ�Ÿ�.������
���•�����v���]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ���(�}�Œ�����}�š�Z�����>�/���������v�������]�À�]�o�]���v���Z���•�‰�}�v�•�����š�}�������Ÿ�À�����^�Z�}�}�š���Œ�����À���v�š�•�X 
 
�K�8�����Œ�•���D���š���µ�•�Ì�����]���•�o���l�U���������u���Z�}�����Z�U�����v�������Œ���v���}�v���d���]�Æ���]�Œ�������©���v�������������W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����W�Œ�����Ÿ�������}�(��
���� �r���•�����o���Ÿ�}�v���š�Œ���]�v�]�v�P���•�‰�}�v�•�}�Œ���������Ç���š�Z�����h�^�����K�:�����K�W�^���K�8�����X 
 
�^���Œ�P�����v�š�����Œ�����(�}�Œ�����d�]���Œ�v���Ç�����v�����K�8�����Œ�•�������Œ�À���o�Z�}�U���Z�}�����Z�U���'���}�À���v�v�Ç�����������}�•�š���U���K�P�µ�Ì�Z���v���<���Œ�����•�o���v�U��
���v���� �����Œ�]���v�� �^���Œ���]�À�������������u���� �����Œ�Ÿ�.������ �]�v�� �>�/�����Z���.���o���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�����d�Z���Ç���Á���Œ���� �]�v�•�š�Œ�µ���š������ ���Ç���^�‰�����]���o��
�W�}�o�]������ �K�8�����Œ�� �����Á���Œ���� �,�]�v���Ç�� �Á�Z�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �Z�]�•�� �^�‰�������� �D�����•�µ�Œ���u���v�š�� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ��
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�X 
 
�^���Œ�P�����v�š�•���<�v�}�Æ�U���d�]���Œ�v���Ç�����v�������v���Œ���Á���Z�}�Æ�}�����}�u�‰�o���š�����������Z���•���µ�����˜���Z���•�]�o�]���v�������^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���s���š���Œ���v�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�����&�Œ�}�v�š�o�]�v�������}�µ�Œ�•�����•�‰�}�v�•�}�Œ���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���s���š���Œ���v�•�����+���]�Œ�•�X 
 
�Ž�Ž�Ž�K�(���•�‰�����]���o���v�}�š���U���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Œ�������]�À�������š�Z�����&���/�r�>���������[�•�����P���v���Ç���d�Œ�]�o�}�P�Ç�����Á���Œ����
���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�µ�u�u���Œ�� ���L���Œ�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� ���}�u�u���v���� �^�š���+�� ���v���� �������]�Ÿ�}�v���o�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� �‰���Œ�•�}�v�v���o��
���}�u�‰�o���š�����������•���Œ�]���•���}�(���o���������Œ�•�Z�]�‰�����}�µ�Œ�•���•���~�^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ���>���������Œ�•�Z�]�‰���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�����}�u�u���v�����>���������Œ�•�Z�]�‰��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�����v�����š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�����>���������Œ�•�Z�]�‰���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�X�����d�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���&���/�r�>�����������]�•�U���^�d�}�������À���v�������š�Z����
�•���]���v������ ���v���� ���Œ�š�� �}�(�� �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� ���Æ���Z���v�P���� �}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À���� �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
���u�}�v�P���‰�}�o�]�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�����v���������Ç�}�v���X�_�X�����d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�v�P���/�v���]�À�]���µ���o��
�d�Œ�]�o�}�P�Ç�� ���Á���Œ�������•�� ���Œ���� ���Z�]���(�� �s���o�������•�V�� �>�]���µ�š���v���v�š�•�� ���Œ���v�v���v�U�� �/�Œ�Á�]�v�U�� ���v���� �<�}�Œ�v�����l�]�V�� ���v���� �^���Œ�P�����v�š�•��
�^�Z���u���l�o�]�•�U���<�v�}�Æ�U�����v�����Z�]�����Œ���]�X 
 
�>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����/�Œ�Á�]�v 
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�>�µ���o�}�Á�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z 
 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z�������v�š���Œ�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U�����µ�Œ�]�v�P�����v�}�š�Z���Œ�����µ�•�Ç��
�Ç�����Œ�U�����•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç �õ�í�í���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�����v�•�Á���Œ�]�v�P���W�}�]�v�š���~�W�^���W�• �(�}�Œ�����}�š�Z���W�}�o�]���������v�����&�]�Œ���X  
 
�����v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z���]�•���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���o�]�(���o�]�v�����(�}�Œ�����u���Œ�P���v���Ç���Œ���•�‰�}�v�•���U���}�Œ���Z���•�š�Œ���Ÿ�v�P�����o�o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�v
�Œ�����]�}�U���‰�Z�}�v���•�U���Á���o�l�r�]�v�•�U�����v���������š�������v�š�Œ�Ç���]�v�š�}���š�Z�������}�u�‰�µ�š���Œ�����]�����������]�•�‰���š���Z���~�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�v�Á�Z�]�o����
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �W�}�o�]������ ���v���� �&�]�Œ���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���v���� ���•�•���š�•�� ���Œ���� ���]�•�‰���š���Z������ �•�Á�]�L�o�Ç�����v���� ���+�����Ÿ�À���o�Ç���š�}�� �‰�Œ�}�š�����š��
�o�]�À���•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�v���u�}�u���v�š�•���}�(�����Œ�]�•�]�•�X�� 
 
�K�µ�Œ���•�š���+�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���õ���(�µ�o�o�r�Ÿ�u�������]�•�‰���š���Z���Œ�•�U���î�����]�•�‰���š���Z���Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���‰���Œ���•�Z�]�L�U���î�ð�l�ó�l�ï�ò�ñ�����}�À���Œ���P���X����
�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z���Œ�������Œ�����ï���‰���Œ�r���]���u�����]�•�‰���š���Z���Œ�•���Á�Z�}�����•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���•�Z�]�L�����}�À���Œ���P�������•���v���������������v�������D����
�‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�X�������L���Œ���í�ó�� �Ç�����Œ�•���}�(�� �•���Œ�À�]�����U�����]�•�‰���š���Z���Œ�����•�Z�o������ �<�}�Œ�v�Ç���Á���•�� ���o���À���š�������š�}���š�Z���� �Ÿ�š�o�����}�(��
�>�����������]�•�‰���š���Z���Œ�U�����•�•�]�•�Ÿ�v�P���^�P�š�X���^�Z���u���l�o�]�•�����v�����>�š�X���/�Œ�Á�]�v���Á�]�š�Z���š�Z���������Ç�r�š�}�r�����Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(�����]�•�‰���š���Z��
�]�v���o�µ���]�v�P���•���Z�����µ�o�]�v�P�U���•�š���8�v�P�U���P�Œ���v�š���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�����v�����}�À���Œ���o�o���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�������]�•�‰���š���Z���•�š���+�X 
 
�����o�}�Á�� �]�•�� ���� �•�µ�u�u���Œ�Ç���}�(�� ���o�o���š�Z���� ���u���Œ�P���v���Ç�� �õ�í�í�� �����o�o�•�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�v���� �����o�o�•�� �����v�š�Œ���o�� ���]�•�‰���š���Z��
�Œ�������]�À�������]�v���î�ì�î�ð�W�� 
 

�x ���u���Œ�P���v���Ç���õ�í�í�������o�o�•�W���ó�U�ó�ñ�õ 
�x ���µ�•�]�v���•�•���>�]�v���������o�o�•�W���ï�ñ�U�ô�ñ�ñ�� 

 
�x �î�í�X�ò�9���}�(���š�Z���������o�o�•�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z���Œ�������]�À���•�����Œ�������u���Œ�P���v���Ç���õ�í�í�������o�o�•�X 

 
���o�o�����]�•�‰���š���Z���Œ�•�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���š�Œ���]�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ���š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����u���v�Ç�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•���Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����^�š���š�����õ�í�í�������‰���Œ�š�u���v�š�X�����]�•�‰���š���Z���Œ�•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������������Œ�Ÿ�.�������]�v�����u���Œ�P���v���Ç���D�����]�����o��
���]�•�‰���š���Z�� �~���D���•�U�� ���W�Z�U �,���Ì�u���š�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���• ���v�� �u�µ�•�š�� ���}�u�‰�o���š���� ���� �u�]�v�]�u�µ�u���}�(��
�•�]�Æ�š�����v���~�í�ò�•���Z�}�µ�Œ�•���}�(�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v�����}�µ�Œ�•���•���������Z���Ç�����Œ�X���/�v���î�ì�î�ð�U���š�Z�������]�•�‰���š���Z���Œ�•���Á���v�š�������}�À����
���v���������Ç�}�v�����š�Z���]�Œ���Œ���P�µ�o���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�����Ç�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���������]�Ÿ�}�v���o�����Œ�]�Ÿ�����o���]�v���]�����v�š���š�Œ���]�v�]�v�P�W�������Ÿ�À�������©�����l��
�/�v�š���P�Œ���š������ �Z���•�‰�}�v�•���� �~�����/�Z�•�� ���v�����Z���‰�]���� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �d�����u�� �~�Z�/�d�•�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �W�}�o�]������ ���v���� �&�]�Œ����
�����‰���Œ�š�u���v�š�•�X�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z���Z���•�����o�•�}���š�Œ���]�v�������]�v���Z�����o�š�Z�����v�����Á���o�o�v���•�•�����}�µ�Œ�•���•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z����
�����Z���À�]�}�Œ���o�� �,�����o�š�Z�� ���Œ�]�•�]�•�� ���v���� ���� �î�r�����Ç�� �^�š�Œ�µ�P�P�o���� �t���o�o�� ���}�µ�Œ�•���� �Á�Z�]���Z�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �š�Z����
�•�š�Œ�µ�P�P�o���•�����v�������]�8���µ�o�š�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���.�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�����Œ�•���(���������(�Œ�}�u���v���P���Ÿ�À�����š�}���‰�}�•�]�Ÿ�À���X 
 
�����v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����•���u�µ�š�µ���o�����]�����š�}���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�������‰���Œ�š�u���v�š�•�X���>�µ���o�}�Á�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z��
�•���Œ�À���•�� ���•�� �š�Z���� �������l�µ�‰�� ���P���v���Ç�� �š�}�� �š�Z���� �t�]�o���Œ���Z���u�� �Z���P�]�}�v���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�� �����v�š���Œ��
�~�t�Z�������•�U�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���u���Œ�P���v���Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �š�Z���� �š�}�Á�v�•�� �}�(�� �t�]�o���Œ���Z���u�U��
�����o���Z���Œ�š�}�Á�v�U�����v�����,���u�‰�����v�X 
 
�K�(���v�}�š���U�����]�•�‰���š���Z���Œ�•���^���u���v�š�Z�����:�}�Œ�����v�����v�����D�]���Z�����o���>�Ç�v���Z���Œ�������]�À�����������Œ�Ÿ�.�����š���•���}�(�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v��
�(�Œ�}�u���š�Z�����>�µ���o�}�Á�����}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���•���Œ�À�]���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�������µ�Œ�]�v�P������
���Œ�]�Ÿ�����o���u�µ�š�µ���o�����]�����]�v���]�����v�š���]�v�À�}�o�À�]�v�P�������t�]�o���Œ���Z���u���}�8�����Œ���]�v�À�}�o�À�������•�Z�}�}�Ÿ�v�P�l�}�8�����Œ�����}�Á�v�����À���v�š�X 
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�����v�š�Œ���o�� ���]�•�‰���š���Z�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���o�•�}�� �(�µ�v���Ÿ�}�v���������•�����v���}�+�r�•�]�š���� �•�����}�v�����Œ�Ç�� ���]�•�‰���š���Z�U�� �•�š���Ÿ�}�v������ �]�v�� ����
�D���D�����š�Œ���]�o���Œ�U���(�}�Œ���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]���������v�����&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����K�µ�Œ���>�����Ç���}�(���&���Ÿ�u�������v�v�µ���o��
�&���•�š�������v�����š�Z�����š�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�[�•���î�ñ�ì�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç�������o�����Œ���Ÿ�}�v�X 
 
�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �(���u���o���� ���]�•�‰���š���Z���Œ�•�� �•���Œ�À���������•�� �u���š�Œ�}�v�•�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���Ç�� ���•�•�]�•�š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�}�l�]�v�P��
�•�����Œ���Z�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���(���u���o�����‰�Œ�]�•�}�v���Œ�•�l���Œ�Œ���•�š�����•�X�� 
 
�>�µ���o�}�Á�������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z���]�•���š�Z�����P���š���Á���Ç���š�}�����u���Œ�P���v���Ç���Œ���•�‰�}�v�•���U�����}�v�v�����Ÿ�v�P���.�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�����Œ�•���š�}��
�š�Z�]�•���š�}�Á�v�����v�����š�}���}�š�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X �/�v���������]�Ÿ�}�v�U �����v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z���Œ���u���]�v�•�����}�u�u�]�©�������š�}���•���Œ�À�]�v�P��
�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�]�š�Z���Z�}�v�}�Œ�U���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u�X 
 
���]�•�‰���š���Z���Œ�����•�Z�o�������<�}�Œ�v�Ç 
 

�^�‰�����]���o���W�}�o�]�������h�v�]�š 

�d�Z�����^�‰�����]���o���W�}�o�]�������h�v�]�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•���Œ�À�������v�����•�•���v�Ÿ���o���Œ�}�o�����]�v�����+�����Ÿ�À���o�Ç�������o�]�À���Œ�]�v�P���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç��
�•���Œ�À�]�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�X�����/�š���]�•���•�š�Œ�}�v�P�o�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�����u���i�}�Œ���š�}�Á�v�����À���v�š�•���š�Z���š���}�����µ�Œ���}�À���Œ��
�š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ���t���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����D���u�}�Œ�]���o�������Ç���W���Œ�������U���K�>�K�&���&���•�š���U�����v�����š�Z�����Z���P���^�Z���P 
�W���Œ�������X�� �� �d�Z���� �h�v�]�š�� �Œ���u���]�v�•�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� ���À���v�š�•�� �š�Z���š�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �š�Z���� �u���u�����Œ�•�[�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�}�o�]���]�v�P�U���o�]�l�����š�Z�����^�‰�����]���o���K�o�Ç�u�‰�]���•���d�}�Œ���Z���Z�µ�v�����v�����š�Z�����W�}�o�]�������h�v�]�š�Ç���d�}�µ�Œ�X 
 
�K�(���•�‰�����]���o���v�}�š���U���š�Z�����h�v�]�š���Á���•���š�Z�����o�����������v�Ÿ�š�Ç���]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���(���š�Ç�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���š�}���•�‰�����š���š�}�Œ�•�����v����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����:�µ�v�����í�ñ�š�Z���‰���Œ���������š�}���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�X�������o�}�v�P��
�Á�]�š�Z���u�µ�š�µ���o�r���]�����‰���Œ�š�v���Œ�•�U���š�Z�����^�‰�����]���o���W�}�o�]�������Á���Œ�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���o���]�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�‰�}�š�o�]�P�Z�š���Œ���u���]�v������
�•�}�o���o�Ç���}�v���š�Z�]�•���î�ñ�ì�š�Z�����À���v�š�X�� 
 
�d�Z���� �^�‰�����]���o�� �W�}�o�]������ �h�v�]�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �]�v�� �î�ì�î�ð�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���>�]���µ�š���v���v�š�� �����À�]����
�/�Œ�Á�]�v�U���Á�]�š�Z���^���Œ�P�����v�š���:�Z�}�v���t�]���o���o���������v�����K�8�����Œ���:���Œ�}�u�����D���Ç�}�µ���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����•�•�]�•�Ÿ�v�P���]�v���š�Z���������Ç�r�š�}�r
�����Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�X�����^�‰�����]���o���W�}�o�]�������^���Œ�P�����v�š���^���Œ���]�À�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�������v����
�]�u�‰�o���u���v�š�����]�Œ�����Ÿ�À���•�����š���š�}�Á�v�����À���v�š�•�X 
 
�^�‰�����]���o���W�}�o�]�������K�8�����Œ�•���E�X���Z���u�}�•�U���^�X���Z���u�}�•�U���Z�]�����]�Œ�}�U�����X���Z�}���Œ�]�P�µ���•�U���E�X���Z�}���Œ�]�P�µ���•�U���Z�µ���v���Œ�U�����v�����^�W�K��
�^�P�š�X�� �^���Œ���]�À���� ���}�u�‰�o���š������ �š�Z���� �D�W�d���� ���Œ�]���P���� �����������u�Ç�� ���Ç�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �š���•�Ÿ�v�P�� �}�µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �(���Á��
�u�}�v�š�Z�•���}�(���î�ì�î�ð�X�����W�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���š�Z�����‰�}�o�]�������Œ���(�}�Œ�u�•�����v�����š�������]�v�����v�������š���Z���o���Ÿ�À�����š�}���:�µ�•�Ÿ�����U�����‹�µ�]�š�Ç�����v����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���]�v���>���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���]�v���š�Z�������}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�����•���•�]�P�v�������]�v�š�}���o���Á�����Ç���'�}�À���Œ�v�}�Œ�������l���Œ��
�}�v�� ���������u�����Œ�� �ï�í�U�� �î�ì�î�ì�U�� �š�Z���•���� �}�8�����Œ�•�� �Á���Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ���©���v���� ���� �î�ì�ì�r�Z�}�µ�Œ�� �Z�Ç���Œ�]���� �����������u�Ç��
���}�u���]�v�]�v�P���}�v�o�]�v�����]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�v���À���Œ�]�}�µ�•���•�µ���i�����š�•���Á�]�š�Z���]�v�r�‰���Œ�•�}�v���]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�v�������(���v�•�]�À�����d�����Ÿ���•�U��
�&�]�Œ�����Œ�u�•�U�����v�������u���Œ�P���v���Ç���s���Z�]���o�����K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X���� 
 
�d�Z�����^�‰�����]���o���W�}�o�]�������h�v�]�š�����v���������š�Z�����Ç�����Œ���Á�]�š�Z���v�]�v���š�����v���~�í�õ�•���u���u�����Œ�•�X�����:�µ�•�Ÿ�v�����Œ�µ�Ì�������‰���Œ�š�������(�Œ�}�u��
�š�Z���� �h�v�]�š�� �]�v�� �P�}�}���� �•�š���v���]�v�P�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �^�µ�u�u���Œ�� �š�}�� ���������‰�š�� ���� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���u�Z���Œ�•�š��
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X�����t�����Á�]�•�Z���Z�]�u�����o�o���š�Z���������•�š�����•���Z�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�•���Z�]�•�������Œ�����Œ���]�v���š�Z�����o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�X���� 
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�<�r�õ���W�Œ�}�P�Œ���u 
 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�–�•���<�r�õ���h�v�]�š�����v�š���Œ�������]�š�•���î�ï�Œ�����Ç�����Œ���]�v���î�ì�î�ð�X�����K�8�����Œ���t�Z�]�š�v���Ç�����v�����<�õ��
�D���Æ�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �š�}�P���š�Z���Œ�� ���•�� ���v�� ���+�����Ÿ�À���� �š�����u�X�� �� �d�Z�]�•�� �Á���•�� �D���Æ�–�•�� �•���À���v�š�Z�� �(�µ�o�o�� �Ç�����Œ�� �}�(��
���}�u�‰�o���š�������•���Œ�À�]�����X ���K�8�����Œ���t�Z�]�š�v���Ç�����v�����D���Æ���Œ���u���]�v�����•�•�]�P�v�������š�}���š�Z�����ï�‰�u�r�í�í�‰�u���‰���š�Œ�}�o���•�Z�]�L�����µ�š��
���Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ�������o�o�}�µ�š�•���}�µ�š�•�]�������}�(���v�}�Œ�u���o���Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�����v�����š�}�����•�•�]�•�š�����Œ���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z��
�u�µ�š�µ���o�����]�����Œ���‹�µ���•�š�•�X�������d�Z���Ç���Œ���r�����Œ�Ÿ�.�������]�v���š�Z�������]�•���]�‰�o�]�v���•���}�(���W���š�Œ�}�o�����v�����E���Œ���}�Ÿ���•�������š�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�Z�����E�}�Œ�š�Z�����u���Œ�]�����v���W�}�o�]�������t�}�Œ�l�����}�P�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���]�v���D���Ç�X�����K�8�����Œ���t�Z�]�š�v���Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���u���]�v�š���]�v��
�Z�]�•���D���•�š���Œ���d�Œ���]�v���Œ���•�š���š�µ�•���]�v���h�Ÿ�o�]�š�Ç�l�W���š�Œ�}�o�����v�����Z���•���Á�}�Œ�l�������}�v�������v���Ÿ�}�v���o���o���À���o���š�}���š�Œ���]�v���Z���v���o���Œ�•�����v����
�����À���v�������š�Z�����µ�•�����}�(���<�r�õ�X���� 
 

 
�~�K�8�����Œ���t�Z�]�š�v���Ç�����v�����D���Æ�• 

 

�t�]�š�Z���š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���>�µ���o�}�Á�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���š�Z�Œ�]�À�������v�����]�•���Á���o�o�r
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X ���t�Z�]�o�����š�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Á�Z�}�������Ÿ�À���o�Ç��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �<�r�õ�� �h�v�]�š�U�� �K�8�����Œ�� �t�Z�]�š�v���Ç�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �š�Z���v�l�� �š�Z���� �W�}�o�]�•�Z��
���u���Œ�]�����v�� ���]�Ÿ�Ì���v�[�•�� ���o�µ���� �(�}�Œ�����v�}�š�Z���Œ���•�µ�������•�•�(�µ�o�� �(�µ�v���Œ���]�•���Œ�U���š�Z���� �•�š���+�� ���š�� �š�Z���� �����•�ž�]���o���� �,�}�•�‰�]�š���o�� �(�}�Œ��
���v�]�u���o�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�����������Œ���U�����v�������o�o���Á�Z�}�����}�v���š�������š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����<�r�õ���š�����u�X���� 
 
�>�]���µ�š���v���v�š�������À�]�����/�Œ�Á�]�v 
 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���o���Ÿ�}�v�•�����v�������À���v�š�• 
 
�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� ���� ���]�À���Œ�•���� ���Œ�Œ���Ç�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���À���v�š�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �î�ì�î�ð�U�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���]�š�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����}�v���•�� �Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�š�•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ���u�µ�š�µ���o��
�š�Œ�µ�•�š�X�����µ�]�o���]�v�P���}�v���š�Z�����•�µ�������•�•���}�(���‰���•�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���Z���•�����Æ�‰���v�����������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z��
�l���Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����>�µ���o�}�Á���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o���•�}�������Œ���š�����u�����v���������v�š�Œ���o�����]�•�‰���š���Z�X 
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�d�Z���•�����Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v�������À���v�š�•���]�v���o�µ�������]�u�‰�����ž�µ�o���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���•�µ���Z�����•���(�}�}�������Œ�]�À���•�����v�����š�Z�����—�^�š�µ�+���������Œ�µ�]�•���Œ�—��
�š�}�Ç�� ���Œ�]�À���U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �>�µ���o�}�Á�� �����Z���^�� �(�}�Œ�� ���À���v�š�•���o�]�l���� �š�Z���� �t���o�l�� �š�}��
�Z���u���u�����Œ�� ���v���� �Z������ �Z�]�����}�v�� �t�����l�X�� �d�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�(���À�}�Œ�]�š���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �d�Œ�µ�v�l�� �}�Œ�� �d�Œ�����š�� ���š�� �š�Z���� ���}�Ç�•�� ���v���� �'�]�Œ�o�•�� ���o�µ���U�� �^�o�]�������]�v�š�}�� �^�µ�u�u���Œ�U�� �•���(���š�Ç��
�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�����š���š�Z�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ�U�����v�����,���Œ�}�[�•���E�]�P�Z�š�����š���š�Z�����^�‰�Œ�]�v�P�.���o�����d�Z�µ�v�����Œ���]�Œ���•���P���u���X 
���� �u���i�}�Œ�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �}�(�� �î�ì�î�ð�� �Á���•�� �>�µ���o�}�Á�[�•�� �î�ñ�ì�š�Z�� ���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç�� �����o�����Œ���Ÿ�}�v�U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š���‰�o���Ç���������v���]�v�š���P�Œ���o���Œ�}�o���X���K�8�����Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���������Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����À���v�š���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v���������Ÿ�À���o�Ç��
���v�P���P�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���µ�Œ�]�v�P�� �•���À���Œ���o�� ���}�u�u���u�}�Œ���Ÿ�À���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �µ�v�����Œ�•���}�Œ�]�v�P�� �š�Z���]�Œ��
���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P���•���(���š�Ç���Á�Z�]�o���������o�����Œ���Ÿ�v�P���š�Z�]�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�����u�]�o���•�š�}�v���X 
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���š�Z���•�������À���v�š�•�U���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Œ���u���]�v�•���������]�����š�������š�}��
�(�}�•�š���Œ�]�v�P���‰�}�•�]�Ÿ�À�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Œ�µ�•�š�U�����v�������v�Z���v���]�v�P���š�Z�����}�À���Œ���o�o���Á���o�o�r�����]�v�P��
�}�(���>�µ���o�}�Á���Œ���•�]�����v�š�•�X���d�Z���•�������+�}�Œ�š�•���Œ���G�����š���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�–�•���•�š�������(���•�š���������]�����Ÿ�}�v���š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P��
�•�š�Œ�}�v�P�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z�����‰���}�‰�o�����]�š���•���Œ�À���•�X 
 
���X���X�Z�X���X���W�Œ�}�P�Œ���u 

�/�v���î�ì�î�ð�U���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ�������]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���š�Z�������Œ�µ�P�������µ�•�����Z���•�]�•�š���v������
�����µ�����Ÿ�}�v���~���X���X�Z�X���X�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�������o�]�À���Œ�]�v�P���À�]�š���o���o���•�•�}�v�•���š�}���š�Z�]�Œ���r�P�Œ���������•�š�µ�����v�š�•�����š���^�š�X���:�}�Z�v�[�•���^���Z�}�}�o�X��
�h�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���� ���À�]�����v�����r�����•������ �^�<�����‰�]�v�[�� �]�š�� �Z�����o�_�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���‹�µ�]�‰�•�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z��
���•�•���v�Ÿ���o���•�l�]�o�o�•���š�}���u���l�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����������]�•�]�}�v�•�U���Œ���•�]�•�š���‰�����Œ���‰�Œ���•�•�µ�Œ���U�����v�����o�����������Œ�µ�P�r�����v�����À�]�}�o���v�����r
�(�Œ�������o�]�À���•�X 
�d�Z�������X���X�Z�X���X���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á���•�����}�v���µ���š�������(�Œ�}�u���D���Œ���Z���š�}���D���Ç�U���Á�]�š�Z���š���v�����v�P���P�]�v�P���•���•�•�]�}�v�•�������o�]�À���Œ������
���À���Œ�Ç���t�����v���•�����Ç�����š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�������Ç�X���d�Z���•�����o���•�•�}�v�•�U���o���������Ç�������������]�����š�������]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�U���v�}�š��
�}�v�o�Ç���š���µ�P�Z�š�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �o�]�(���� �•�l�]�o�o�•�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �(�}�•�š���Œ�������‰�}�•�]�Ÿ�À���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� �����š�Á�����v�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���v���� �o���Á��
���v�(�}�Œ�����u���v�š�X 
�d�Z���� �^�<�����‰�]�v�[�� �]�š�� �Z�����o�_�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �����À���o�}�‰������ �]�v�� �î�ì�ì�ô�U�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�U�� �•���o�(�r
���Á���Œ���v���•�•�U�����+�����Ÿ�À�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�����µ�]�o���]�v�P�U�����v�����š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���v���À�]�P���š�������Z���o�o���v�P���•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�Ç�X�� �d�}�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���� �Z�]�P�Z���•�š�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� ���X���X�Z�X���X�� �}�8�����Œ�•�� ���}�u�‰�o���š���� ���v�� �ô�ì�r�Z�}�µ�Œ��
�š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����š�}���������}�u���������Œ�Ÿ�.�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X 
�>�}�}�l�]�v�P�� ���Z�������� �š�}�� �î�ì�î�ñ�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �^���Œ�P�����v�š�� �t�]���o���o�����U��
�Á�Z�}���‰�o���Ç�����������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v���]�š�•���•�µ�������•�•���š�Z�]�•���‰���•�š���Ç�����Œ�X���^�P�š�X���t�]���o���o�����U�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������X���X�Z�X���X 
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� ���}���Œ���U�������Ÿ�À���o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�� ���+�}�Œ�š�•�U��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���}�v�P�}�]�v�P���]�u�‰�����š���Á�]�š�Z�]�v���>�µ���o�}�Á�����v���������Ç�}�v���X 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���]�•���‰�Œ�}�µ�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�������u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���Ç�}�µ�v�P���u�]�v���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���À�]�š���o��
�����µ�����Ÿ�}�v���o���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���(�}�•�š���Œ�]�v�P�������•���(���Œ�����v�����u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X 
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���]�l�����W���š�Œ�}�o���h�v�]�š 

�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�[�•�� ���]�l���� �W���š�Œ�}�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�š�•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�(�}���µ�•������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� �‰���š�Œ�}�o�o�]�v�P�X�� �K�8�����Œ�•�� ���•�•�]�P�v������ �š�}�� �š�Z�]�•�� �µ�v�]�š�� ���Œ�]�v�P��
���������•�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �š�Œ�µ�•�š�� ���v�������µ�]�o���]�v�P�� �•�š�Œ�}�v�P��
���}�v�v�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�š�•�X 
�K�8�����Œ�•�� �}�v�� �š�Z���� ���]�l���� �W���š�Œ�}�o�� �h�v�]�š�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���]�Œ�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �W�}�o�]������
�D�}�µ�v�š���]�v�����]�l�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�/�W�D�����•�����Ç�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P�������Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���ï�î�r�Z�}�µ�Œ�����}�µ�Œ�•���X���d�Z�]�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�À���Œ�•�� ���]�l���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �‰���š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�U�� �š�����Ÿ���•�U�� �v�]�P�Z�š�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �•�����v���Œ�]�}�r�����•������
�š�Œ���]�v�]�v�P�U�����v�������•�•���v�Ÿ���o�����]�l�����u���]�v�š���v���v�������•�l�]�o�o�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�š�Z���}�v�r�����v�����}�+�r�Œ�}�������Œ���‰���]�Œ�•�X 
�h�•�µ���o�o�Ç�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v�� �‰���]�Œ�•�U�� ���]�l���� �W���š�Œ�}�o�� �}�8�����Œ�•�� ���v�•�µ�Œ���� ���� ���Ç�v���u�]���� ���v���� �À�]�•�]���o���� �‰�Œ���•���v������ �Á�Z�]�o����
���v�P���P�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���]�Œ�� �•�Z�]�L�•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� ���]�l���� �W���š�Œ�}�o�� �‰�o���Ç������ ����
���Œ�µ���]���o�� �Œ�}�o���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �}�µ�š�Œ�������Z�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �l���Ç�� ���Œ�����•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•���Z�}�}�o�•�U�� �•�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� ���À���v�š�•�U��
�•�µ�u�u���Œ�� �����u�‰�•�U�� �‰�}�}�o�•�U�� �Á���o�l�]�v�P�� ���v���� ���]�l���� �‰���š�Z�•�U�� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�l�•�U�� �š�Z���� �^���v�]�}�Œ�� �����v�š���Œ�U�� �š�Z���� �s���š���Œ���v�•�[��
�����v�š���Œ�U���>�µ�‰�����•�}�}�U�����v�����š�Z�������}�Ç�•�����v�����'�]�Œ�o�•�����o�µ���X 
�����Ç�}�v�����š�Z���]�Œ�������]�o�Ç���‰���š�Œ�}�o�•�U���š�Z�����µ�v�]�š���‰�Œ�}�À�]�����������•�•���v�Ÿ���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���•�‰�����]���o�����À���v�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
���v�v�µ���o�� �&���•�š���� �t�����l���v���� ���v���� �š�Z���� �^�P�š�X�� �����•�(�}�Œ�P���•�� �Z�������U�� ���v�Z���v���]�v�P�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�P���P���u���v�š�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �‰���š�Œ�}�o�� �•�����•�}�v�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���v�� �(�Œ�}�u�� ���‰�Œ�]�o�� �š�}�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�î�ð�U�� �}�8�����Œ�•��
���}�À���Œ�������}�À���Œ���ï�ì�ì���u�]�o���•�X 
�K�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�����ž�µ�o�����•�‰�����š�•���}�(�����]�l���� �W���š�Œ�}�o�[�•���Á�}�Œ�l���]�•���š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}�����}�v�v�����š���Á�]�š�Z�����]�Ÿ�Ì���v�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�µ�v�š�o���•�•���‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�X���d�Z���]�Œ���‰�Œ���•���v�������Z���•�������Œ�v�������Á�]�����•�‰�Œ�����������‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�U�����•��
�š�Z���]�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�����]�o�]�š�Ç�� �u���l���•�� �}�8�����Œ�•�� �u�}�Œ���� ���������•�•�]���o���� �š�}�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�X���� ���� �•�š���v���}�µ�š��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�� �î�ì�î�ð�� �Á���•�� �š�Z���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���o�•�]���[�•�� ���Œ�����u���Œ�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� ���Œ�����u���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]������
���Œ�����u�� �À�}�µ���Z���Œ�•�� �(�}�Œ�� �}�8�����Œ�•�� �š�}�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v�� �Á�Z�}�� �Á���Œ���� �}���•���Œ�À������ �‰�Œ�����Ÿ���]�v�P�� �•���(���� ���]�l�]�v�P��
�Z�����]�š�•�U���•�µ���Z�����•���Á�����Œ�]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š�X 
�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���]�l���� �W���š�Œ�}�o�� �h�v�]�š�X�� �>�}�}�l�]�v�P�� ���Z�������U�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���]�u�•�� �š�}�� ���Æ�‰���v���� �š�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�U��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�����•���(���š�Ç�U�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç�U�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�������v�P���P���u���v�š���Á�]�š�Z���>�µ���o�}�Á���Œ���•�]�����v�š�•�X 
�^���Œ�P�����v�š���:�Z�}�v���t�]���o���o������ 

�,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç���^�‰�����]���o���Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���~�,���^�Z�d�•�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���r���î�ì�î�ð 

�d�Z�����,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç���^�‰�����]���o���Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���~�,���^�Z�d�•�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���������������Œ�]�Ÿ�����o���Œ���P�]�}�v���o�����•�•���š�U��
���}�u�‰�}�•�������}�(���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�8�����Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�����,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������v�����š�Z�����‰�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(���>�µ���o�}�Á�U���W���o�u���Œ�U���t���Œ���U�������•�š�Z���u�‰�š�}�v�U���t���•�š���^�‰�Œ�]�v�P�.���o���U�����v�������Z�]���}�‰�����X���d�Z�����š�����u��
�]�v���o�µ�����•�� ���P���v���]���•�� �(�Œ�}�u�� ���}�š�Z�� �,���u�‰�����v�� ���v���� �,���u�‰�•�Z�]�Œ���� ���}�µ�v�Ÿ���•�� �Á�Z�]���Z�� �Z���À���� ���Æ�‰���v�������� �š�Z���]�Œ��
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z�]�•�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������o�o�}�Á�•�� �š�Z���� �,���^�Z�d�� �š�}��
���+�����Ÿ�À���o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� �Z�]�P�Z�r�Œ�]�•�l�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �����Œ�Œ�]������������ �•�µ���i�����š�•�U�� �Z�]�P�Z�r�Œ�]�•�l�� �Á���Œ�Œ���v�š��
�•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� ���Œ�]�•�]�•�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� �]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����Œ�}�•�•�� �,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z����
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�š�����u�� �}�‰���Œ���š���•�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �^���Œ�P�����v�š�� �<�Ç�o���� �'�Œ�]���]�� �}�(�� �š�Z���� �����•�š�Z���u�‰�š�}�v�� �W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š�X 
 
�/�v�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� �,���^�Z�d�� �Z���•�� �Œ���u���]�v������ ���}�u�u�]�©������ �š�}�� �����Z���Œ�]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �d�����Ÿ�����o�� �K�8�����Œ�•��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �~�E�d�K���•�� �P�µ�]�����o�]�v���•�U�� �Á�Z�]�o���� ���o�•�}�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�� �µ�‰�����š���•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���}�u�‰�o�]���v������ �Á�]�š�Z��
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���W�}�o�]�������d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���~�D�W�d���•���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z�����W�}�o�]�������K�8�����Œ���^�š���v�����Œ���•�����v����
�d�Œ���]�v�]�v�P���~�W�K�^�d�•���P�µ�]�����o�]�v���•�X���d�Z�]�•���µ�v�]�.�������‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š���š�Z�����š�����u���}�‰���Œ���š���•���Á�]�š�Z���š�Z����
�Z�]�P�Z���•�š�� �•�š���v�����Œ���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u�U�� �•���(���š�Ç�U�� ���v���� �o���P���o�� ���}�u�‰�o�]���v�����U�� ���o�]�P�v�]�v�P�� ���}�š�Z�� �Á�]�š�Z�� �v���Ÿ�}�v���o��
�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����D���•�•�����Z�µ�•���©�•���o���Á�X 
 
�d�Z�����š�����u�[�•�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�����À�}�o�À���U���Á�]�š�Z�������P�Œ�}�Á�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���P�]�}�v���o�����P���v���]���•���i�}�]�v�]�v�P��
�(�}�Œ�����•�� �š�}�� ���v�Z���v������ �}�µ�Œ�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �(�}�µ�v���]�v�P�� �u���u�����Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�,���u�‰�����v�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�•�U���š�Z�����š�����u���Z���•���Á���o���}�u������
�v���Á���Œ�����Œ�µ�]�š�•���(�Œ�}�u���À���Œ�]�}�µ�•�����P���v���]���•�X�� 
 
�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Z���•�� �Z������ �•�}�u���� ���©�Œ�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �u���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �>�µ���o�}�Á���š�����u��
�u���u�����Œ�•�� ���µ�š�� �]�•�� �‰�Œ�}�µ���� �š�}�� ���v�v�}�µ�v������ �š�Z���� �������]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �v���Á�o�Ç�� ���‰�‰�}�]�v�š������ �u���u�����Œ�•�U�� �K�8�����Œ�� �������u��
�Z�}�����Z�� ���v���� �K�8�����Œ�� �'���}�À���v�v�Ç�� ������ ���}�•�š���X�� �d�Z���Ç�� �Á�]�o�o�� �•�}�}�v�� ���}�u�‰�o���š���� �E�d�K���� �^�Á���š�� �����•�]���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����
�����P�]�v���š�Z�������Œ���µ�}�µ�•���š���•�l���}�(���o�����Œ�v�]�v�P�U�����Œ���L�]�v�P�U�����v�����‰���Œ�(�����Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ���š�����Ÿ�����o���•�l�]�o�o�•�����•���š�Z���Ç���š�Œ���]�v�����v����
�}�‰���Œ���š�����Á�]�š�Z���š�Z�����š�����u�X 
 
�d�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v�Z���v�������}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•���������‰�����]�o�]�Ÿ���•�U���,���^�Z�d���Z���•�����•�š�����o�]�•�Z�������}�v�P�}�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z��
�o�}�����o�� ���v���� �•�š���š���� ���P���v���]���•�X�� �d�Z���•���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �]�v���o�µ������ ���Œ�}�•�•�r�š�Œ���]�v�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���^�š���š�����W�}�o�]�������^�d�K�W���š�����u�U���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U�����v�����š�Z���������Œ�l�•�Z�]�Œ�������}�µ�v�š�Ç��
�^�Z�d�����o�o�}�Á�]�v�P���µ�•���š�}���•�Z���Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���l�v�}�Á�o�����P���U�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•���X 
 
�d�Z�����,���^�Z�d�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�v���Z�]�P�Z�r�Œ�]�•�l���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�W 

�x �����Œ�Œ�]�����������]�v���]�����v�š�• 
�x �,�]�P�Z�r�Œ�]�•�l���Á���Œ�Œ���v�š���•���Œ�À�]�����• 
�x �����Ÿ�À�����•�Z�}�}�š���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�� 
�x ���Œ�]�•�]�•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v 

 
�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �}�µ�Œ�� �š�����u�� �Z���•�� �������v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �µ�v�]�š�•�� �o�]�l���� �š�Z���� �D�����]�����o�� ���u���Œ�P���v���Ç��
�Z���•�‰�}�v�•���� �d�����u�� �~�D���Z�d�•�U�� ���Œ�]�•�]�•�� �E���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�� �d�����u�� �~���E�d�•�U�� ���Œ�}�v���� �š�����u�•�U�� ���v���� �<�õ�� �µ�v�]�š�•�� �š�}���‰�Œ�}�À�]������
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•���•���š�}�����Œ�]�Ÿ�����o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z���•�����µ�v�]�š�•�������š�����•�����Œ���v���Z���•���}�(���š�Z�����,���^�Z�d���Á�Z�]���Z��
�š�Œ���]�v�����v�����}�‰���Œ���š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����o�o���š�Z�����š�����u�[�•���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X 
 
�D���]�v�š���]�v�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���Œ�������]�v���•�•���Œ���u���]�v�•���������}�Œ�v���Œ�•�š�}�v�����}�(���}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�X���������Z���,���^�Z�d���u���u�����Œ���]�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� ���}�u�‰�o���š���� ���� �u�]�v�]�u�µ�u�� �}�(�� �î�ï�î�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �Z�}�µ�Œ�•�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �Á���o�o�r
�‰�Œ���‰���Œ������ �š�}�� �Z���v���o���� ���v�Ç�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �]�v���]�����v�š�X�� �d�Z���� �š�����u�[�•�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �h�v�]�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �����À���o�}�‰�U��
�]�u�‰�o���u���v�š�U�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���u�����š���}�Œ�����Æ�����������E�d�K�����•�š���v�����Œ���•�����v�������}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z��
�D���•�•�����Z�µ�•���©�•���o���P���o�����v�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���P�µ�]�����o�]�v���•�X 
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�d�Z�����,���^�Z�d�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�}�‰�r�Ÿ���Œ�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X���/�v���î�ì�î�ð�U��
�(�}�Œ�u���Œ���š�����u�����}�u�u���v�����Œ���^���Œ�P�����v�š���^�����v���<�v�}�Æ���Á���•�������o�����š�}���•�����µ�Œ���������P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���š�Z���������Á���Œ�����:�X�����Ç�Œ�v����
�D���u�}�Œ�]���o���:�µ�•�Ÿ���������•�•�]�•�š���v�������'�Œ���v�š���~�:���'�•�U���š�}�š���o�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ð�ô�U�ì�ì�ì�X���d�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���Z���•���������v��
�µ�•������ ���Ç�� �š�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �š�}�� �����‹�µ�]�Œ���� �µ�‰�����š������ �����o�o�]�•�Ÿ���� �À���•�š�•�U�� �Z���o�u���š�•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ��
�š�����Ÿ�����o���P�����Œ�U���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�����v�Z���v���]�v�P���š�Z�����•���(���š�Ç�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���}�µ�Œ���}�8�����Œ�•�����µ�Œ�]�v�P���Z�]�P�Z�r�Œ�]�•�l��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X 
 
�>�}�}�l�]�v�P�� ���Z�������U�� �š�Z���� �,���^�Z�d�� �Œ���u���]�v�•�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� ���}�š�Z�� �]�š�•�� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �]�š�•��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X�� �t���� ���]�u�� �š�}�� �P�Œ�}�Á�� �}�µ�Œ�� �����•���� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� ���P���v���]���•�U�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ���Œ�}�•�•�r�š�Œ���]�v�� �Á�]�š�Z��
�Œ���P�]�}�v���o�����v�����•�š���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����v�����‰�µ�Œ�•�µ�����(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����P���v���Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v����
�P�Œ���v�š�•���š�}�����‹�µ�]�‰���}�µ�Œ���š�����u���Á�]�š�Z���o�]�(���r�•���À�]�v�P���š�}�}�o�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X 
 
�K�µ�Œ���(�}���µ�•���]�v���î�ì�î�ñ���Á�]�o�o���]�v���o�µ�����W 
 

�x �Z���•�‰�}�v���]�v�P�����v�����Œ���•�}�o�À�]�v�P�����‰�‰�o�]�������o�����]�v���]�����v�š�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�����•���Œ�À�]�������š�Z�����š�����u���‰�Œ�}�À�]�����• 
�x ���Æ�‰���v���]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���• 
�x ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���‰�µ�Œ�•�µ�������Œ�]�Ÿ�����o�����‹�µ�]�‰�u���v�š�� 
�x ���v�•�µ�Œ�]�v�P���}�µ�Œ���š�����u���Œ���u���]�v�•���‰�Œ���‰���Œ�������š�}���‰�Œ�}�š�����š�����v�����•���Œ�À�����š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���,���u�‰�����v�����v����

�,���u�‰�•�Z�]�Œ�������}�µ�v�š�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���o���À���o���}�(���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u 
 
�d�Z���� �,���u�‰�����v�� ���}�µ�v�š�Ç�� �^�‰�����]���o�� �Z���•�‰�}�v�•���� �d�����u�� �Œ���u���]�v�•�� �������]�����š������ �š�}�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���� �Z�]�P�Z���•�š��
�•�š���v�����Œ���•�� �}�(�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �Œ�������]�v���•�•�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•���(���š�Ç�X�� ���•���Á���� �o�}�}�l�� �(�}�Œ�Á���Œ���� �š�}��
���v�}�š�Z���Œ���Ç�����Œ�U���Á�������Œ�������}�u�u�]�©�������š�}���P�Œ�}�Á�]�v�P���š�Z�����š�����u�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���]�v�š���Œ�r���P���v���Ç�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U��
���v�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�����v�Z���v���]�v�P���}�µ�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���o�]�(���r�š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X�������������������������� 
������������������������������������������������������ 
�K�8�����Œ���Z�Ç���v�����Z�µ�Œ���Z�]�o�o�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� 
�,���^�Z�d���K�‰���Œ���š�}�Œ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������� 
 
���������˜�����D�d���W�Œ�}�P�Œ���u 
 
�d�Z���� �>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �µ�‰�����š���� ���Œ�µ���]���o�� �o�]�(���•���À�]�v�P�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U���•�‰�����]�.�����o�o�Ç��
���X���X���X�–�•�X�� ���X���X���X�–�•�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� �]�v�� ���À���Œ�Ç�� �‰���š�Œ�}�o�� �À���Z�]���o���U�� ���v���� ���� �(���Á�� ���]�+���Œ���v�š�� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�X���d�Z���Ç�����Œ�������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���Œ�š���Á�Z���v���Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}�������Œ���]���������Œ�Œ���•�š�X���d�Z���Ç�������v���•���À����
�o�]�À���•�����Ç���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P�������v�}�Œ�u���o���Z�����Œ�š���Œ�Z�Ç�š�Z�u�����L���Œ�������•�µ�������v�������Œ���]���������Œ�Œ���•�š�X �����v�v�µ���o�o�Ç�U���š�Z�����‰�}�o�]���� 
�����‰���Œ�š�u���v�š�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �}�v���� �v���Á�� ���X���X���X�� �š�}�� �Œ���‰�o�������� ���v�� �}�o���� �}�v���� ���v���� �l�����‰�� �š�Z���•���� �]�š���u�•�����•�� �v���Á�� ���•��
�‰�}�•�•�]���o���X���t�Z���v���À���Œ���‰�}�•�•�]���o���U���š�Z�����‰�µ�Œ���Z���•�����}�(���š�Z���•�����]�š���u�•���]�•�����}�v�����µ�•�]�v�P�������•�š���š�����P�Œ���v�š�X 
 
�d�Z�����‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���•���í�ï�������Œ�Ÿ�.���������D�d�r�����•�]�����‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���D�����K�8�������}�(��
���u���Œ�P���v���Ç���D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•�X�����d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���u�����]�����o�����u���Œ�P���v���Ç�������o�o�•���š�Z���š���š�Z�����‰�}�o�]�������}�8�����Œ���]�•��
�š�Z�����.�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�����Œ���š�}�����Œ�Œ�]�À�������v�����š�}�������P�]�v���o�]�(���r�•���À�]�v�P���u�����•�µ�Œ���•�X�����������Z���‰�}�o�]�������}�8�����Œ���u�µ�•�š�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z���]�Œ�����v�v�µ���o���Œ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�� 
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���Œ�}�•�•�]�v�P���'�µ���Œ���• 
�d�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�À���Œ�•�����•���(�}�µ�Œ���~�ð�•�����Œ�}�•�•�]�v�P���'�µ���Œ���•�U�����v�����š�Z���Ç�����Œ�����‰�}�•�š������
�]�v���•�‰�����]�.�����o�}�����Ÿ�}�v�•�������]�o�Ç�X���d�Z���•�������Œ�}�•�•�]�v�P���'�µ���Œ�����‰�}�•�š�•���Z���À�����•�‰�����]�.�����Ÿ�u���•���š�Z���š���Á�}�Œ�l���]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�����Œ�Œ�]�À���o���š�}�����v���������‰���Œ�š�µ�Œ�����(�Œ�}�u���•���Z�}�}�o�X���t�Z���v���������Œ�}�•�•�]�v�P���'�µ���Œ�����]�•���µ�v�����o�����š�}�����������š���š�Z���]�Œ��
�‰�}�•�š�U�������‰���š�Œ�}�o���}�8�����Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����>�µ���o�}�Á���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���.�o�o�•���š�Z�����À�}�]���U���Á�Z���v���À���Œ���‰�}�•�•�]���o�����~�����o�o��
�À�}�o�µ�u���•�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������ñ�š�Z�����Œ�}�•�•�]�v�P���'�µ���Œ�����]�•�������]�v�P���Z�]�Œ�������š�}���Œ���‰�o�����������v���}�‰���v���•�‰�}�š�X 
 

�^���Œ�P�����v�š���:���•�}�v�����Z���o�} 

 
���E�/�D���>�����K�E�d�Z�K�>�� 
 
�î�ì�î�ð���Á���•���������µ�•�Ç���Ç�����Œ���(�}�Œ�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�X���K�À���Œ���o�o�U�������š�Á�����v�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�������o�o�•���˜���‰�}�o�]�����������o�o�•�U���Á����
�Z�������}�À���Œ���í�õ�ì�ì�����v�]�u���o���Œ���o���š�����������o�o�•�X���d�Z���•���������o�o�•���Œ���v�P�������(�Œ�}�u���•�š�Œ���v���������š�µ�Œ�š�o���•���š�}���o�}�}�•�������}�P�•�U���]�v�i�µ�Œ������
�����š�•�����v�����•�]���l���Œ�������}�}�v�•�X���K�µ�Œ���t�]�o���Œ���Z���u���l���v�v���o���Z�����������Á�Z�}�u�‰�]�v�P���õ�í�����v�]�u���o�•���]�v�����v�����}�µ�š���}�(���š�Z�������}�}�Œ�•��
�]�v�� �î�ì�î�ð�X���d�Z�]�•���v�µ�u�����Œ�����}���•�� �v�}�š�� �Œ���G�����š�� �š�Z���� ���}�P�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �Œ���š�µ�Œ�v�������Z�}�u�������Ç���}�µ�Œ���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•�X��
���v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���Z�������í�í���•�µ�������•�•�(�µ�o�������}�‰�Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���u���v�Ç���������v���}�v�����������š�•���˜�����}�P�•���]�v���î�ì�î�ð�X���D���v�Ç��
�}�š�Z���Œ�•���Á���Œ�����š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�������š�}���}�š�Z���Œ���Œ���•���µ���•�����v�����•�Z���o�š���Œ�•�X�� 
 
�t���v�Ÿ�v�P�� �š�}�� ���Œ�]�v�P�� ���v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���Ç���U�� �K�8�����Œ�����v�����Œ�•�}�v�� ���v���� �,�µ�������Œ����
�D���u�}�Œ�]���o�� �>�]���Œ���Œ�Ç�� ���Œ�����š������ ���� �(�µ�v�� �Z�������� �š�}�� �<���Œ�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �µ�•�]�v�P�� �Z���Œ�� �š�Z���Œ���‰�Ç�� ���µ�o�o�u���•�Ÿ�+�U�� �<���Œ�o�� �Á�Z�}��
�o�}�À�����������]�v�P���Œ���������š�}�����Ç���}�µ�Œ���Ç�}�µ�v�P���Œ���Œ���•�]�����v�š�•�X���t�����Z�}�‰�����š�}�����Œ�]�v�P���������l���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����}�š�Z���Œ�•���]�v��
�š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P���Ç�����Œ�X�� 
 
���v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �˜�� �&�Œ�]���v���•�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á�����v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �š�Z�����Ç�����Œ�o�}�v�P�������o�����Œ���Ÿ�}�v�� �}�(��
�>�µ���o�}�Á�[�•���î�ñ�ì�š�Z�X���t�������o�•�}���Z�}�•�š�������}�µ�Œ���ï�Œ�������v�v�µ���o���,���o�o�}�Á�����v���W���š�����}�•�š�µ�u�����W���Œ�š�Ç�U���î�v�������v�v�µ���o�����Z�Œ�]�•�š�u���•��
�W�Z�}�š�}�•�����š���d�}�Á�v���,���o�o�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���������}�µ�‰�o�����}�(���‰���]�v�Ÿ�v�P�����À���v�š�•���˜���}�š�Z���Œ�•�����š���s���v�]�•�Z�������s���o�o���Ç���˜���/�Œ�}�v��
���µ�l�������Œ���Á�]�v�P�����}�u�‰���v�]���•�X�����o�o���u�}�v���Ç���Œ���]�•�������P�}���•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���&�Œ�]���v���•���}�(���>�µ���o�}�Á�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�U���}�µ�Œ��
�v�}�v�‰�Œ�}�.�š���P�Œ�}�µ�‰���š�Z���š���Á���•���(�}�Œ�u�������š�}���Œ���]�•�����u�}�v���Ç���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�i�µ�Œ���������v�����•�š�Œ���Ç�����v�]�u���o�•���(�}�µ�v�����]�v��
�>�µ���o�}�Á�X���/�v���î�ì�î�ñ�U���Á�����Z�}�‰�����š�}�����}�v�����v�š�Œ���š�����}�v���Œ���]�•�]�v�P���u�}�v���Ç���(�}�Œ�������u�µ���Z�r�v���������������v�]�u���o���•�Z���o�š���Œ���]�v��
�>�µ���o�}�Á�X�� 
 
���v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �Z���•�� �š�Z�Œ������ ���}�v�.�Œ�u������ �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �Œ�����]���� �Œ�������}�}�v�•�� ���v���� �š�Á�}�� �v���P���Ÿ�À���� �����š�•�� �]�v�� �î�ì�î�ð�X��
�Z���u���u�����Œ�U�����}���v�}�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U�����©���u�‰�š���š�}�������‰�š�µ�Œ�����}�Œ���š�}�µ���Z���Á�]�o���o�]�(�������v�����(���Œ���o�������š�•�X�������o�o���š�Z�����v�}�v 
���u���Œ�P���v���Ç���‰�}�o�]�������v�µ�u�����Œ���š�}�����������}�v�v�����š�������Á�]�š�Z�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o�X���/�(���Ç�}�µ���}�Œ���Ç�}�µ�Œ���‰���š�����Æ�‰���Œ�]���v�����•��
���v�����v�]�u���o�����]�š�����}�Œ���•���Œ���š���Z�U���‰�o�����•�����Œ���‰�}�Œ�š���]�š���]�u�u�����]���š���o�Ç���š�}���š�Z�����>�W���X 
 
�������}�Œ���]�v�P���š�}���•�š���š�����o���Á�•�U�����o�o�����}�P�•�U�������š�•�U�����v�����(���Œ�Œ���š�•���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•�����v�����}�o�����Œ���u�µ�•�š���������À�������]�v���š���������P���]�v�•�š��
�Œ�����]���•�X�����W�o�����•�����Œ���u���u�����Œ���š�Z���š���š�Z�]�•���]�•�����]�š�Z���Œ�������Ç�����Œ�o�Ç�U���}�Œ���ï�r�Ç�����Œ���À�������]�v���X���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����^�š���š�������v����
�d�}�Á�v�� ���Ç�o���Á�•�U�� ���o�o�� ���}�P�•�� �•�]�Æ�� �~�ò�•�� �u�}�v�š�Z�•�� �}�Œ�� �}�o�����Œ�� �u�µ�•�š�� ������ �o�]�����v�•������ ���v�v�µ���o�o�Ç�X�� �d�Z���� �o�]�����v�•�]�v�P�� �‰���Œ�]�}����
�����P�]�v�•�� �D���Œ���Z�� �í�•�š�� ���v���� ���Æ�‰�]�Œ���•�� �D���Œ���Z�� �ï�í�•�š�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �Ç�����Œ�X�� ���}�•�š�� �]�•�� �¨�í�ñ�X�ì�ì�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�� �(�}�Œ��
�•�‰���Ç�����l�v���µ�š���Œ������ ���}�P�•�� ���v���� �¨�î�ì�X�ì�ì�� �‰���Œ�� �Ç�����Œ�� �(�}�Œ�� �]�v�š�����š�� ���}�P�•�X�� �D���]�o�� �]�v�� �(�}�Œ�u�•�� �(�}�Œ�� �o�]�����v�•�]�v�P�� �����v�� ������
�(�}�µ�v�����}�v���š�Z�����d�}�Á�v���Á�����•�]�š�������v���������v���������Z���v���o���������Ç���u���]�o���}�Œ�����Œ�}�‰�‰�������}�+�����š���d�}�Á�v���,���o�o�X���K�Á�v���Œ�•���u�µ�•�š��
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�‰�Œ�}�À�]������ �‰�Œ�}�}�(�� �}�(�� ���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �Œ�����]���•�� �À�������]�v���Ÿ�}�v�� �•�Z�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� ���Æ�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�� �����š���� ���v���� �‰�Œ�}�}�(�� �}�(��
�•�‰���Ç�l�v���µ�š���Œ���~�]�(���v�������•�•���Œ�Ç�•�X�����L���Œ���:�µ�o�Ç���í�•�š�U�������¨�í�ì�X�ì�ì���o���š�����(�������Á�]�o�o�����������‰�‰�o�]�������‰���Œ�����}�P�X���W�o�����•�����‰�µ�š���š�Z����
�o�]�����v�•�����š���P���}�v���Ç�}�µ�Œ�����}�P�����}�o�o���Œ�U���š�Z�]�•���Á�]�o�o���Z���o�‰�����v�•�µ�Œ�����Ç�}�µ�������v���������]�����v�Ÿ�.���������•���š�Z�������}�P�[�•���}�Á�v���Œ�U�����v����
�š�Z���� ���}�P�� �����v�� ������ �Œ���š�µ�Œ�v������ �š�}�� �Ç�}�µ�� �u�µ���Z���(���•�š���Œ���•�Z�}�µ�o�����Z���l�•�Z�����������}�u�����o�}�•�š�X�����o�•�}�U���‰�o�����•���� ���}�v�•�]�����Œ��
�u�]���Œ�}���Z�]�‰�‰�]�v�P���Ç�}�µ�Œ���‰���š�•�U���š�Z�]�•���]�•�������À���Œ�Ç���]�v���Æ�‰���v�•�]�À�����Á���Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v�]�u���o�•�����v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�Z���u���Z�}�u����
�‹�µ�]���l�o�Ç�X�� 
 
���v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �Z������ �Ì���Œ�}�� ���}�P���Z�����Œ�]�v�P�•�� �]�v�� �î�ì�î�ð�J�� �� �t�}�Œ�l�]�v�P�����]�Œ�����š�o�Ç�� �v���]�P�Z���}�Œ���š�}�� �v���]�P�Z���}�Œ�� ���v�]�u���o��
���}�v�š�Œ�}�o���Á���•�������o�����š�}���Œ���•�}�o�À�������v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z�}�µ�š���Z���À�]�v�P���š�}���Z���À���������Z�����Œ�]�v�P�X�� 
�� 
���•���•�š���š�������]�v���š�Z�����š�}�Á�v�[�•�����Ç�r�o���Á�•���^�d�Z�������}�P���K�8�����Œ���}�Œ�����v�Ç���Œ���•�]�����v�š���u���Ç���.�o���������Á�Œ�]�©���v�����}�u�‰�o���]�v�š�����v����
�Œ���‹�µ���•�š�� ���v�� �����i�µ���]�����š�}�Œ�Ç�� �Z�����Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� �]�(�� ���P�P�Œ�]���À���������Ç�� ���v�Ç�� �µ�v�Œ���•�}�o�À������
���}�u�‰�o���]�v�š�� �}�(�� �v�µ�]�•���v������ �����Z���À�]�}�Œ�U�� �Á�Z�]���Z�� �����v�v�}�š�� ������ �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� �Œ���•�}�o�À������ ���Ç���š�Z���� �����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�P��
�K�8�����Œ�������Ÿ�v�P�����o�}�v���X�_���W�o�����•�������}�v�š�����š�����v�]�u���o�����}�v�š�Œ�}�o���]�(���Ç�}�µ���Z���À�������v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�Œ�����}�v�����Œ�v�•�X 
 
�W�o�����•���������������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰���š���}�Á�v���Œ�����v���������Œ���•�‰�����ž�µ�o���v���]�P�Z���}�Œ�X���W���š�•�����Œ�������Æ�š���v�•�]�}�v�•���}�(���}�µ�Œ���(���u�]�o�]���•�U��
���v�����]�š���]�•���}�µ�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����•���‰���š���}�Á�v���Œ�•���š�}�����o�Á���Ç�•���l�����‰���š�Z���u���•���(���X���/�(���Ç�}�µ���.�v�����Ç�}�µ�Œ�•���o�(���µ�v�����o�����š�}��
�����Œ�����(�}�Œ���Ç�}�µ�Œ���‰���š�U���W�>�����^�������}���v�}�š���������v���}�v���Z�]�u�l�Z���Œ�X���d�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���}�‰�Ÿ�}�v�•�����À���]�o�����o���U���Ç�}�µ�Œ�������K��
�����v���Z���o�‰���.�v���������•�µ�]�š�����o�����}�‰�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���v�}���i�µ���P�u���v�š�X�����}�u���•�Ÿ�������v�]�u���o�•�����Œ�����v�}�š�������o�����š�}���•�µ�Œ�À�]�À�����}�v��
�š�Z���]�Œ���}�Á�v�U���š�Z�]�•���]�v���o�µ�����•�����}�u���•�Ÿ���������š�•�X 
 
�W�o�����•���� �Œ���u���u�����Œ�� �š�Z���š�� ���o�o�� �����o�o�•�� �(�}�Œ�� ���v�]�u���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���Œ���� �����]�v�P�� �š���l���v�� ���Ç�� �š�Z�����>�µ���o�}�Á�� �W�}�o�]������
�����‰���Œ�š�u���v�š���v�}�v�r���u���Œ�P���v���Ç���v�µ�u�����Œ�����š���ð�í�ï�r�ñ�ô�ï�r�ô�ï�ì�ñ�����Æ�š���v�•�]�}�v���ì�X�� 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 
�2�F�W�D�Y�L�D���-�����$�Q�G�H�U�V�R�Q�����$�Q�L�P�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�I�I�L�F�H�U�����$�Q�L�P�D�O���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�S�H�F�W�R�U 
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�W�]���š�µ�Œ������ �����}�À���� ���µ�Œ�]�v�P�� �&���•�š���� �î�ì�î�ð�W�� �����š�����Ÿ�À���� �>�]���µ�š���v���v�š�� �����À�]���� �<�}�Œ�v�����l�]�U�� �W�}�Œ�š�µ�P�µ���•���� ���}�•�š�}�v��
���}�v�•�µ�o�� �d�]���P�}�� ���Œ���µ�i�}�U���W�}�o�]������ ���Z�]���(�������v�]���o�� �s���o�������•�U���W�}�Œ�š�µ�P�µ���•���� ���u�����•�•�����}�Œ���š�}�� �š�Z�����h�v�]�š������ �^�š���š���•��
�&�Œ���v���]�•���}�����µ���Œ�š�����>�}�‰���•�U�����v�����^�‰�����]���o���W�}�o�]�������^���Œ�P�����v�š�����Œ�u���v�����^���Œ���]�À���U���^���‰�š���u�����Œ���í�U���î�ì�î�ð�X 
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�W�]���š�µ�Œ�����������}�À�������µ�Œ�]�v�P���Z�������]�v�P�������Œ�}�•�•�����u���Œ�]�����U���,���Œ�Œ�]�•�����Œ�}�}�l�����o���u���v�š���Œ�Ç���^���Z�}�}�o�W 
�^���Œ�P�����v�š�����Œ���v���}�v���s�]�P�v�����µ�o�š�U�����Z�]���(�������v�]���o���s���o�������•�U���^���Œ�P�����v�š���^�����v���<�v�}�Æ�U�����v���������š�����Ÿ�À�����^���Œ�P�����v�š��
�^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���]�U���D���Œ���Z���í�U���î�ì�î�ð�X 
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�W�]���š�µ�Œ������ �����}�À���� �Œ�����]�‰�]���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �&���/�r�>���������� �~�>���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �d�Œ�]�o�}�P�Ç�� ���Á���Œ���W�� �^���Œ�P�����v�š�� ���Œ�]���v�� �^�Z���u���l�o�]�•�U�� �>�]���µ�š���v���v�š�� �����À�]���� �/�Œ�Á�]�v�U�� �����š�����Ÿ�À����
�>�]���µ�š���v���v�š�� �����À�]���� �<�}�Œ�v�����l�]�U�� ���Z�]���(�� �����v�]���o�� �s���o�������•�U�� �>�]���µ�š���v���v�š�� �D�]���Z�����o�� ���Œ���v�v���v�U�� �����š�����Ÿ�À����
�>�]���µ�š���v���v�š���^�š���‰�Z���v���Z�]�����Œ���]�U�����v�����^���Œ�P�����v�š���^�����v���<�v�}�Æ���:�µ�o�Ç���î�U���î�ì�î�ð�X�� 
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�W�]���š�µ�Œ�����������}�À���W���D�µ�v�]���]�‰���o���W�}�o�]�������������Œ�����]�š���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���W�Œ���•�]�����v�š���Z�µ�•�•���o�o���^�š���À���v�•���r���,���u�]�o�š�}�v�U��
�D�����W�}�o�]���������Z�]���(�U���>�µ���o�}�Á���W�}�o�]���������Z�]���(�������v�]���o���s���o�������•�U���>�]���µ�š���v���v�š���D�]���Z�����o�����Œ���v�v���v�U���^���Œ�P�����v�š�����Œ������
�d�]���Œ�v���Ç�U�����v�����D�W�������s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�������o�u�}�v�š�����r�����Œ�]���P���Á���š���Œ�U���D�����W�}�o�]���������Z�]���(�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç��
�ó�U���î�ì�î�ð�X 
 
�/�v�� ���o�}�•�]�v�P�U�� �/�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� �š�Z���v�l�� �u�Ç�� ���}�u�u���v���� �^�š���+�� ���v���� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �(�}�Œ�� �‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P��
�š�Z���•�������v���r�}�(�r�Ç�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U���/���Á�]�•�Z���š�}�����}�u�u���v�����u�Ç�����v�Ÿ�Œ�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š��
�•�š���+���(�}�Œ�����o�o���š�Z���]�Œ���������]�����š�������•���Œ�À�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���î�ì�î�ð�X�����/�š���]�•�����v���Z�}�v�}�Œ���š�}���•���Œ�À�����Á�]�š�Z�����o�o���}�(���Ç�}�µ�X 

�W���Œ�•���À���Œ���v�������r���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç���r���W�Œ�]�������r���,�}�v�}�Œ�J 

     
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 
�����v�]���o���:�X���s���o�������•�U�����Z�]���(���}�(���W�}�o�]���� 
�Ù�Ù�Ù�Ù 
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�^���&���d�z�����K�D�D�/�d�d������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z�������}�u�u�]�©�������u�����š�•���}�v���š�Z�����•�����}�v�����d�Z�µ�Œ�•�����Ç���}�(���š�Z�����u�}�v�š�Z�U�����š���d�}�Á�v���,���o�o�U���š�}���Œ���À�]���Á���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ��
���o���•�•���/�U���/�/�U�����v�����/�/�/���o�]�����v�•���•�U���•�]�š�����‰�o���v�•�U�����v�����•�‰�����]���o���‰���Œ�u�]�š�•�X�����d�Z�]�•�����}�u�u�]�©���������o�•�}���Œ���À�]���Á�•���Œ���‹�µ���•�š�•��
�•�µ���u�]�©������ ���Ç�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �(�}�Œ�� �•�]�P�v�•�U�� �š�Œ���8���� �o�]�P�Z�š�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �š�Œ���8���� �]�•�•�µ���•�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç�� �(�����o�� ���Œ���� �}�(��
���}�v�����Œ�v�X�����d�Z�����^���(���š�Ç�����}�u�u�]�©�������]�v���š�µ�Œ�v���u���l���•�������Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���(�}�Œ��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����Ÿ�}�v�X�� �� �D���u�����Œ�•�� �Á�]�o�o�� �•�}�u���Ÿ�u���•�� �u���l���� ���� �Œ���‹�µ���•�š�� �š�Z���š�� �š�Z�}�•���� ���‰�‰�o�]�����v�š�•�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �(�}�Œ��
�o�]�����v�•���•�U���•�‰�����]���o���‰���Œ�u�]�š�•�U�����v���l�}�Œ���•�]�š�����‰�o���v�����‰�‰�Œ�}�À���o�•�����‰�‰�����Œ�������(�}�Œ�����š�Z�����^���(���š�Ç�����}�u�u�]�©�������]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}���������Œ���•�•�����v�Ç���]�•�•�µ���•���š�Z���š���u���Ç���������‰���Œ�Ÿ�v���v�š���(�}�Œ���Œ���À�]���Á�X�����d�Z�]�•���]�•�����}�v�����]�v���š�Z�����Z�}�‰�����}�(�����o���Œ�]�(�Ç�]�v�P�����v�Ç��
�]�•�•�µ���•���š�Z���š�������v�v�}�š�����������•�����Œ�š���]�v���������Ç�������Œ���À�]���Á���}�(�����v�Ç���•�µ���u�]�©�������‰�o���v�•�X 
 
�î�ì�î�ð���Á���•�����v�}�š�Z���Œ�����µ�•�Ç�����µ�š�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�����Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�]�©�����X���������]�•�]�}�v�•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
�Á���Œ�����u���������š�Z���š���Á�}�µ�o�����Z���o�‰���š�}�����v�•�µ�Œ�����•���(���š�Ç���š�}���š�Z�����Œ���•�]�����v�š�•�����v�����u�}�š�}�Œ�]�•�š�•�����o�]�l���X�����^�}�u�����}�(���š�Z����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v���]�v���o�µ�������U�����µ�š���Á���•���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U���‰�o�����]�v�P���v�µ�u���Œ�}�µ�•��
�^�^�š�}�‰�_���•�]�P�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����š�}�Á�v���š�}���•�o�}�Á�����}�Á�v���š�Z�����G�}�Á���}�(���š�Œ���8���U���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š���š�Œ���8����
�•�š�µ���]���•�����������}�v�����]�v���l���Ç�����Œ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����š�}�Á�v�����v���������(�}�Œ�����v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���•�]�š���•���Á���Œ�������o�o�}�Á������
�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X 
 
�d�Z�������}�u�u�]�©���������P���]�v���•���Á���u���v�Ç�����Z���v�P���•���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���P�Œ�}�µ�‰���š�Z�]�•���Ç�����Œ�X���t�]�š�Z���š�Z�����}�v���}���Œ���]�v�P���}�(���š�Z����
�d�}�Á�v�[�•�� �v���Á�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�U�� �Á���� �Á���o���}�u������ ���:�� ���Z�µ�Œ���Z�X�� �d�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À����
�À�������v���Ç���Á���•���.�o�o���������Ç���D���o�]�•�•�����'�Œ���(�����v�����š�Z�����Œ���•�]�P�v���Ÿ�}�v���}�(���o�}�v�P�r�Ÿ�u�����u���u�����Œ���Z�Ç���v�����Z�µ�Œ���Z�]�o�o���o���L������
�À�������v���Ç���š�Z���š���Á���•���‹�µ�]���l�o�Ç���.�o�o���������Ç���^�Z���Œ�}�v���D���Œ�Ÿ�v�•�X���� 
 
�d�Z���� �^���(���š�Ç�� ���}�u�u�]�©������ �Á�]�•�Z���•�� �š�}�� �š�Z���v�l�� �š�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� �^���o�����š�u���v�� ���v���� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �W�µ���o�]����
�t�}�Œ�l�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���}�µ�Œ���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����v�������o�o���d�}�Á�v�������‰���Œ�š�u���v�š�•��
�(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����•�•�]�•�š���v�������]�v���š�Z���•�����u���©���Œ�•�X�����d�}���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���š�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�U���Á�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Œ���‹�µ���•�š��
�Ç�}�µ�Œ���]�v�‰�µ�š�����v�����•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�X�����t���������v���������Œ�������Z���������Ç�����u���]�o�����š���•���(���š�Ç�›�o�µ���o�}�Á�X�u���X�µ�•�X 
 
�Z���•�‰�����ž�µ�o�o�Ç���^�µ���u�]�©�����U 
 

�6�J�W�����%�U�L�D�Q���6�K�D�P�H�N�O�L�V�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q 

        
�D���D�����Z� ̂
�^�P�š�X�����Œ�]���v���^�Z���u���l�o�]�•  ���Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v  �W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š 
�W���š���Œ���'���o�o���P�Z���Œ  �s�]�����r���Z���]�Œ  �W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š 
�����‰�š�X���^���š�Z���&���o���}�v���Œ  �D���u�����Œ  �&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š 
�����‰�X�����Z�]���(���:���+���>���À�}�]��  ���o�š���Œ�v���š�����D���u�����Œ �&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š 
���:�����Z�µ�Œ���Z   �D���u�����Œ  ���µ�]�o���]�v�P�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ 
�:���u�]�����d�}�u���•   �D���u�����Œ  �����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�• 
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�����}���o�Z�}  �D���u�����Œ  �W�o���v�v�]�v�P�����}���Œ�� 
�‹���Í�X�:�2�Ù�a�Í�X�e���2�\  �a�ô�1�æ�ô�X  ���:�1�1�j�2���e�… 
�a�ô�+���\�\�Í�Ù�@�X�Í��   �a�ô�1�æ�ô�X  ���:�1�1�j�2���e�…    
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PUBLIC WORKS_______________________________________ 
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS                                                                                
 
The Department of Public Works is pleased to present this Annual Report to the Town of Ludlow 
which summarizes and describes the activities performed by the Department of Public Works 
during the 2024 calendar year. 
 
Highway Division 
 
The ���W�t���‰�Œ�}�À�]�����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•���‰�µ���o�]�����Á���Ç�•�� ���v���� �•�š�Œ�����š�•�� �]�v�� �����•���(���U���‰���•�•�����o����
condition for the convenience of the community. The administration office utilizes a 
computerized work order program to electronically record and log all inquiries from the public 
to systematically respond and address street and infrastructure deficiencies and problems in the 
public way and/or on public properties. The staff entered 991 inquiries into the system.  The DPW 
appreciates and encourages the community to report public improvement or facility problems to 
�š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•�[�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���K�(�(�]�����X 
 
Road maintenance, rehabilitation and reconstruction projects continued throughout the year 
with funds appropriated by the Town through the annual budget process and with funds received 
through the Commonwealth Chapter 90 Highway Program.  Chapter 90 funds are generated from 
gasoline taxes and are distributed to towns annually for the maintenance of accepted public 
ways.  The Town received $684,585.56 in Chapter 90 funds plus $35,479.00 from the Rural Roads 
supplement for a total of $720,064.56 in 2024.  The Town has approximately 135 public road 
miles to maintain. 
 
During the 2024 calendar year, the road reconstruction projects included the following streets: 
 

STREET   FROM   TO 
Cady Street          West Street  Chicopee Town Line 
Grimes Street   Cady Street  End 
Grimard Street  Cady Street  End 
Willard Avenue  Grant Avenue  End 
Laconia Street   East Street  Winsor Street 
Merrimac Street  East Street  Cambridge Street 
Cambridge Street  East Street  Merrimac Street 
State Street   Stevens Street  Oakridge Street 

 
In addition to the street paving projects, the DPW provides routine maintenance and 
improvements to the infrastructure. For example, the DPW maintains roadway markings, 
crosswalks, and line striping, replaces, and installs street signs, performs roadside mowing, and 
does street sweeping.  The Department has continued with a preventative maintenance program 
including pavement crack sealing to extend the life of the asphalt pavement. 
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During the 2024 construction season, approximately 168 Construction within the Public Way 
Permits for projects within the public way were issued, resulting in $28,972.00 in permit fees and 
$27,800.00 in bonds collected typically for the construction of new driveways and installation of 
utility services. 
 
Sanitary Sewer Division 
 
The DPW, through the Sewer Enterprise Fund, is responsible for the operation, inspection and 
maintenance of the sanitary sewer collection system including four (4) sanitary sewer lift stations 
located at Chapin Street, Lawton Street, First Avenue and Riverside Drive. The four pump stations 
are equipped with mission control and communication systems to allow staff to monitor pump 
operation remotely and receive alarm notifications.  The DPW has developed a sanitary sewer 
line maintenance program to flush and clean the sewer collection lines.  The division responds 
on a 24-hour basis to sewer line obstructions and/or other problems with the system.  
 
The DPW issued or renewed nineteen (19) Drain Layer Licenses which generated $950.00 in fees 
and issued one hundred two (102) Sewer Service Connection Permits.  The division collected a 
total of $81,300.00 in sewer connection fees during 2024.  
 

Forestry Division                               
 
The DPW provides tree maintenance for the town shade trees located within the public ways and 
on select public properties. The Division is responsible for the planting, trimming, pruning and/or 
removal of damaged, diseased, or dangerous town trees.  The trees and branches are chipped 
and stockpiled for use on town projects.  Wood chips are available at the compost area for the 
residents as the supply allows.   
 
Park Division 
 
The DPW is responsible for the maintenance of the town playgrounds, parks, and athletic fields 
���•�� �Á���o�o�� ���•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �Œ�}�µ�š�]�v���� �u���]�v�š���v���v������ �š�}�� �š�Z���� �^���Z�}�}�o�� �����‰���Œ�š�u���v�š�[�•�� ���š�Z�o���š�]���� �(�]���o���•�X�� �� �d�Z����
activities consist of lawn maintenance, athletic field striping for various sporting events and the 
restoration of the fields as funds allow.   
 
DPW personnel assisted at special events during the year which are sponsored by the Town 
���v���l�}�Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �]�v���o�µ�������� �š�Z���� �^�µ�v�����Ç�� ���}�v�����Œ�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �W���Œ�l�U�� �s���š���Œ���v�[�•�� �����Ç�� �����š�]�À�]�š�]���•�U��
Christmas Tree Lighting Ceremonies, Ludlow Cultural Council Community Market, �>�µ���o�}�Á�[�• 250th 
Committee Events, and other functions conducted throughout the town. 
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Cemetery Division 
The DPW maintains and operates the six cemeteries within the town:  the largest cemetery is the 
Island Pond Cemetery located on Center Street. The other town cemeteries include the Ludlow 
�����v�š���Œ�� �����u���š���Œ�Ç�U�� �^�]�l���•�� �����u���š���Œ�Ç�U�� �&�µ�o�o���Œ�� �^�š�Œ�����š�� �����u���š���Œ�Ç�U�� �d�Z���� �����•�š�� �^�K�µ�o���_�� �����u���š���Œ�Ç�U�� ���v���� �š�Z����
newly finished Reservoir Cemetery.   
 
The following is a summary of activities and fees collected during Calendar Year 2024: 
 

Number of lots sold  60 Income from lots sold  $61,400.00 
Number of burials  89 Income from burials  $74,450.00 
Number of monument  Income from 
foundations   37 foundations   $5,100.00 
 

Total Income  $140,950.00 
 
Engineering Division 
 
The Engineering Division maintains the records for plans, plots, and maps for the community.  In 
addition, this Division maintains plan files for the Planning Board and Assessors Office, including 
the annual updates of the Town Street Maps, Assessors maps, Zoning maps and Voter Precinct 
maps.  This Division provides engineering and survey assistance and information to other 
departments, boards, and committees upon request.  The Engineering staff provides analyses 
and recommendations to the Planning Board for the various projects during the year including 
subdivisions and commercial developments.  The Division provides site inspections of all public 
and private improvement projects.  They file all necessary state and federally mandated reports 
as well as file for grants and reimbursement paperwork for declared emergencies.  They meet 
with consultants to discuss and review major projects proposed and ongoing in Town. 
 
The department completed the annual Massachusetts Small MS4 General Permit under the 
National Pollutant Discharge Elimination System with consultant Mott MacDonald to meet the 
requirements of reporting to the Environmental Protection Agency and Massachusetts 
Department of Environmental Protection. 
 
The Town with the City of Springfield completed repairs to the West Street Bridge connecting 
Ludlow to Springfield. 
 
The Town working with the Town of Wilbraham completed repairs to the Cottage Avenue/Miller 
Street Bridge connecting Ludlow to Wilbraham. 
 
MassDOT awarded the project worked on with Town for the Bridge Replacement on Piney Lane 
over Broad Brook to Tully Construction Corporation. 
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Solid Waste Collection and Disposal, Recycle Center/Transfer Station 
 
The DPW operates the Solid Waste Transfer Station and Recycling Center for the residential 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���š�� �š�Z���� ���W�t�� �(�����]�o�]�š�Ç�� �}�v�� �^�‰�}�Œ�š�•�u���v�[�•�� �Z�}������ �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z�������}�o�o�����š�]�}�v�� ���v����
disposal of trash and recycle material needs of the community.  The DPW yard is accessed from 
Claudia Way for composting and brush disposal. 
 
Residential curbside collection of trash and recyclables was provided by a private vendor.  The 
recyclables are collected and transferred to the Materials Recycling Facility (MRF) in Springfield.  
The combination of the curbside trash collection and drop-off at the Transfer Station accounted 
for 5,385 tons of trash.  This recycling program generated 738 tons of paper, 597 tons of mixed 
containers (glass and cans), 78 tons of scrap metal, and approximately 1,338 tons of vegetative 
material was processed for compost.  The compost/loam is used on town projects. 
 
The Solid Waste Collection and Disposal operational costs were augmented by fees generated 
from the sale of residential permits for the use of the Transfer Station.  The DPW issued 3,178 
permits to the residents, which generated $23,790.00 in fees.  Also, the DPW provided recycling 
bins at no charge to residents to encourage the recycling effort by the town.  The DPW issued 
permits for the disposal of products identified as bulk materials that generated $44,030.50 in 
disposal fees.  The DPW issued waste reduction bags that generated $172,350.00 in fees. 
 
The Department worked very hard in reviewing and negotiating a new trash contract for 
collection and disposal of residential trash and recycling as the current contract expires on June 
30, 2025.  The Town was able to secure a five-year contract for the collection and disposal of 
residential trash and recycling that will commence on July 1, 2025.  The new program will be 
automated and consist of every resident receiving two carts, one 65-gallon cart for trash which 
will be collected weekly, and one 95-gallon cart for single stream recycling which will be collected 
every other week.  The Department is very satisfied with the contract and cost savings for the 
residents of Ludlow. 
 
Grants 
 
The following is a list of grant applications and awards made during the past year: 
 

�x MassDEP Recycling Dividends Funds under the Sustainable Materials Recovery Program 
in the amount of $6,160.00 to be used on recycling equipment. 

 
�x MIIA Risk Management Grant in the amount of $9,850 used on drainage improvements 

at Hubbard Memorial Library 
 

�x Accelerated Bridge Program Federal Aid in the amount of $5,290,800 for the replacement 
of Piney Lane Bridge. 
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The Department of Public Works wishes to take this opportunity to acknowledge and thank the 
staff for their commendable efforts and performance during the year. 
 
Respectfully Submitted, 
 
Jamie Tomas, Director 
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�W�>���E�E�/�E�'�����E���������s���>�K�W�D���E�d�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 
���K���Z�����K�&�����W�W�����>�^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
�d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���‰�‰�����o�•�� �]�•�� ���Z���Œ�P������ �Á�]�š�Z�� �Z�����Œ�]�v�P�� ���‰�‰�����o�•�� �}�Œ�� �‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �s���Œ�]���v�����•�U�� �^�����Ÿ�}�v�� �ò��
�&�]�v���]�v�P�•�U�� ���v���� �^�‰�����]���o�� �W���Œ�u�]�š�•�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �D���•�•�����Z�µ�•���©�•�� �'���v���Œ���o�� �>���Á�U�� ���Z���‰�š���Œ�� �ð�ì���U�����v���� �š�Z����
�d�}�Á�v�� �}�(�� �>�µ���o�}�Á���•�}�v�]�v�P�����Ç�o���Á�•�X �� �d�Z���� ���}���Œ���� �}�(�� ���‰�‰�����o�•�� �u�����š�•���}�v�� ���v�����•���v������������ �����•�]�•�� ���š�� �>�µ���o�}�Á��
�d�}�Á�v���,���o�o���]�v���š�Z�����^���o�����š�u���v�[�•�����}�v�(���Œ���v�������Z�}�}�u�U���š�Z�]�Œ�����G�}�}�Œ�����š���ò�W�ì�ì���W�D�U���µ�‰�}�v���Œ�������]�‰�š���}�(�������Œ���‹�µ���•�š��
�(�}�Œ�������,�����Œ�]�v�P�U�����‰�‰�����o�U���s���Œ�]���v�����U���^�����Ÿ�}�v���ò���&�]�v���]�v�P���}�Œ���^�‰�����]���o���W���Œ�u�]�š�X 
�d�Z�������}���Œ�����}�(�����‰�‰�����o�•�����}�v�•�]�•�š�•���}�(���.�À�����Œ���P�µ�o���Œ���u���u�����Œ�•�����v�����š�Z�Œ���������•�•�}���]���š�����u���u�����Œ�•���Á�Z�}�����Œ�������o�o��
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�����‰�‰�}�]�v�š���������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�(���^���o�����š�u���v�X�� 
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�î�ð�U���š�Z���Œ�����Á���Œ�����•���À���v���~�ó�•���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ���^�‰�����]���o���W���Œ�u�]�š�•�V���(�}�µ�Œ���~�ð�•���^�‰�����]���o���W���Œ�u�]�š�•��
�Á���Œ�����P�Œ���v�š�����V���}�v�����~�í�•���^�‰�����]���o���W���Œ�u�]�š���Á���•�������v�]�����U�����v�����š�Á�}���~�î�•���^�‰�����]���o���W���Œ�u�]�š�•���Á���Œ�����Á�]�š�Z���Œ���Á�v��
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CONSERVATION COMMISSION                                                                                     
 
The Ludlow Conservation Commission is a State mandated board comprised of volunteers 
appointed by the Board of Selectmen for three-year terms.  The Conservation Commission works 
�}�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�[�•�� �����Z���o�(�� �]�v�� �����u�]�v�]�•�š���Œ�]�v�P�� �š�Z���� �D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•�� �t���š�o���v���•�� �W�Œ�}�š�����š�]�}�v�� �����š�� �~�D�X�'�X�>�X��
Chapter 131, § 40), Rivers Protection Act, and Town of Ludlow Conservation Commission Bylaws 
�~���Z���‰�š���Œ���y�s�•�X�����d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�•���������]�����š�������š�}���š�Z�����‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v���}�(���>�µ���o�}�Á�[�•���Á���š�o���v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•��
for the benefit of our present and future residents. 
 
Regular meetings of the Conservation Commission were held on the first Wednesday evening of 
each month at 6:30 p.m.  Site inspections were scheduled on an as needed basis and attended 
by any/all members. 
 
The Commission began 2024 with four (4) members and one (1) vacancy on the Commission.  The 
year ended with four (4) members, one (1) associate member, and one (1) vacancy.  
 
During 2024, the Conservation Commission worked on nine (9) Notices of Intent and one (1) 
ANRAD wetland delineation. Eleven (11) Requests for Determination of Applicability were filed 
with the Commission, all of which resulted in a negative determination. There is one Enforcement 
Order that remains in effect until Spring 2025.  Emergency Certifications are requested when a 
project must take place immediately to prevent danger to individuals and/or damage to property. 
The Commission issued three (3) Emergency Certifications in 2024. Wetland Regulations do not 
require a Public Hearing prior to the issuance of emergency permits. Otherwise, all permits issued 
by the Commission require a Public Hearing process. Only specific permit requests, however, 
mandated under the Massachusetts Wetlands Protection Act that abutters are individually 
notified.  
  
�W�Œ�}�i�����š�•���µ�v�����Œ���š�Z�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•���‰�µ�Œ�À�]���Á���]�v���î�ì�î�ð�����}�v�š�]�v�µ�������š�}���Œ���v�P�����(�Œ�}�u���š�Z�}�•����
as simple as brush clearing to the Ludlow High School Track & Field Replacement Project. We also 
continued to work with WestMass on the Ludlow Mills projects including maintenance of the 
Riverwalk. In addition, the Commission worked with the Town Pond Management Committee for 
the ecological restoration and treatment project of various ponds within the Town.  We continue 
to support the dog park at Camp White and are pleased with the installation of the new Camp 
White Conservation Area / Barks and Recreation Dog Park sign. The total monies collected by the 
Conservation Commission in 2024 were $7,088.00, which were received from application filing 
fees.   
 
The Town of Ludlow approved a new Conservation Restriction for the property located at 0 
Center Street. The purpose of this Conservation Restriction is to assure that the premises will be 
maintained in perpetuity for conservation purposes, in a natural, scenic and undeveloped 
condition, and to prevent any use or change that would materially impair or interfere with its 
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����v�����‰�Œ���•���Œ�À���š�]�}�v���À���o�µ���•�X�����d�Z�����d�}�Á�v���}�(���>�µ���o�}�Á�[�•���î�ì�í�ï���K�‰���v���^�‰�����������v�����Z�����Œ�����š�]�}�v��
Plan identifies a wide range of open space that s�Z�}�µ�o�����������‰�Œ���•���Œ�À�������š�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���Œ�µ�Œ���o��
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character and provide connections with already protected open space.  The Premises is 
immediately adjacent to the Springfield Reservoir of the City of Springfield and the Conservation 
Restriction will add to the protected land in the vicinity of the reservoir.     
 
Commissioners continue to enjoy attending MACC Conferences twice each year as well as other 
training classes that may be offered. These educational conferences assist Commissioners with 
staying informed about changes in regulations and/or policies and provide us with the necessary 
training so that we can remain current in our knowledge of conservation/wetland regulations, 
allowing us to make informed decisions on projects that require our involvement.  Additionally, 
we continue to work with our local office of the Department of Environmental Protection when 
we need assistance with answering a complicated question or resolving difficult issues. The D.E.P. 
Circuit Rider Program allows us to have a personal contact at the Department and has provided 
us with guidance on many such occasions. 
 
Members of the Conservation Commission continue to participate on committees such as the 
Administrative Review Committee for the Ludlow Mills, Open Space and Recreation Committee, 
and the Hazard Mitigation Committee. Additionally, we work in conjunction with other town 
departments to maintain consistency with permitting procedures. We also review all permit 
applications submitted to the Planning Board, Building Department, and Board of Health, some 
of which require a sign-off from the Commission Office. G.I.S. continues to be a valuable asset to 
us in this review process.  
 
Respectfully Submitted, 
 
Angela Tierney, Chairperson 
 
MEMBERS 
Cameron Covill 
Penny Lebel 
Helder Cerqueira 
Jason Martowski, Associate Member  
  

 
�~�&�Œ�]���v���•���}�(���š�Z�����î�ñ�ì�š�Z���•���o�o�]�v�P���‰�}�‰���}�Œ�v�• 
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PLANNING BOARD                                                                                                          
 
ZONING 
 
CHANGES TO THE ZONING BYLAW 
 

�x SECTION 3.2.2 TABLE 1 TABLE OF PRINCIPLE USES, LAND USE CLASSIFICATION/BUSINESS 
USES by adding Site Plan Approval from the Administrative Review Committee (ASPA) to 
WINERY, MICRO-WINERY & NANO-WINERY in the Mill Redevelopment District (MRD) 
and to amend Table 1 to reflect this change.  

              �t Passed May Town Meeting  
�x SECTION IV DIMENSIONAL AND DENSITY REGULATIONS 4.4 MILL REDEVELOPMENT 

DISTRICT (MRD) Bylaw 4.4.10 Site Plan Approval Process b. by changing six members to 
five members   

              �t Passed October Town Meeting 
�x SECTION VI: SPECIAL LAND USE REGULATIONS: by adding 6.13 BATTERY ENERGY 

STORAGE SYSTEMS (BESS) 
              �t Passed October Town Meeting 

�x SECTION 3.2.2 TABLE 1 TABLE OF PRINCIPLE USES, LAND USE CLASSIFICATION/GENERAL 
USES by adding Battery Energy Storage System associated with Large Scale Solar Facility, 
Tier 1 Residential Battery Energy Storage System, Tier 2 Battery Energy Storage System, 
and Tier 3 and Tier 4 Battery Energy Storage Systems (Stand-alone) with the associated 
uses to the Table of Principal Uses and to amend Table 1 to reflect these changes 

       �t Passed October Town Meeting 
�x SECTION 3.2.2 TABLE 1 TABLE OF PRINCIPLE USES by adding Special Permit from the 

Planning Board required (SPPB) under zoning district Business A (BA) and/or Business B 
(BB) to uses:  Room Rental, Amusement Parks, Automated Teller Machine (ATM), 
Automated Vending Kiosk, Banks, Bowling Alleys, Dining Establishments, Halls, 
Hotels/Inns, Motels, Office Buildings, Open Air Parking, Parking Garages, Retail, Roller 
Rinks, Services, Warehousing, Wholesale (other than Agriculture) and to amend Table 1 
to reflect these changes. 

       �t Passed October Town Meeting 
 
ZONE CHANGES  
 

�x Kevin Lavigne �t 8-10 Wedgewood Drive (Map 11A, Parcel 160) �t Agricultural to Residence 
A 
Action Taken: Passed �t May Town Meeting 

�x Linton Holdings LLC �t 0 West Street (Map 3, Parcel 66G) �t Residence B to Industrial A 
Action Taken: Passed �t May Town Meeting 

�x Linton Holdings LLC �t 0 West Street (Map 3, Parcel 66N) �t Residence B to Industrial A 
Action Taken: Passed �t May Town Meeting 

�x Linton Holdings LLC �t 0 West Street (Map 3, Parcel 66P) �t Residence B to Industrial A 
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Action Taken: Passed �t May Town Meeting 
�x Hajer Brak �t 191 West Street (Map 2D, Parcel 3) �t Agricultural to Business A 

Action Taken: Passed �t May Town Meeting 
 

 
SUBDIVISION CONROL 
 
There were not any applications for DEFINITIVE SUBDIVISIONS submitted. 
 
Nine (9) applications for APPROVAL NOT REQUIRED SUBDIVISIONS were endorsed:  
 

�x 0 Center Street (Map 25, Parcel 48C)  Paul Adzima (Miller Gap LLC) 
�x 601 Center Street (Map 16B, Parcel 96) David Beauregard (Waiver of Frontage) 
�x 0 Deroche Circle                  Peter Miccoli / Akehurst Homes LLC 

  (Map 11B, Parcels 29A & 29B) 
�x 0 & 45 Deroche Circle                 Peter Miccoli 

  (Map 11B, Parcels 29B & 65)                          
�x 0 Grandview Avenue (Map 12B, Parcel 29) John Moltenbrey                              
�x 164 & 0 Lyon Street     Alyse Enderle 
         (Map 24, Parcels 39A & 39B) 
�x 8-10 & 0 Wedgewood Drive   Kevin Lavigne  

(Map 11A, Parcels 160 & 218)                
�x 0 West Street      Barry Linton      

              (Map 3, Parcels 66N,66P,66G) 
�x 0 West Street & Brook Street   JASCA Group, LLC 

(Map 7, Parcels 18,19,21,24 & Map 8, Parcel 11)                                
 
SPECIAL PERMITS 
 
Twenty-nine (29) applications for SPECIAL PERMITS were approved except as noted:  
 

�x 97 Allison Lane    Home Occupation 
�x 10 Autumn Ridge Road   Home Occupation 
�x 735 Center Street    Home Occupation 
�x 1087 Center Street    Home Occupation 
�x 259 Chapin Street    Home Occupation 
�x 386 Chapin Street    Home Occupation 
�x 41 Crest Street    Home Occupation 
�x 118 Highland Avenue    Home Occupation 
�x 0 Kendall Street                Estate Lot (withdrawn) 
�x 0 Kendall Street    Estate Lot 
�x 115 Laconia Street    Home Occupation 
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�x 68 Letendre Avenue    Home Occupation 
�x 164 Lyon Street    Home Occupation 
�x 186 Lyon Street    Home Occupation 
�x 218 Lyon Street    Home Occupation 
�x 356 Lyon Street    Home Occupation 
�x 519 Moore Street    Home Occupation 
�x 19 Munsing Avenue    Home Occupation 
�x 143 Parker Lane    Home Occupation 
�x 140 Paulding Road    Home Occupation 
�x 55 Pleasantview Street   Home Occupation 
�x 149 Poole Street    Home Occupation 
�x 827 Poole Street    Home Occupation 
�x 6 Rosewood Drive    Home Occupation 
�x Lot 82 Turning Leaf Road   Accessory Apartment 
�x 191 West Street    Mixed Use 
�x 126 Winsor Street    Home Occupation 
�x 28 Woodland Place    Home Occupation 
�x 77 Yale Street     Home Occupation 

 
SITE PLANS 
    
Four (4) applications for SITE PLANS were approved except as noted:  
 

�x 20-56 East Street                 Marco Vieira (V & V Properties LLC) 
�x 190 Moody Street                         Boomerang Realty LLC c/o Mr. Scott George 
�x 191 West Street    Hajer Saad Zaben Brak 
�x 40 Westover Road       CA Real Estate Holdings, LLC 

 
Eight (8) applications for SITE PLAN ADDENDUMS were approved: 
 

�x 433 Center Street                            Volta Charging, LLC c/o Raquel Clement 
�x 480-500 Chapin Street   Frank A. Tiano/Ludlow Public Schools 
�x 766 Chapin Street                Frank A. Tiano/Ludlow Public Schools 
�x 313-319 East Street    New England Equities, LLC 
�x 508 East Street                Frank A. Tiano/Ludlow Public Schools 
�x 1 Moody Street                             Lyon Offices LLC 
�x 76 Ravenwood Drive    Jim Blackburn, PE, PMP (Hopkinton LNG  

 Corp d/b/a Eversource Energy Service Co.) 
�x 407 West Street    Linton Holdings LLC 

 
Twenty-four (24) applications for CHANGES OF OCCUPANCY were approved:  
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�x 12 Cady Street     Pop-N-Kork     
�x 135 Carmelina�[s Circle   �<���š���[�•�����o�����v�]�v�P���^���Œ�À�]�����• 
�x 123 Center Street    �>���]�Œ���K�[�>�]�o�]�š�Z���>�>�� 
�x 546 Center Street    USave Food Store LLC 
�x 447 Center Street    �D���š�š�[�•�����µ�š�} 
�x 481 Center Street    KFC 
�x 733 Chapin Street, Ste 102   Pulse Homecare LLC 
�x 70 East Street     Pizza Corner  
�x 85 East Street     Fluff N Mutt 
�x 289 East Street    Mystic Willow, LLC 
�x 319 East Street    Ernesto Quinteros (restaurant) 
�x 6-8 Fuller Street    Brookside Café  
�x 473 Holyoke Street    C and R Auto Repair 
�x 483 Holyoke Street, Suite 2   Maple Brook LLC dba Align Fitness Boutique 
�x 36 Hubbard Street    Dolce Lashes 
�x 239 Hubbard Street    T & J Auto Body 
�x 137 Letourneau Lane #3    Details Cars1 Collision 
�x 104 Moody Street, Suite 2   The Watch Wellness Group Inc. 
�x 150 Moody Street    Slate Roof Repair LLC 
�x 114 Sewall Street    Lewis Divine Clothing Co. 
�x 330 Sewall Street    Elevated Auto Detailing 
�x 330 Sewall Street    Sewall Street Auto Center 
�x 100 State Street, Stockhouse #121/221 Techflex Enterprises Inc. 
�x 100 State Street, Suite 122   Nicholas Morin, Iron Duke Brewing d/b/a  

 Sole Syndicate Winery 
OTHER NEWS 
 
During the March election, Planning Board member Christopher Coelho ran unopposed and was 
re-elected to a five-year term. Mr. Coelho has served on the Planning Board since November 
2007.  The Board reappointed Kathleen Houle as the Associate Planning Board Member. The 
Board would like to also acknowledge and thank their staff, Town Planner Douglas Stefancik and 
Administrative Assistant Susan Urban, for all their efforts and hard work.  
 
Construction is well under way on the Mill #8 site (the clock tower building) at the Ludlow Mills 
with the creation of ninety-five residential units for tenants aged fifty-five and over on the upper 
floors. Fifty-five units will be affordable for households earning less than 60% of Area Median 
Income (AMI), with twelve units further restricted for households earning less than 30% of AMI, 
including some households making the transition from homelessness.  Mill #8 will also feature 
approximately 48,000 square feet of commercial space on the first floor. The potential tax 
revenue is forecast to be between $600,000 to $900,000 once the housing and commercial units 
are filled.  
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�d�Z�����>�µ���o�}�Á���D�]�o�o�•�����o�}���l���d�}�Á���Œ���Z���•���������v���(�µ�o�o�Ç���Œ���•�š�}�Œ�����X�����/�š�[�•�������Á�}�v�����Œ�(�µ�o���•�]�P�Z�š���š�}���•�������š�Z�]�•���������µ�š�]�(�µ�o��
piece of Ludlow history return to its former glory. The scope of the restoration work on the Clock 
Tower consisted of abatement, sandblasting, select demolition, interior and exterior façade 
repair, roofing repair, structural stabilization, fire protection, LED lighting and clock repair. 
All the lots on the Ludlow `Mills Site have been split and are selling at a fast pace, attracting lots 
of new businesses to Ludlow.  The redevelopment of this historic mill complex over the next 
fifteen to twenty years is projected to create 2,000 jobs, leverage $200,000,000 to $300,000,000 
in private investment, and increase annual municipal property tax revenues to the Town of 
Ludlow by $2,000,000 at buildout.    
 
The four site plan activities that occurred this year included Marco Vieira (V & V Properties LLC) 
located at 20-56 East Street who updated the site plan for a gym and café, Boomerang Realty, 
LLC which was approved to reuse the existing building at 190 Moody Street for a moving business 
and warehousing facility. Hajer Saad Zaben Brak was approved for an auto repair shop on a 
mixed-use parcel at 191 West Street.  At 40 Westover Road, CA Real Estate Holdings, LLC was 
approved for a +/- 26,000 SF addition to the existing facility with associate site improvements.   
 
There were eight site plan addendums.  Frank A. Tiano/Ludlow Public Schools was approved to 
install sheds at East Street School, Harris Brook School, and at the High School.  New England 
Equities updated their site plan to add sit down dining for 24 people.  Volta Charging, LLC was 
approved to convert seven parking stalls into six electric vehicle (EV) parking stalls & one 
accessibility aisle at 433 Center Street.  Hopkinton LNG Corporation d/b/a Eversource Energy 
Service Company (Eversource) was approved for construction of an approximately 12,000 square 
foot electrical yard with associated work, and construction of a 24,000 square foot electric 
building inside the existing facility fence-line at 76 Ravenwood Drive.  An installation of a 
playscape area was approved at 1 Moody Street for Lyon Offices LLC (Autism Cares).  Linton 
�,�}�o���]�v�P�•�����š���ð�ì�ó���t���•�š���^�š�Œ�����š���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À�������(�}�Œ���š�Z�����‰�o�������u���v�š���}�(�������í�ð�[���Æ���ð�ì�[���•�š�}�Œ���P�������µ�]�o���]�v�P�X�� 
 
During the year, the Planning Board issued twenty-nine special permits for home-based 
businesses. The Board continues to see a demand for home businesses, which range from 
contractors, landscapers, consultants, bakers, and artisans.  A special permit was issued for an 
Accessory Apartment, which allows family members to live with their family in a separate 
housekeeping unit, within the primary residence.  The Board also approved a special permit for 
an estate lot, allowing for two larger sized lots with reduced frontage for single family homes to 
be built on the properties.  In addition, nine ANR plans (Approval Not Required) were approved, 
allowing the property owners to further subdivide the existing parcels.   
 
�/�š���]�•�����o�•�}���À���Œ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���u���v�š�]�}�v���>�µ���o�}�Á�[�•���•�u���o�o�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z���Œ�����Á���Œ�����š�Á���v�š�Ç-four 
Change of Occupancy applications approved by the Planning Board.  These are some of the new 
businesses that have chosen to make Ludlow their home: Fluff N Mutt at 85 East Street, Pulse 
�,�}�u�������Œ���� �>�>���� �o�}�����š������ ���š�� �ó�ï�ï�� ���Z���‰�]�v�� �^�š�Œ�����š�U�� �^�µ�]�š���� �í�ì�î�U�� �<���š���[�•�� ���o�����v�]�v�P�� �^���Œ�À�]�����•�� ���š�� �í�ï�ñ��
�����Œ�u���o�]�v���[�•�����]�Œ���o���U���D�Ç�•�š�]�����t�]�o�o�}�Á�U���>�>�������š���î�ô�õ�������•�š���^�š�Œ�����š�U�����v�������}�o�������>���•�Z���•�����š���ï�ò���,�µ�������Œ�����^�š�Œ�����š�X��
See the complete list of new businesses under Changes of Occupancy.   Please consider shopping 
locally and supporting these and all our local businesses.  They all need our support to succeed.      
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Total fees generated by the Planning Board were $26,824.00.  
 

Respectfully Submitted, 
 
Raymond Phoenix, Chairperson 
 
MEMBERS  
Joel Silva 
Christopher Coelho 
Joshua Carpenter 
Joseph Queiroga 
Kathleen Houle, Associate Member 
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IN MEMORIAM 
 
Beverly Barry         1957 �t 2024  
Ludlow Town Hall Board of Assessors & Commission on Disability 
 
Roberta Bennett        1935 �t 2024  
Ludlow Public Schools Food Services 
 
Donald Cameron        1936 �t 2024  
Engineering Department & Recreation Commissioner 
 
John Carlin         1942 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher 
 
Verna Charron        1935 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher 
 
Robert Derouin              1942 �t 2024   
Ludlow Fire Department 
 
Helen Garrow               1931 �t 2024   
Ludlow Town Hall Treasurer, Board of Selectmen, Safety & Finance Committee 
Ludlow Housing Authority 
 
Robert Johnston        1947 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher 
 
Aldore Laramie        1937 �t 2024  
Westover Golf Course 
  
Lois Lavariere         1934 �t 2024  
Ludlow Town Hall Board of Assessors  
 
Lillian Lewison        1926 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher  
 
James Lonczak        1946 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher  
 
Victorina Robbins        1927 �t 2024  
�>�µ���o�}�Á���d�}�Á�v���,���o�o���d���Æ�����}�o�o�����š�}�Œ���˜�����o���Œ�l�[�•���K�(�(�]�����• 
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Robert Rodrigues        1949 �t 2024  
Ludlow Police Department 
 
Mary Jane Sheehan        1939 �t 2024  
Ludlow Public Schools Teacher 
 
Audrey Craven Stanley       1937 �t 2024  
Ludlow Town Hall Board of Health 
 
�����À�]�����^�•�����_���z���o�o��        1953 �t 2024  
Ludlow Community Center/Randall Boys & Girls Club & Ludlow Town Hall Custodian 
 
Jack Ziemba         1957 �t 2024  
Ludlow Public Schools Custodian 
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���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���d�s       �ñ�ð�ó�r�í�í�ô�ó 
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�µ���o�]�����t�}�Œ�l�•      �ñ�ô�ï�r�ñ�ò�î�ñ 
�&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š       �ñ�ô�ï�r�ô�ï�ï�î 
 �d�}���Z���‰�}�Œ�š�������&�]�Œ��      �õ�í�í 
�,�µ�������Œ�����D���u�}�Œ�]���o���>�]���Œ���Œ�Ç      �ñ�ô�ï�r�ï�ð�ì�ô 
�>�µ���o�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ�l�Z���v�����o�o�����}�Ç�•���˜���'�]�Œ�o�•�����o�µ��  �ñ�ô�ï�r�î�ì�ó�î 
�>�µ���o�}�Á���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç      �ñ�ô�õ�r�ó�î�ó�î 
�W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š       �ñ�ô�ï�r�ô�ï�ì�ñ 
 ���u���Œ�P���v���Ç�������o�o�•      �õ�í�í 
�Z�����Œ�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v      �ñ�ô�ï�r�ô�ô�ñ�ò 
�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ        �ñ�ô�ï�r�ï�ñ�ò�ð 
�d�}�Á�v�����v�P�]�v�����Œ       �ñ�ô�ï�r�ñ�ò�î�ñ 
�d�d�z���W�Z�}�v��        �ñ�ô�ï�r�ñ�ò�ò�ô 
�s���š���Œ���v�•�[���^���Œ�À�]�����•       �ó�ì�ó�r�ñ�ì�ñ�ì  
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�������������������W�Œ�}���^�Z�}�‰       �ñ�ð�ó�r�ô�ò�í�ì 
 
�^���Z�}�}�o�������‰���Œ�š�u���v�š�W  
�^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v�š�[�•���K�8����      �ñ�ô�ï�r�ô�ï�ó�î 
���µ�•�]�v���•�•���K�8����       �ñ�ô�ï�r�ñ�ò�ò�ï 
�/�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o���^���Œ�À�]�����•       �ñ�ô�ï�r�ñ�ò�ò�ñ 
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